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Michat Adam Lesniewski*

Koncepcja klastra w ksztaltowaniu rozwoju regionalnego- ujecie
teoretyczne. Zarys problemu

The concept of cluster in the shaping of regional development-theoretical
approach. Outline of the problem

Wstep

Doswiadczenia regionow bardziej rozwinigtych wskazuja na znaczenie,
jakie w tym kontek$cie ma efektywna wspolpraca migdzy: biznesem, nauka
oraz administracja publiczna. Jednym ze sposobow wykorzystywanych przez
przedsigbiorstwa w ksztaltowaniu potencjatu konkurencyjnosci jest skupianie
si¢ w sieciach miedzyorganizacyjnych, jakimi sa klastry. Analiza zjawiska
klasteringu przyczynia si¢ do lepszego zrozumienia proceséw wspotczesnej
gospodarki. Funkcjonowanie klastrow wptywa na konkurencyjno$¢ jednostek
samorzadu terytorialnego (j.s.t.) i przedsigbiorstw.

W  Polsce dokonuje si¢ ewolucja w rozwoju regionalnym,
konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci i przedsigbiorczosci przedsigbiorstw
i j.s.t. Klastry nie tylko stanowia szanse na szybki rozwdj branzy lub lokalnych
rynkéw pracy, ale przede wszystkim sa nowym pomystem na polityke
regionalna, stajac si¢ skuteczna odpowiedzia lokalnych gospodarek na
wyzwania globalizacji. Wspotpraca przyczynia si¢ do wzrostu innowacyjno$ci
przedsigbiorstw 1 tym samym istotnie wptywa na ich pozycje konkurencyjna.
Celem artykutu jest teoretyczna prezentacja problemu klastrow w rozwoju
regionu i przedsigbiorstw.

Istota klastrow

Poczatki klastrow siggaja ekonomii neoklasycznej i dzieta z 1890 r. ,,Zasady
Ekonomii” A. Marshalla, ktory postuzyl sie pojeciem dystryktu
przemystowego. Utozsamiat go z regionalnym skupiskiem przedsigbiorstw tej
samej lub innej branzy. Swoje tezy dotyczace jego funkcjonowania oparl m.in.
na obserwacji malych firm rzemieslniczych z sektora widkienniczego,
metalowego oraz produkujacego noze, zlokalizowanych w okolicach Sheftield.
Przedsigbiorstwa te — w mniemaniu Marshalla — czerpaty korzysci wynikajace
z faktu funkcjonowania w geograficznej bliskosci i wchodzenia w relacje
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kooperacyjne, jak i réwniez konfrontacyjne z innymi przedsigbiorstwami
z branzy'.

Zainteresowanie klastrami w S$rodowisku polityki, a przede wszystkim
wsrod przedsigbiorcow spotggowato si¢ wraz z publikacja amerykanskiego
ekonomisty M. E. Portera, zwanego takze tworca klastrow, ktory to w 1990 r.
wydatl pracg pod tytutem ,The Competitive Advantage of Nations”
(Konkurencyjna przewaga narodow). W  wyniku licznych badan
przeprowadzonych w dziesigciu wysoko uprzemystowionych krajach $wiata
przedstawit on nowatorska teori¢ konkurencyjnosci narodowej i regionalnej w
oparciu o czynniki zwigzane z potozeniem geograficznym sektorow i firm. Byt
to zdecydowanie punkt zwrotny w badaniach nad lokalizacja. To on rozwinat
grona, stworzyl oryginalne potaczenie poprzednich koncepcji i uczynit je
srodkiem do badan przewagi konkurencyjnej regiondw i miast, stajac si¢ tym
samym jej gtbwnym promotorem.

Analiza literatury poswigconej klastrom nasuwa stwierdzenie, ze pojgcie to
charakteryzuje duza pojemno$¢ 1 wieloznaczno$¢ semantyczna, na co
dodatkowo naktada sie istnienie wielu koncepcji teoretycznych w mniejszym
lub wigkszym stopniu komplementarnych do koncepcji klastra. W polskich
publikacjach obok spolszczenia angielskiego terminu clusters widoczne sa
réwniez: grona, wiazki przemystowe oraz przeniesione z jgzyka francuskiego —
lokalne systemy produkcyjne’. Dlatego tak trudno jest jednoznacznie okresli¢
i skonkretyzowac ten termin. Sposrdd kilkunastu definicji jest kilka najlepiej
wyjasniajacych sens i znaczenie klastra.

Pierwotna proba wyjasnienia tego pojgcia dokonal M. E. Porter. Odrzucit
on schematyczna metodeg analizy gospodarki bazujaca na sektorze, ktdra uznat
za zbyt statyczna 1 nieuwzgledniajaca istnienia waznych powiazan
synergicznych miedzy przedsigbiorstwami na rzecz gron, ktére zdefiniowat jako
geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach,
konkurujacych migdzy soba, ale rowniez wspolpracujacych®. W sktad gron
czesto wchodzg firmy zaliczajace si¢ do sektoréw w dalszej czesci tancucha

! M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 30.

2 K. Rosa, Klaster jako forma powiqzan przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy,
Zeszyty naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Zeszyt 1,
Sosnowiec 2008, s. 69.

3 M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.
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warto$ci, producenci komplementarnych wyrobow, jednostki tworzace
wyspecjalizowana infrastrukturg, instytucje rzadowe 1 pozarzadowe
zapewniajace specjalistyczne szkolenie, o§wiatg, informacje, badania i pomoc
techniczng oraz agencje normalizacyjne. Agencje rzadowe, ktore wywieraja
znaczacy wplyw na dane grono, moga by¢ uznawane za jego czg$¢.

Koncepcje klastrow mozna interpretowaé jako nowy sposob analizy
gospodarki narodowej, regionalnej i lokalnej. Specyfika tej koncepcji polega
przede wszystkim na zwroceniu uwagi na wzajemne relacje migdzy
poszczegdlnymi podmiotami i uwypukleniu nowej roli firm, wtadz i innych
instytucji dazacych do wzmocnienia konkurencyjnosci®.

Korzysci wynikajace z funkcjonowania w klastrze

Potencjalnych korzysci z efektywnego funkcjonowania klastra jest bardzo
wiele, a co najistotniejsze, korzysci te odnosza si¢ przede wszystkim do jego
uczestnikéw. To wlasnie plusy uzyskiwane z funkcjonowania w gronie
okreslamy jako korzysci aglomeracji, nazywane takze jako pozytywne efekty
zewngtrzne. W literaturze napotka¢ mozna na podziat korzysci wynikajacych z
ich istnienia na twarde i migkkie.” Korzysci te osiagaja zaréwno
przedsigbiorstwa jak i dana lokalizacja®. Migkkie daja efekty w diuzszym
okresie i sa trudniejsze do zmierzenia, twarde za§ w miarg szybko przynosza
firmom wymierne efekty.

Miekkie korzysci ukazuja sig przez uczenie sig, benchmarking, dzielenie sig
wiedza, wprowadzanie innowacji, imitacji i ulepszania oraz ksztattowanie
kultury organizacyjnej’. Sa to zasoby niewidzialne, nie ukierunkowane
bezposrednio na zysk, ale majace istotny wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw. Ich przewaga wynika z mobilno$ci zasobow pracy oraz
formalnego i nieformalnego przeptywu informacji®. Zaliczamy do nich m. in.:

4 B. Plawgo, Rozwdj podlaskiego klastra przetworstwa rolno — spozywczego. W: Propozycja
rozwoju wojewddztwa podlaskiego (praca zbiorowa), PWSIiP, Lomza 2006, s. 100.

® Istnieje nawiazanie do migkkich i twardych elementow zarzadzania zgodnie z koncepcja 7S
McKinseya.

® Zob. M. A. Le$niewski, Lokalizacja przedsiebiorstw w warunkach globalizacji a ich
konkurencyjnos¢ (na przykladzie regionu Swietokrzyskiego). W: Globalizacja a lokalizacja
dziatalnosci przedsiebiorstw. Badania naukowe przeprowadzone zostaly pod kierunkiem prof.
Kazimierza Kucinskiego, Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie SGH, Warszawa 2010. Numer
badan: 01/S/0001/10. Raport z badan.

" Zob. M. A. Lesniewski, Kultura organizacyjna gminy a rozwdj regionalny. W: K. Kucinski
(red.), Przedsiebiorczos¢ a rozwdj regionalny w Polsce, Difin, Warszawa 2010, s. 52-79.

8 M. Klimczuk, Przestanki Istienia klastra przetworstwa rolno — spozywezego w wojewddztwie
podlaskim. Wyniki badan wladz samorzqdowych, Polska Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem,
B. Plawgo (red.), Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. St. Staszica w Biatymstoku,
Biatystok 2008, s. 528.
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1. wspolnote celow w przypadku powstawania stowarzyszen, 2. procesy uczenia
si¢ doprowadzajace do transferu technologii i innowacji, 3. wzrost zaufania
migdzy podmiotami danej struktur, 4. dostgp do eksperckiej wiedzy branzowej,
5. zaplecze ze strony kadry pracowniczej i dozoru (wspoltpraca z instytucjami,
szkotami, osrodkami szkoleniowymi itp.), 6. ksztattowanie tozsamos$ci marki w
regionie, 7. wigksza sil¢ przebicia i oddziatywania, 8. budowe $wiadomosci
przedsigbiorcow”.

Twarde korzysci pochodza z efektywnych transakcji biznesowych,
korzystnych inwestycji czy redukcji wydatkow, dajac w ten sposdb przetozenie
na wzrost zyskow i zatrudnienia w przedsigbiorstwach. Kwalifikujemy do nich:
1. zwigkszenie efektywnosci lokalnego *tancucha podazowego, 2. szybszy
dostep do nowych technologii i nowych rynkéw zbytu, 3. powstanie nowych
rynkow zakupu, 4. nizsze koszty transportu i zakupu surowca, 5. wyzsza
produktywno$¢ wyspecjalizowanej sity roboczej, 6. szybszy i tatwiejszy dostep
do specjalistycznych ustug, 7. stabilizacja dostaw oraz sprzedazy (umowy
dlugoterminowe), 8. wzrost mozliwosci wprowadzania nowych technologii
1 innowacji, co prowadzi do rozwoju, 9. uporzadkowany przeptyw informacji na
temat rynku i konkurencji, 10. obnizenie kosztow funkcjonowania
przedsigbiorstwa™.

Korzysci jakie przynosza klastry z punktu widzenia przedsigbiorstwa
mozna klasyfikowaé takze z perspektywy czasu. Przynalezno$¢ do grona
(klastra) umozliwia przedsigbiorstwom zwigkszanie badz przebudowe
posiadanych zasobdw, umiejetnosci i kompetencji, jak rowniez poprawe jakosci
aktywow. Przeklada si¢ takze bezposrednio na ksztaltowanie potencjatu
konkurencyjnego przedsicbiorstwa na rynku, ktore rywalizuje, ale i poszukuje
wspoOtpracy z konkurentami, klientami, dostawcami c¢zy podmiotami
okolobiznesowymi''. Wymieni¢ mozna jeszcze dwie inne grupy zalet:
wynikajace z bliskosci geograficznej i technologicznej oraz z mozliwosci
wspoélpracy. Korzysci wynikajace z bliskosci wielu firm to m.in. tatwy dostep
do wyspecjalizowanych czynnikow produkcji, utatwienia przy dostepie do
innowacji, lepszy dostgp do nowoczesnych technologii, lepsza znajomos$¢
dziatan konkurencji, lepszy dostep do dostawcow specjalizujacych si¢ w jakiejs
dziedzinie.

°  http://ww.pi.gov.pl/klastry/programy_wspierania_klastrow, Polska Agencja Rozwoju

Przedsigbiorczosci, 15.10.2010.

11 gzeroko pojete stakeholders.
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Dzialanie wladz samorzadowych i organizacji wspierajacych

klastry

Narodziny klastra sg spontanicznym procesem rynkowym, gdzie wtadze
lokalne i regionalne staraja si¢ ten proces ulatwi¢ i wspomagaé. Grona
wymuszaja od wiadz samorzadowych speinianie nowej roli. Coraz lepiej
rozumie si¢ potrzebe odpowiedniej polityki makroekonomicznej sprzyjajacej
konkurencyjno$ci. To wiladze wywieraja najbardziej decydujacy wplyw na
szczeblu mikroekonomicznym. Dlaczego? Gdyz dialog przedsigbiorstw, nauki i
wladz publicznych, ktérych wspotdziatanie jest niezwykle istotne w pobudzaniu
innowacyjnosci, jest najbardziej efektywne na poziomie lokalnym®. Wiele
wladz regionalnych rozpoczgto $wiadoma, skuteczna polityke identyfikacji
klastrow oraz ich wspierania przez Uni¢ Europejska®.

Polityka wtadz samorzadowych wobec klastréw powinna skupia¢ si¢ na
funkcji wspierajacej. Jednym z priorytetow powinno sta¢ si¢ usuwanie
przeszkod na drodze do rozwoju i do podnoszenia poziomu istniejacych oraz
pojawiajacych si¢ gron'’. Miedzy innymi przez wsparcie promocji takich
przedsigbiorstw, wplywanie na rozwdj szkolnictwa, czy odpowiednie
inwestycje w infrastrukturg tak materialna (drogi, telekomunikacja, banki itp.),
jak i niematerialng (zdolno$¢ do uczestnictwa na odpowiednim poziomie w
zyciu spoleczno$ci lokalnej adekwatnej do poziomu funkcjonowania firmy
,»koncowki”). Nalezy si¢ skupi¢ takze na maksymalnym skroceniu drogi
biurokratycznej w zakresie otwierania nowych firm, zasad ich funkcjonowania
i pozyskiwania publicznych $rodkéw wsparcia'®.

Zadaniem réwniez wiladz jest wspieranie bazy ekonomicznej regionu
i jej specjalizacji, podniesienie efektywnosci i tworzenie nowoczesnego
otoczenia biznesu, wspieranie i poszukiwanie firm, ktére moga by¢ szczegdlnie
korzystne dla dalszego rozwoju regionu'®, przeciwdziatanie wszelkim
przejawom protekcjonizmu takim jak cla, bariery prawne itp. Polityka wiadz
lokalnych i regionalnych wymaga stabilnych, transparentnych strategii
politycznych, sprzyjajacych ksztaltowaniu spotecznosci obywatelskich,
w ktorych konkurencyjnos$¢ regionu i przedsigbiorstw bedzie tworzona poprzez
wspolpracg z organizacjami nauki i organizacjami pozarzadowymi. Stabilne

12 A Oleksiuk, Konkurencyjnosé regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna
Wydawnicza Branta, Bydgoszcz — Warszawa 2009, s. 84.

18 A. Grabowska-Piesla, T. Rzewuski, Innowacyjna rola portu jako gléwnego integratora
Zachodniopomorskiego Klastra TSL, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 453,
Ekonomiczne problemy ustug nr 8, Szczecin 2007, s. 68.

14 M. Porter, op. cit., s. 247.

1% 7. Olesinski, Strategia rozwoju klastréw w wojewddztwie swietokrzyskim, Centrum Rozwoju
Klastrow Swiqtokrzyskich, SARR, Kielce 2008, s. 62.

% T. G. Grosse, Zmierzch decentralizacji w Polsce? Polityka rozwoju w wojewddztwach
w kontekscie Unii Europejskiej, Instytut Spraw Publicznych, PIWN, Warszawa 2003, s. 74.
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wladze polityczne z silna legitymacja spoteczna, z silna pozycja
migdzynarodowa sa w stanie negocjowaé¢ na zasadach partnerskich
z inwestorem zagranicznym, sa w stanie egzekwowal prawa pracownicze,
podatki, ochrong S$rodowiska 1 zachgca¢ inwestorow zagranicznych do
wlaczania si¢ do rozwigzywania problemow wspdlnoty lokalnej (sponsoring
kultury, sportu, o$wiaty, rekreacji czy inne przedsigwzigcia).

Polityka oparta o klastry

Polityka oparta na klastrach'’ to zespot dziatan i instrumentow
wykorzystywanych przez wladze rdéznych szczebli w celu zwigkszania
konkurencyjnosci gospodarki poprzez stymulowanie rozwoju istniejacych badz
tworzenie nowych systemow klastrowych przede wszystkim na szczeblu
regionalnym. Jest ona uznawana za nowy typ polityki gospodarczej
odchodzacej od tradycyjnego sterowania gospodarka na rzecz posredniego
stymulowania rozwoju. Jej mniej interwencjonistyczny i scentralizowany
charakter jest blizszy modelowi gospodarki wolnorynkowe;.

Polityka oparta o klastry moze wytoni¢ si¢ z inicjatywy odgornej tzn. byc
skutkiem dzialan podjetych przez wtadze publiczne czy samorzadowe lub by¢
efektem inicjatyw oddolnych, czyli wynika¢ z oddolnej mobilizacji $srodowisk
branzowych. W praktyce mamy zwykle do czynienia z wspoétistnieniem obydwu
podejs¢ — oddolnego i odgornego. Polityka skierowana na wspieranie klastrow
w krajach OECD formutowana jest na wszystkich szczeblach witadzy — od
lokalnego przez regionalny, centralny az po szczebel supranarodowy (np.
inicjatywy Unii Europejskiej czy OECD)*.

Nadrzgdnym zamiarem polityki opartej na klastrach jest trwate podniesienie
poziomu konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej i narodowej gospodarki.
Sciezki do realizacji tego postanowienia w przypadku poszczegdlnych panstw
roéznia si¢ miedzy soba m.in. priorytetami, zakresem, skala interwencji panstwa
(posrednie  lub  bezposrednie) 1 szczeblem realizacji polityki oraz
wykorzystanymi instrumentami'®. Efektywna i konsekwentnie wdrozona
polityka oparta o klastry moze prowadzi¢ do przeksztalcenia si¢ klastrow w
regionalne systemy innowacji charakteryzujace si¢ efektywna absorbcja
i tworzeniem innowacji procesowych, produktywnych i organizacyjnych.

7 W literaturze przedmiotu czasami uzywa sie pojecia: polityka oparta na klastrach, polityka
oparta o klastry.

18 T, Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé przedsiebiorstw, ,Organizacja
i Kierowanie” 2002, nr 4/2002, s. 6.

° 0. Solvell, G. Lindqust, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych, lvory Tower AB,
Stockholm 2003, s. 25.
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Polityka rozwoju oparta o klastry powinna cechowac si¢ z jednej strony
horyzontalno$cia i kompleksowoscia rozwiazan na wysokich szczeblach
agregacji, a z drugiej decentralizacja szczegdtowych rozwiazan dostosowanych
do specyfiki danego klastra®. Jak widaé ustalenie polityki klastrowej nie jest
procesem tatwym i nie moze by¢ zapozyczana ani kopiowana na przyktadzie
innych przedsigbiorstw. Cztonkowie grona powinni ustala¢ ja indywidualnie,
majac na uwadze wszystkie czynniki zewngtrzne i wewngtrzne dotyczace
struktury klastrowe;j.

Klastry w ksztaltowaniu konkurencyjnosci i innowacyjnoSci

regionu

Podstawa sukcesu wspotczesnej gospodarki jest jej konkurencyjnosé
wyrazajaca si¢ zdolnoscia do wprowadzania nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i technicznych, menedzerskich i organizacyjnych®. Mianem
konkurencyjno$ci okresla si¢ zdolno$¢ do osiagania sukcesu w gospodarczej
rywalizacji, a jej istota jest dynamika zmian, ktéra przejawia si¢ checig walki
o zajecie lepszej pozycji w zyciu gospodarczym i spolecznym?. Brak
konkurencyjnos$ci oznacza wykluczenie z rynku, utrat¢ wladzy nad przysztoscia
oraz podporzadkowanie si¢ dominacji silniejszych®®. Konkurencyjnosé
regionu definiowana jest czesto jako zdolno$¢ do przyciagania Kkapitatu
i $rodkow pomocowych oraz jako zdolno$¢ do zatrzymania w regionie
posiadanych czynnikéw produkcji®*. Mozna wiec stwierdzié, ze regionem
konkurencyjnym jest taki region, ktory jest w stanie przystosowac si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw szybciej niz inne regiony, przez co osiaga on
poprawe swojej pozycji we wspolzawodnictwie migdzy regionami®.
K. Kucinski uwaza, ze regiony sa konkurencyjne, gdy charakteryzuja sig
ekonomicznymi, spotecznymi i technicznymi warunkami umozliwiajacymi,
a jednocze$nie wymuszajacymi, wysoka jako$¢ produkcji, efektywnos$¢ firm,
wdrazanie nowych technologii, wzrost wydajnosci pracy oraz szybka rynkowa

20 T, Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé przedsiebiorstw, ,,Organizacja
i Kierowanie”, nr 4 (110), Warszawa 2002, s. 43.

2! Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego,
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2005 — 2013, Kielce
2004.

22 W. Kosiedowski (red.), Samorzad terytorialny w procesie rozwoju regionalnego i lokalnego,
Dom Organizatora, Torun 2005, s. 30.

%% Grupa Lizbonska, Granice konkurencji, Poltext, Warszawa 1996, s. 139.

2 J. Bossak, W. Bienkowski, Konkurencyjnosé¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig
Europejskq i globalizacja, SGH, Warszawa 2001, s. 452.

% M. Gaczek, Z. Rykiel, Konkurencyjnos¢ regionéw a regionalizm ekonomiczny. W: M. Klamut,
L. Cybulski (red.) Polityka regionalna i jej rola w podwyzszaniu konkurencyjnosci regionéw,
AE, Wroctaw 2000, s. 42.
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realizacje produktow?. W zaleznosci, jaka wystepuje relacja miedzy klastrami a
konkurencyjnoscia ksztaltuja si¢ trzy zasadnicze podejscia. Sa to: 1. Pozycja
konkurencyjna rozumiana jako wynik wynikajacy z oceny konsumentow
danego produktu lub ushugi. Ocenia si¢ ja lacznie za pomoca wskaznika
wzglednego udziatu w rynku lub wobec 2 — 3 najwigkszych konkurentow albo
w stosunku do $redniej w klasie oraz wykorzystujac wskazniki obrazujace
sytuacje finansowa’; 2. Potencjal konkurencyjny, czyli system zasobow
mozliwych do wykorzystania lub wykorzystywanych przez przedsigbiorstwo,
ale i kultura oraz odpowiednie zachowanie si¢ przedsigbiorstwa. Najogolniej
méwiac sa to szanse, mozliwosci, jakie stoja przed przedsigbiorstwem do
osiagniecia konkurencyjnosci’®; 3. Strategia konkurencyjna, ktora mozna
interpretowa¢ jako cele i akcje podejmowane przez przedsigbiorcow
zmierzajace do osiagnigcia przewagi konkurencyjnej za pomoca licznych
instrumentow konkurowania takich jak cena, jako$¢ produktu lub ustugi,
szeroko$¢ asortymentu, promocja, reklama itp.”.

Kluczem do ksztattowania konkurencyjnosci jest innowacja, a tempo
zmian w technice, technologii i organizacji sprawia, ze tylko przedsigbiorstwo
zdolne do wprowadzania zmian innowacyjnych moze utrzymac¢ si¢ na rynku.
Innowacje sa wyrazem poziomu konkurencyjnos$ci, stanowia site napgdowa
postepu, a takze uznawane sa za niezbedny element kreowania spoteczenstwa
informacyjnego®. Obecnie wszystkie przedsigbiorstwa znajduja si¢ pod silna
presja innowacji, czgsto jednoczesnie w wielu dziedzinach. Skuteczno$¢
przedsiebiorcow w tym zakresie zalezy w duzej mierze od ich kompetencji,
umiejetnosci  zarzadzania oraz przyjetych strategii’’. W zasadzie kazde
innowacyjne przedsigbiorstwo jest zmuszone funkcjonowa¢ w otoczeniu,
w ktoérym musi wykorzystywaé wiedze, doswiadczenia i mozliwosci innych, ale
rowniez dzieli¢ si¢ wlasna wiedza. Wedlug M. E. Portera klaster jest doskonata
forma dzielenia si¢ wiedza i wzajemnego uczenia sig, korzystajaca z transferu
wiedzy z roznych dziedzin®. Na poczatku nalezy przedstawi¢, w jaki sposob

% K. Kucinski, Konkurencyjnos¢ jako zagadnienie regionalne, Instytut Funkcjonowania
Gospodarki Narodowej, SGH, Warszawa 1998, s. 19.
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Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem. W: B. Plawgo (red.) Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 18.
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definiuje si¢ innowacyjno$é. Jest ona rozumiana jako zdolnos¢ do
permanentnego generowania i wdrazania i przyjmowania innowacji z zewnatrz,
ktére sa dobrze oceniane przez klientow ze wzgledu na wysoki poziom
uzytecznosci, nowoczesnosci i konkurencyjnosci w skali globalnej®. Istnieje
duza ilo$¢ czynnikdéw, ktore mozna zaliczy¢ do grupy wspomagajacej
innowacyjno$¢ klastra. Wsrdd nich nalezy wyrdzni¢: aktywna rolg przemystu,
efektywna wspotpracg migdzy podmiotami operujacymi w klastrze, wysoki
poziom naukowego zaplecza badawczego oraz opisywane juz tak istotne
wsparcie ze strony regionu i miasta. Istotna funkcja klastra jest inicjowanie
1 rozprzestrzenianie procesOw innowacyjnych. Przedsigbiorstwa dziela sig
z innymi podmiotami swoimi rozwiazaniami innowacyjnymi, ktére moga by¢
wykorzystane przez innych czlonkéw klastra. Innowacje te moga miec
charakter: 1. rozwiazan technologicznych, produktowych; 2. rozwiazan
organizacyjnych; 3. metod zarzadzania; 4. metod analiz rynku; 5. wszystkich
innych innowacji majacych wplyw na efektywno$é przedsigbiorstw™. Wedhug
M. E. Portera klaster ma wplyw na innowacyjnos¢ z kilku powodéw. Podmioty
gospodarcze w Kklastrze lepiej 1 szybciej potrafia dostrzec nowe potrzeby
nabywcow 1 nowe mozliwosci techniczne, logistyczne i operacyjne, wykazaé
innowacyjno$¢, ktéra jest wymuszana przez bliskich konkurentow
dysponujacych podobnymi warunkami czynnikéw produkcji oraz osiagnaé
wyzsza elastyczno$¢ w procesie innowacyjnym dzigki bliskiej wspotpracy
z dostawcami i odbiorcami®,

Podsumowanie

Klastry to struktury, ktore potrafia wychwyci¢ przeptywy technologii,
umiejetnosci, marketingu, informacji i potrzeby klientow, przekraczajace
granice samodzielnych przedsigbiorstw. Spojrzenie na grupe firm i instytucji
dziatajacych w klastrze rzuca S$wiatlo na perspektywe koordynacji
i wzajemnych pertraktacji w dziedzinach majacych w priorytecie wspdlne cele
bez zagrozen lub wypaczania konkurencji i bez zmniejszenia natg¢zenia
rywalizacji. Klastry stanowia sprawna i konstruktywna aren¢ do dialogu
pomigdzy pokrewnymi przedsigbiorstwami i ich dostawcami, wtadzami oraz
innymi waznymi instytucjami. Inwestycje publiczne i prywatne, zmierzajace do
poprawy warunkow funkcjonowania gron, przynosza korzysci wielu firmom.

(red.), Wyzsza Szkola Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku,
Biatystok 2008, s. 504.
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Na podstawie powyzszych rozwazan mozna uznaé, ze klastry sa
interesujaca koncepcja rozwoju regionalnego i lokalnego. Na $wiecie zauwaza
si¢ duze zainteresowanie koncepcja klastréw. Ich popularno$¢ wynika przede
wszystkim z mozliwosci uzyskania wielu korzysci przez uczestnikow takich
skupisk. Wytwarzaja warunki rozwoju dla przedsigbiorstw 1 regionow.
Szczegblnie wazne jest pozytywne ich oddziatywanie na rozwdj regionéw, ich
innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ nie tylko w skali lokalnej, ale i krajowej czy
migdzynarodowej, stad ta duza popularnos¢ tej koncepcji. Warto jest prowadzié
badania i analizy stanu tego rodzaju skupisk nie tylko na terenie Polski. Jest to
zjawisko jak najbardziej pozytywne, pomimo trudnosci, jakie czekaja,
szczegblnie na poczatku dziatalnosci klastra. Klastry sa koncepcja budowy
struktury konkurencyjnos$ci zaréwno przedsigbiorstw oraz jednostek samorzadu
terytorialnego (gmina, powiat, region administracyjny- wojewo6dztwo).

Streszczenie

Klastry sa koncepcja rozwoju regionalnego oraz przedsigbiorstw i instytucji z nimi
wspotpracujacych. Warunkiem uczestniczenia w klastrze jest posiadanie wzgledem
siebie zaufania. Klastry buduja potencjat konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Celem
artykutu jest teoretyczna prezentacja problemu klastrow w rozwoju regionu i
przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: klastry, region, rozwoj regionalny, konkurencyjno$¢, innowacyjnosc.

Summary

Clusters is conception of regional development and enterprises and institutions working
with them. The condition of participation in the cluster is to have the self confidence.
Clusters build competitiveness and innovation potential. This article aims to present a
theoretical problem in the development of regional clusters and companies.

Key words: clustering, region, regional development, competitiveness and innovation.

Pismiennictwo
1. Gorynia M., Jankowska B. (2008): Klastry a miedzynarodowa
konkurencyjnosé i internacjonalizacja  przedsiebiorstwa. Difin,
Warszawa.

2. Rosa K. (2008): Klaster jako forma powiqzan przedsigbiorstw w
gospodarce opartej na wiedzy, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Humanitas, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Z. 1, Sosnowiec.

Porter M. E. (2001): Porter o konkurencji. PWE, Warszawa.

4. Plawgo B. (2006): Rozwdj podlaskiego klastra przetworstwa rolno —
spozywcezego. W: Propozycja rozwoju wojewddztwa podlaskiego (praca
zbiorowa), PWSIiP, Lomza.

w



77

ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Lesniewski M. A. (2010): Lokalizacja przedsiebiorstw w warunkach
globalizacji a ich konkurencyjnos¢ (na przykiadzie regionu
Swietokrzyskiego). W: Globalizacja a lokalizacja dziatalnosci
przedsiebiorstw. Badania naukowe przeprowadzone zostaly pod
kierunkiem prof. Kazimierza Kucinskiego, Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie SGH, Warszawa.

Lesniewski M. A. (2010): Kultura organizacyjna gminy a rozwdj
regionalny. W: K. Kucinski (red.), Przedsiebiorczos¢ a rozwdj
regionalny w Polsce. Difin, Warszawa.

Klimczuk M. (2008): Przestanki istnienia klastra przetworstwa rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim. Wyniki badan wladz
samorzqdowych, Polska Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem. B.
Plawgo (red.), Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. St. Staszica
w Biatymstoku, Biatystok.
http://www.pi.gov.pl/klastry/programy_wspierania_Kklastrow, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 15.10.2010.

Oleksiuk A. (2009): Konkurencyjnosé regionow a parki technologiczne
i klastry przemystowe. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz —
Warszawa.

Grabowska — Piesla A., Rzewuski T. (2007): Innowacyjna rola portu
jako gtownego integratora Zachodniopomorskiego Klastra TSL.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 453, Ekonomiczne
problemy ustug nr 8, Szczecin.

Olesinski Z. (2008): Strategia rozwoju klastrow w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Centrum Rozwoju Klastrow Swigtokrzyskich, SARR,
Kielce.

Grosse T. G. (2003): Zmierzch decentralizacji w Polsce? Polityka
rozwoju w wojewodztwach w kontekscie Unii Europejskiej. PWN,
Warszawa.

Brodzicki T., Szultka S. (2002): Koncepcja klastréw a konkurencyjnosé
przedsiebiorstw. ,,Organizacja i Kierowanie” 4, Warszawa.

Solvell O., Lindqust G., Ketels Ch. (2003): Zielona Ksiega Inicjatyw
Klastrowych. lvory Tower AB, Stockholm.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego na
lata 2005 — 2013, Kielce 2004.

Kosiedowski W. (red.) (2005): Samorzqd terytorialny w procesie
rozwoju regionalnego i lokalnego. Dom Organizatora, Torun.

Bossak J., Bienkowski W. (2001): Konkurencyjnosé¢ gospodarki Polski
w dobie integracji z Uniq Europejskq i globalizacja. SGH, Warszawa.


http://www.pi.gov.pl/klastry/programy_wspierania_klastrow

ACTA SCIENTIFICA ACADEMIAE OSTROVIENSIS 78

18.

19.
20.
21.

22.

23.
24,

25.
26.
27.

Gaczek M., Rykiel Z. (2000): Konkurencyjnosé regionow a regionalizm
ekonomiczny. W: M. Klamut, L. Cybulski (red.) Polityka regionalna i
jej rola w podwyzszaniu konkurencyjnosci regionow. AE, Wroctaw.

K. Kucinski (1998): Konkurencyjnosé jako zagadnienie regionalne.
Instytut Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, SGH, Warszawa.
Pierscionek Z. (1998): Strategia rozwoju firmy. PWN, Warszawa.
Gorynia M., Jankowska B. (2008): Klastry a konkurencyjnosé¢ i
internacjonalizacja  przedsiebiorstw  Wielkopolski.  ”Gospodarka
Narodowa” 5-6, Warszawa.

Bronisz U. (2008): Ekonomiczne aspekty konkurencyjnosci wschodnich
regionow Polski, Polska Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem. B.
Plawgo (red.) Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa
Staszica w Biatymstoku, Biatystok.
http://www.pi.gov.pl/slownik/slownik.html 31.10. 2010.

Piasny B. (2008): Klaster jako forma kreowania warunkéw rozwoju
przedsiebiorstw regionu w gospodarce opartej na wiedzy, Polska
Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem. B. Plawgo (red.), Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku,
Biatystok.

Switalski W. (2005): Innowacje i konkurencyjnosé¢, UW, Warszawa.
http://www.wkm.ue.poznan.pl/oklastrachl.php 23.10.2010.

Citkowski M. (2008): Postawy i oczekiwania podlaskich
przedsiebiorcow branzy rolno — Spozywczej wobec rozwoju struktur
klastrowych, Polska Wschodnia — zarzqdzanie rozwojem. B. Plawgo
(red.), Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica
w Bialymstoku, Biatystok.



http://www.pi.gov.pl/slownik/slownik.html
http://www.wkm.ue.poznan.pl/oklastrach1.php%2023.10.2010

