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REGIONALNE ASPEKTY LOKALIZACJI BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH (W UJECIU TEORETYCZNYM)

Tematem opracowania sj rozwazania dolyczace przeplyw6w kapitaiowych w postaci
inwestycji bezposrednich, pod katem mozliwosci wykorzystania ich jako narzedzia rozwoju
regionalnego. Na wstepie omGwione zostaly uwarunkowania rozwoju bezposrednich inwestycji
zagranicznych w $wietle teorii. W dalszej czesci przedstawiono motywy inwestycyjne. ktérymi

kierujg si¢ przedsigbiorstwa dokonujace inwestycji. Wydaje si¢ bowiem zasadne spojrzenie na
warunki lokalizacyjne oczyma inwestora. W podsumowaniu artykulu podzielono czynniki

kalizacyjne na stymulanty, destymulanty i inanty oraz wyodrebniono tzw. migkkie i twarde
czynniki lokalizacji, w celu wsk ia roli pc Inych ich grup w wyborze danego regionu

jako miejsca inwestycji.

1. Uwarunkowania rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych
w §wietle teorii

W literaturze przedmiotu spotykamy wiele réznorodnych definicji
bezpodrednich inwestycji zagranicznych. Stanowia one specyficzng forme
przeptywéw migdzynarodowych, dla ktérych nie ustalono dotychczas jednolitej
wspélnej definicji. Najczesciej za bezposrednie inwestycje uznaje sig
podejmowanie od podstaw samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej za granica
lub tez przejmowanie kierownictwa w juz istniejacym przedsiebiorstwie.
Inwestycje tego typu sa jedng z form wywozu kapitatu za granice, realizowana
przez podmioty gospodarcze zainteresowane osiggnigciem zysku. Kierowanie
dziatalnoscig jest cecha, ktéra odréznia inwestycje bezposrednie od inwestycji
portfelowych. W tych drugich, bowiem, podmiot wywozacy kapitat, co prawda
takze inwestuje w dziatalno$¢ gospodarcza, ale nie obejmuje pakietu akcji
wystarczajacego do jej kontrolowania. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
(BIZ) s to réwniez migdzynarodowe przeplywy kapitatu, w ramach ktérych
firma z jednego kraju tworzy lub rozszerza swoje filie w innym kraju.
Wyrézniajaca cecha BIZ jest to, ze pociagaja one za sobg nie tylko transfer
zasobSw, ale réwniez prawo kontroli. Oznacza to, iz filia zagraniczna nie tylko
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ma finansowe zobowiazania w stosunku do przedsigbiorstwa macierzystlego, ale
jest takze czgscia tej samej struktury organizacyjnej.
W teorii ekonomii za BIZ uwaza si¢

inwestycje kapitalowe podjgte przez inwestora za granica w celu uzyskania
bezposredniego wptywu na dzialalno$¢ produkcyjna przedsigbiorstwa, w kiérym sy
ulokowane, lub w celu dostarczenia $rodkéw finansowych, débr inwestycyjnych,
technologii lub know-how przedsigbiorstwu, w ktérym dana f{irma posiada udziaf
wiasnosciowy... (Uminski 2002:13).

Teorie inwestycji bezposrednich prébuja odpowiedzie¢, jakie warunki musza
2aistnied, aby wystqpity BIZ, dlaczego inwestorzy zagraniczni wybierajg dany
obszar jako miejsce lokaty inwestycji, czy istniejg stale determinanty
przyciagania kapitatu, czy sq to parametry zmienne w czasie i przestrzeni. Dla
lepszego zrozumienia zjawiska bezposrednich inwestycji zagranicznych nalezy
spojrze¢ na dotychczasowy dorobek teoretyczny odnoszacy si¢ do przeptywu
kapitalu w tej formie. W zataczniku 1 dokonano zestawienia teorii
omawiajacych BIZ.

Jak wida¢ z zestawienia, czynniki sktaniajace przedsigbiorstwo do
zagranicznych inwestycji bezposrednich byly przedmiotem wielu rozwazan
teoretycznych. Zadna z teorii nie jest jednak na tyle kompletna, aby wyjasni¢
wszystkie motywy podejmowania inwestycji tego rodzaju. Nie tlumacza one
réwniez wszystkich typéw strumieni inwestycji zagranicznych (Gotz 2004:
160-161).

Za najbardziej kompletna i petng teorig, objasniajaca zjawisko BIZ, uwazana
jest eklektyczna teoria produkeji migdzynarodowej J. H. Dunninga. W teorii
tej, zwanej takze paradygmatem OLI (ownership-location-internalization), autor
wyréznit trzy rodzaje przewag, ktére wptywaja na decyzje o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych (Witkowska 1996: 49-50; por. tez rys. 1):

— przewagi wlasno$ciowe przedsi¢hiorstwa (ownership specific
advantages); aby konkurowaé z firmami zagranicznymi przez podejmowanie
produkcji w ich kraju, przedsigbiorstwo musi mie¢ wzgledng przewage nad
lokalnymi konkurentami, a korzysci z niej wynikajace musza by¢ wystarczajaco
duze, aby przewazy¢ dodatkowe koszty zwigzane z inwestycja za granica;

— przewagi zwigzane z internalizacjy dzialalnoSci gospodarczej
(internalization incentiv advantages); dla firmy bardziej optacalne jest
transferowanie wyzej wymienionych przewag za granicg wewnatrz wiasnej
organizacji (internalizacja wilasnych przewag przez rozszerzenie wlasnej
aktywnosci za granicg), anizeli sprzedaz lub wydzierzawienie ich firmom
zagranicznym (eksternalizacja przez licencjonowanie lub inne kontrakty);

— przewagi z tytulu lokalizacji (location specific advantages), dla firmy
musi by¢ optacalne zastosowanie wtasnych przewag w potaczeniu z naktadem
czynnikéw produkeji poza ich krajem macierzystym; tzn. musza zaistnie¢
przewagi lokalizacyjne, skfaniajace do umiejscowienia produkcji na danym
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obszarze geograficznym, przy czym do czynnikéw okreslajacych przewagi
lokalizacyjne zaliczono:

e przestrzenne rozmieszczenie produkcji i rynkéw;

o ceny czynnikéw produkcji, ich jakos¢ i wydajnos¢;

 koszty transportu i komunikacji;

e zakres interwencji panstwa, rzadowa kontrol¢ importu oraz polityke
okreslajaca ,.klimat" dla obcych inwestordw;

o infrastrukturg kraju lokaty;

o dystans psychiczny wynikajacy z barier jezykowych, kulturowych,
odmiennych zwyczajéw handlowych;

 korzysci skali w zakresie B + R, produkcji i marketingu.

Przewaga Przewaga Przewaga
whasnosciowa internalizacyjna lokalizacyjna

I— Wiclkos¢ przedsigbiorstwa
+— Rozmiar produkeji

|— Dywersyfikacja produktu
|— Dywersyfikacja procesu

I— Obnizenie kosztéw w wyniku
igk ia skali produkji

— Obnizenie koszi6w w wy
roziozenia niekiérych wydatkéw

t— Przestrzenne rozmieszczenic

irynkéw
— Cena czynnikéw produkcji

I— Potencjal hadawezo-rozwojowy
I— Innowacyjnosé

— Zusoby kwalifikowanej

sity robocej

L— Zasoby kwalifikowanej

kadry menedzerskicj

ochrony whasnosci (np. przy
transferze technologii

L— Mazliwos¢ manipulowania
cenami w obrocie migdzy filig,

produkeyjnego (np. marketingu) na wigksza = Jakos$¢ i wydajnosé produkeji
+— Poziom technologi 7 i produkeje — Ustawodawstwa regulujace
— Muarka Uniknigcie kosztdw prawnej dzialalnosé kapitalu obeego

(bariery celne. wysokos¢
podatkéw)

— Zachety inwestycyjne
+— Stabilnos¢ polityczna

acentrala (np. dia
lub zmniejszenia podatkéw)

— yjna

i koszty transportu

Czynniki kulturowe (jezyk.
obyczaje w stasunkach
handlowych)

Rys. |. Przewagi na podstawie eklektycznej teorii J. H. Dunninga

Zrédto: oprac. na podstawie: Budnikowski 2001; Dziemianowicz. Jalowiecki 2004

Tres¢ ekonomiczna wymienionych przewag okreslona jest w teorii produkcji
migdzynarodowej, bedacej kompromisem makroekonomicznej teorii handlu
migdzynarodowego i mikroekonomicznej teorii przedsiebiorstwa'.

Analiza elementéw paradygmatu eklektycznego wymaga zwrécenia uwagi na

to, ze w kolejnych dekadach nastgpowat rozwéj i wzbogacanie form dziatalnodci
migdzynarodowe;j, co oczywiscie wptywato na zachowania firm i podejmowane
przez nie decyzje. O ile w potowie XX w. przewaga wiasnosciowa wynikala

! Zostala ona opracowana w 1981 r., a udoskonalona w roku 1995. Udoskonalenic to polcgato gtéwnic na
rozszerzeniu koncepeji produkeji migdzynarodowej (Pach 2001: 63).



40 Magdal, Rosinska

gléwnie z poziomu technicznego i doswiadczenia marketingowego, dostgpu do
technologii { zasobéw wiedzy, o tyle pod koniec wieku do tych elementdw
nalezy dodaé znajomos¢ dostawcéw i warunkéw sprzedazy, kultury, zwyczajow
i systemu wartosci konsumentéw, polityki  kraju  przyjmujacego
i obowiazujacych w nim regulacji prawnych. Réwniez w przypadku przewag
lokalizacyjnych dochodzi do zmian. Czg$¢ elementéw tej przewagi przetrwata,
np. koszty komunikacji i transportu, realne koszty produkeji, ale pojawily sie
réwniez nowe, jak sieci biznesowe, zachgty inwestycyjne, jakos¢ infrastruktury
spolecznej. Sa takze takie determinanty przewagi lokalizacyjnej, kidre
stopniowo lub calkowicie znikaja, np. taryfy celne badZ ograniczenia
w transferze zyskéw (Dziemianowicz, Jatowiecki 2004: 19). Z powyzszych
powod6w, jesli pragniemy zapewni¢ danemu regionowi stabilny wzrost z
wykorzystaniem obcego kapitatu, konieczny jest staty monitoring systemu
motywaloréw ruchéw inwestycji zagranicznych.

2. Motywy inwestycyjne przedsi¢hiorstw podejmujacych si¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Decyzje konkrelnego przedsigbiorstwa o podjeciu bezposrednich inwersji za
granica sa niewatpliwie wynikiem oddziatywania wielu czynnikéw. Motywy.
kt6rymi kieruja si¢ inwestorzy przy ich podejmowaniu, decydujg o tym, jaki
charakter bedg mialy inwestycje. gdzie zostang zlokalizowane, jak beda
zorientowane. Proces decyzyjny o podjeciu BIZ na danym obszarze jest
wynikiem oddziatywania réznorakich elementéw bedgcych zbiorem wielu
czynnikéw i uwarunkowan. W literaturze istnieje ich szereg podzialéw
i klasyfikacji. Najogélniej mozna podzieli¢ je na czynniki posrednie
i bezposrednie.

Czynniki bezposrednie zwigzane z sytuacjg ekonomiczng przedsigbiorstwa
dotycza jego potencjalu, czyli pozycji na rynku, zachowania konkurencji,
dotychczas osiagnigtego stopnia internacjonalizacji i wynikajacego stad
do$wiadczenia w stosunkach z zagranica (Pott 1983: 50).

Do czynnikéw posrednich zaliczy¢ mozna ogét warunkéw, kiére muszg byé
spetnione, aby nastapit eksport kapitatu: uwarunkowania instytucjonalne (zgode
na wywoz), ekonomiczne oraz tzw. klimat inwestycyjny, przez ktéry rozumie si¢
caloksztalt dziatan panstwa (regionu, obszaru) przyjmujacego kapitat i paistwa
pochodzenia inwestora, jakie zachgcaja lub zniechgcaja do podejmowania
zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Wedtug L. Nertha na klimat inwestycyjny skiadaja si¢ nastepujace elementy
(Gotz 2004: 163)
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— klimat ekonomiczny A — obejmujacy aktualng i oczekiwang sytuacje
gospodarczg potencjalnego kraju lokaty i warunkujacy samo podjecie decyzji o
dokonaniu BIZ:

— klimat ekonomiczny B — na ktéry skiada si¢ stan infrastruktury materiainej
(np. transportowej, telekomunikacyjnej) oraz przewidywane dlugookresowe
zmiany sytuacji gospodarczej. Wywiera on istotny wplyw na elekiywno$¢é
przyciagania kapitatu zagranicznego;

— klimat spoteczny — ksztaltowany przez sytuacjg na rynku pracy,
uwarunkowania spoteczno-kulturowe wptywajace na jakos¢ i bezpieczenstwo
pracy, a takze kwalifikacje pracownikéw;

- klimat administracyjny — definiowany jako zakres wptywu panstwa na
zycie gospodarcze, czego wyrazem jest np. polityka podatkowa, kontrola
transferu dochodéw, procedury dotyczace zakiadania przedsigbiorstw;

— klimat polityczny — obejmujacy ryzyko polityczne, ksztattowane m. in.
przez poglady polityczne, dazenia k6t rzadowych, role sekiora prywatnego
w gospodarce.

Klimal ekonomiczny B, spoteczny i administracyjny tworza podgrupg
klimatu inwestycyjnego, nazywanego przez Nertha ,klimatem businessu”, ktéry
obejmuje elementy bezposrednio dotyczace inwestora — przedsigbiorcy.

Determinanty wynikajace z motywéw podejmowania BIZ i z klimatu
inwestycyjnego miejsca lokaty mozna podzieli¢ na rynkowe, kosztowe
i efektywnosciowe (Przybylska 2001: 98-101).

Determinanty rynkowe obejmuja wielkos$¢ i chtonno$¢ rynku, perspektywy
jego rtozwoju, wystgpowanie barier handlowych 1 dostep do rynkéw
regionalnych. Motywy rynkowe nalezy rozumieé¢ jako zdobycie, utrzymanie
oraz powigkszenie rynkéw zbytu na obszarze, na ktérym podejmowana jest
inwestycja. Oznacza to uzyskanie dostgpu do nowego rynku lub ograniczenie
dostepu konkurentéw do rynku; uniknigcie protekcjonizmu handlowego przez
produkcje na miejscu tego, co dotychczas byto eksportowane; konieczno$é
Lbycia blisko konsumenta”, co wymuszone jest mozliwoscig szybkiej reakcji na
zmiany jego preferencji i wymagan.

Determinanty kosztowe (produkcyjne — racjonalizacja produkcji) obejmuja,
dostep do zasobéw naturalnych, poziom kosztéw produkeji, koszty pracy, koszty
uzyskania  kapitatu, koszty energii, system podatkowy, dostep do
zaawansowanych technologii, wykwalifikowanej kadry, o$rodkéw naukowo-
-badawczych, polozenie geograficzne miejsca lokaty. Motywy kosziowe
pozwalajg na korzystniejsze ksztaitowanie kosztéw produkeji, obnizke kosztéw
transportu w wypadkn ulokowania produkcji w poblizu rynkéw zbytu, obnizke
kosztéw zwiazanych z optymalizacja sieci zaopatrzenia i zbytu, takze nizsze
koszty dzierzawy gruntéw. W tej grupie mieszcza si¢ réwniez inwestycje
motywowane nizszymi wymaganiami placowymi na obszarze inwestycji
(wynikajacymi np. z wysokiego wskaznika bezrobocia). Wskazuje si¢ jednak, ze
réznice ptacowe nie sg zasadniczym motywem bezpodrednich inwestycji we
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wspdiczesnej gospodarce z racji coraz mniejszego udziadu ptac w ogdlnych
kosztach produkcji’.

Determinanty  efektywnos$ciowe obejimuja  optymalne  kombinacje
czynnikdw rynkowych i kosztowych, koncentracji dziatalnosci gospodarczej w
ograniczonej liczbie punktéw danego regionu i mozliwos¢ wspdtpracy z
lokalnymi przedsigbiorstwami.

Z szeroko rtozumianym klimatem inwestycyjnym wigzgq si¢ ponadto
Ltechniczne™ warunki tunkcjonowania zagranicznych przedsigbiorstw, co
umozliwia stabilna sytuacja ekonomiczna i polityczna obnizajaca poziom ryzyka
inwestycyjnego miejsca lokaty (w tym polityka liberalizacji naplywu BIZ,
regulacje prawne BIZ). Czynnik sprzyjajacy, to udogodnienia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla zagranicznych przedsigbiorstw, tj. system
bodicéw inwestycyjnych, otoczenie biznesowe, dziatalno§é promocyjna na
rzecz BIZ.

Inwestycje zagraniczne moga mie¢ charakter ofensywny lub defensywny.
Z ofensywnymi inwestycjami bezposrednimi mamy do czynienia wowczas, gdy
w motywacji dominuje cheé¢ rozbudowy, polepszenia pozycji na rynku:
z defensywnymi — gdy dotychczasowa pozycja przedsigbiorstwa na danym
rynku jest zagroZzona, np. przez niezalezne od firmy zmiany w otoczeniu, np.
bariery w handlu — cta, kontyngenty, normy jakosci, przepisy sanitarne; takze
zmiany kurséw walutowych, nasilenie si¢ lojalnej konkurencji lub konkurencji
innych eksporteréw (Witkowska 1996: 55).

3. Stymulanty, destymulanty i nominanty lokalizacji BIZ (uj¢cie regionalne)

Nadrzgdnym motywem podejmowania inwestycji jest zawsze zapewnienie
przedsigbiorstwu rozwoju. Swiat staje si¢ w wyniku liberalizacji coraz bardziej
otwarty. Nie znaczy to jednak, iz w zwigzku z tym przyciagnigcie inwestoréw
jest prostsze. Z punktu widzenia rozwoju regionalnego istniejg jednak wigksze
mozliwosci wykorzystania tego stanu rzeczy w celu poprawy wiasnej pozycji
dzieki naptywowi kapitatu ze 2Zrédet zewnegtrznych. Z punktu widzenia
inwestora, po zapadnigciu decyzji o wejsciu na zagraniczny rynek pojawia si¢
problem wyboru odpowiedniej lokalizacji, czyli regionu (miejsca) przysziej
inwestycji. Obie strony — przedsigbiorstwo i region — skupiajg si¢ na analizie
tzw. czynnikéw lokalizacyjnych pod katem stymulatoréw (czynnikéw
przyciagajacych) i destymulatoréw (czynnikdw odpychajacych). Nalezy
pamigtac, iz istnieja réwniez elementy stanowiace nominanty, czyli czynniki

* W nicktérych branzach przemystu przetworezego place nie stanowiy wiqcéj ni2 5% kosztow produkeji
(Witkowska 1996: 55-56).
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neutralne, nie majace wigkszego wptywu na podejmowane decyzje, gléwnie
dlatego, ze uznawane s3 one za pewien standard.

Najogdlniej do czynnikéw lokalizacyjnych mozemy zaliczyé:

— przestrzenne rozmieszczenie czynnikéw wytwdrczych i rynkéw zbytu;

— jakos¢ i wydajno$¢ zasobéw produkeyjnych oraz ksztattowanie sig ich cen;

- koszty komunikacji oraz stan infrastruktury gospodarczej, transportowe;j.
instytucjonainej itp.;

—klimat polityczno-spoteczny dla inwestycji (w tym zakres i charakter
interwencji wladz);

—korzysci skali w dziedzinie badan i rozwoju oraz w sferze produkcji i
zbytu.

Badajac atrakcyjno$¢ regionéw pod wzgledem mozliwosci i udogodnien dla
lokowania kapitatu czynniki te mozna zgrupowaé w sposéb nastepujacy:

1. sytuacja ekonomiczna;

2. sytuacja polityczno-spoteczna;

3. regulacje prawne;

4. przestrzenny system organizacyjny.

Wydaje si¢ mozliwa takze jeszcze silniejsza kompresja tych czynnikéw, jako
decydujacych o migdzynarodowej atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, w dwa
bloki:

blok I - rozwiazania prawne dotyczace podejmowania i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (czynnik 3); wptyw maja tu zaréwno wiadze centralne, jak i
wiadze regionalne oraz lokalne (gminne i powiatowe), ktére sg odpowiedzialne
za tworzenie i ksztaftowanie tych czynnikéw, jednakze te pierwsze sa
zaangazowane w tworzenie podstaw prawnych do inwestycji zagranicznych, te
drugie natomiast sg odpowiedzialne za ich wprowadzenie w zycie;

blok II — stan gospodarki i perspektywy jej rozwoju (czynniki 1, 2, 4):
obejmuje czynniki niezalezne od wladz, ktére w swoich decyzjach o lokalizacji
inwestycji rozpatruja inwestorzy zagraniczni; zaliczymy do nich czynniki:
geograficzne (zasoby naturalne, roslinno$é, walory turystyczne); ekologiczne
(np. nadzwyczajny poziom czystosci $rodowiska naturalnego); polityczne oraz
gospodarczo-historyczne.

W literaturze przedmiotu najczesciej wyodrebnia sig trzy fazy analizy
odnosnie do lokalizacji inwestycji. Pierwsza faza, w ktérej przy wyznaczaniu
wigkszego regionu, gdzie beda prowadzone poszukiwania, znaczng role
odgrywaja czynniki migkkie, takie jak wiedza inwestora o regionie czy
doswiadczenie innych firm. Nie oznacza to, Ze wybdr regionu dokonywany jest
na zasadzie czysto intuicyjnej. Wykonywane sa réwniez analizy popytu
regionalnego oraz poréwnanie naktadéw i wynikéw w poszczegélnych
regionach. Druga faza, kirej celem jest wylonienie skoficzonej liczby miejsc
lokalizacji o najnizszych kosztach produkcji, charakteryzuje si¢ spadkiem
znaczenia czynnikéw migkkich. Giéwnaq role odgrywaja tu czynniki twarde.
Trzecia faza, w ktdrej dopiero w przypadku wylonienia kilku miejsc o bardzo
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zblizonych kosztach, czynniki migkkie moga decydowac¢ o podjeciu dziatalnosci
gospodarczej. Mozliwe jest, ze to nie niska cena gruntu czy korzystne potozenie
komunikacyjne zadecydowalo o lokalizacji, lecz wiasciwy klimat spoleczny,
kompetencje pracownikéw, operatywno$¢ urzednikdw badz tez walory
wypoczynkowe danego miejsca.

Warto zauwazy¢, ze czynniki majace charakter migkki decydujg wielokrotnie
o miejscu inwestycji, jednak pod warunkiem, iz stanowiq ,,warto$é¢ dodang” do
czynnikéw twardych (standardu), bez ktérych rozwazania o danym obszarze w
ogéle nie zostatyby podjete przez inwestora. W ujeciu konkretnego regionu,
chcacego zaistnie¢ na mapie atrakcyjnych miejsc lokalizacji kapitatu, konieczne
jest wigc najpierw wyréznienie si¢ (zwrdcenie na siebie uwagi) — faza 1, chocby
poprzez dziatania public relations. Celem tego jest stanie si¢ nazwanym
elementem, ktdry potencjalni inwestorzy potrafig wyodrgbnié z ,,szarej masy™
bezimiennego otoczenia. W fazie drugiej dochodzi do zaoferowania pewnych
standardéw, a nastepnie znowu pokazanie ,innosci”, stanowigcej nasz atrybut
(faza IIT). Mozna wymieni¢ kilka czynnikéw lokalizacji odgrywajacych wazng
rolg przy wyborze miejsca przyszlej dziatalnosci gospodarczej, na przykladzie
ktérych wyraznie wida¢ jakosciowe zmiany, jakie zaszty w rozumieniu ich
istoty:

— kapitat ludzki i mozliwosci jego rozwoju;

— warunki zycia mierzone jakoscia otoczenia spoteczno-kulturalnego;

— infrastruktura komunikacyjna;

— klimat gospodarczo-polityczny;

— aglomeracja i integracja powodujace efekt synergii.

Kapitat ludzki i jego potencjat rozwojowy oznacza nie tylko mozliwosci
pozyskania taniej i zdyscyplinowanej sity roboczej, ale takze zasobu zdolnego
do podnoszenia wiasnej wartosci. Wspéltczesny inwestor  poszukuje
przynajmniej dwéch typdw pracownikéw. Pierwsza grupa to naukowcy.
inzynierowie, menedzerowie. Drugg tworzg pracownicy wykonujacy prace
rutynowe oraz ustugowe. Z jednej wigc strony miejsce wybrane na lokalizacje
dziatalno$ci musi mie¢ korzystne cechy S$rodowiskowe, aby przyciagnaé
pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach, z drugiej za§ musi istnie¢ na
miejscu do$¢ szeroki rynek pracy umozliwiajacy pozyskanie pracownikéw
innych Kkategorii. Podaz sily roboczej, wzglednie niska cena pracy
niewykwalifikowanej oraz staba aktywno$é¢ r6znych organizacji (zwiazkéw)
zawodowych wptywajg pozytywnie na decyzje lokalizacyjne. Na skutek
koniecznosci ciagtego podnoszenia kwalifikacji, standardowych dla danej grupy
zawodowej, istotny jest potencjal zatrudnianej zalogi. Przedsigbiorstwa
zaawansowane] technologii lokalizuje si¢ wewnatrz stref uniwersyteckich, co
utatwia zatrudnienie pracownikéw naukowych oraz wymiang informacji miedzy
laboratoriami przedsigbiorstw i uniwersytetéw, a takze powotywanie wspéinych
jednostek badawczych. Inne przedsigbiorstwa chetnie korzystajg z sieci
edukacyjnych réznego poziomu.
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Wigkszo$¢ badaczy jest zgodna, ze waznym czynnikiem lokalizacyjnym jest
obecnic jako$é¢ warunkéw zycia oferowana przez region potencjalnych
inwestycji. Miarg atrakcyjnosci danej przestizeni geograficznej, jako miejsca
lokat kapitatu, jest dzi$ nie Srodowisko przyrodnicze jako nosnik zasobow
naturalnych, postrzeganych jako czynniki produkcji (wyjatek to ziemia), ale
srodowisko jako otoczenie spoteczno-kulturalne. Surowce do produkcji mozna
bowiem w miare tatwo przemieszezad dzigki rozwojowi komunikacji. transportu
i infrastruktury. Wymagana jest zas dobra jako$¢ lokalnego otoczenia
przyrodniczo-spoiecznego:  atrakcyjna oferta mieszkaniowa, urzadzenia
kulturalne i o$wiatowe.

Infrastruktura komunikacyjna, ktéra nie jest tozsama z infrastrukturg
transportowg w tradycyjnym rozumieniu. Wspétczesne produkty przemystowe,
szczeg6lnie oparte na zaawansowanych technologiach, nie sg juz wyrobami
masowymi, czgsto jest to nawet informacja lub inna usiuga, nie za$ produkt
materialny. Dostgpno$¢ do sieci transportu wielkotonazowego (kolej, statek,
cigzaréwka) staje si¢ mniej wazna — kluczowa natomiast okazuje sig¢ blisko$¢
lotniska, dostgp do sieci telekomunikacyjnej i internetowej. Koszty transportu,
zwiaszcza w przypadku produkcji opartej na zaawansowanej technologii oraz w
$wiadczeniu usfug odgrywaja — w pordwnaniu z gatgziami przemysiu
tradycyjnego — minimalng rolg. Coraz wazniejsza staje si¢ z kolei dostgpnosé
danego miejsca dla ruchu osobowego oraz infrastruktura informacyjno-
-informatyczna.

Ushugi i polityczny klimat dziatalnosci gospodarczej. Dla wspotczesnej
dziatalnosci  gospodarczej bardzo istotne znaczenie ma  $rodowisko
ogdlnogospodarcze. Jest przy tym oczywiste, ze zwlaszcza gatezie przemystu
zaawansowanej technologii sa szczeglnie wrazliwe na wszelkie instrumenty
nakierowane na wspomaganie badan i na ksztalcenie. Jak wynika z przegladu
systemow ,,zachet” ,,incetives” regionainych, w wigkszosci krajéw europejskich
rzady centralne stosujg bezposrednie zachety (dotacje kapitatowe, dotacje na
szkolenia, ulgi podatkowe itp.) dla gatezi przemystu wysokiej technologii i dla
dziatalnosci, ktdrej przedmiotem jest prowadzenie badan naukowych. Réwniez
wladze regionalne i lokalne promujg czgsto te rodzaje dziatalnosci gospodarczej,
stosujac podobne zachgty, ale takze prowadzac bezposrednig dzialalnosc
inwestycyjng w celu stworzenia korzystnego srodowiska ekonomicznego.
Wiadze regionalne s tez silnie zaangazowane w organizowanie i wspomaganie
najrozmajtszych szkolen prowadzonych na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku
pracy. W wielu krajach mozna obserwowac istotng role panstwa oraz whadz
regionalnych w dziataniach na rzecz poprawy mozliwosci korzystania ze zrédet
fatwo dostepnej informacji.

KorzySci aglomeracji i integracji powodujace cfekt synergii.
W dziataniach tych ogromna role¢ odgrywa administracja publiczna zaréwno
rzadowa, jak i samorzadowa. Wazne jest zgrupowanie w jednym miejscu wielu
przedsigbiorstw, poniewaz utatwia to przeptyw informacji i powoduje efekt
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warto$ci dodanej. Efektywnosé systemu przekracza bowiem sumg efektywnosci
czastkowych pojedynczych elementéw sktadowych. Kluczowa rolg w kreowaniu
koncentracji dziatalnosci wokét okreslonych miejsc odgrywa dzialainosé wiadz
danego regionu (kraju, miasta). Utatwienia w procedurach administracyjnych,
odpowiednie prowadzenie polityki lokalnej, dbatos¢ o wizerunek regionu jako
przychylnego inwestorom skfania do blizszego zapoznania si¢ z jego walorami.
Najlepszym nosnikiem pozytywnego public relations sa zadowoleni klienci,
czyli w tym wypadku ci inwestorzy, kiérzy prowadza juz dziatalnos¢ na danym
obszarze. Regionalny lobbing sprzyja tworzeniu sieci przedsigbiorstw, a one z
kolei, dzigki wzajemnym powigzaniom, rozwijaja sig pociagajac za sobg rozwdj
regionalny.

Wielu badaczy przywiazuje wielka wage do Korzysci aglomeracji
zwiagzanych z wysokim poziomem urbanizacji. Nowe przestrzenie produkcji na
0g6l powstajg w poblizu wielkich miast. Jest to zjawisko poniekad naturalne,
gdyz srodowisko wielkomiejskie utalwia przeptyw informacji i kontakty ,twarzg
w twarz", ktére mimo wzrastajacej roli $rodkéw teletransmisji sa nadal
niezbegdne. Istotny jest réwniez w pewnych przypadkach efekt skali, duzy i
zréznicowany rynek pracy. Znaczna liczba przedsigbiorstw w jednym miejscu
zmniejsza stale koszty infrastruktury przemystowej. We wspdiczesnych
kompleksach  przemystowych pojawiajg si¢ nowe formy wspdtzycia
spotecznego, styl zycia, wzory ksztatcenia, przyspieszony rytm, zaawansowany
podzial pracy. Powstawanie tych wspbtczesnych ludzkich wspdlnot wptywa
bezposrednio na zmniejszenie kosztéw produkcji w danej strefie i przycigga
nowych przedsigbiorcédw (Dziemianowicz, Jatowiecki 2004: 24-26).

Podsumowujgc, nalezy stwierdzié, ze nie istnieje jednoznaczna recepta na
sukces, o atrakcyjnosci regionu jako miejsca lokalizacji inwestycji decyduje
bowiem wiele elementéw. Do czynnikéw stymulujacych dziatalnosé
inwestycyjng w danym regionie naleza z pewnoscia:

- perspektywy rozwojowe regionu (kraju), wysoki stopien zaawansowania
budowy regionalnego systemu innowacyjnego, wystgpowanie w regionie
jednostek badawczych prowadzacych badania na poziomie migdzynarodowym;
rozwdj sieci produkcyjno-handlowych, zaplecze przemystowe, zasoby i
kwalifikacje sily roboczej;

~ stan infrastruktury gospodarczej, czyli istnienie bogatej infrastruktury ustug
biznesowych, co oznacza dobrze rozwinieta infrastrukturg rynkowa i
transportowy (sieci drég, kolej, sprawnie dziatajaca telekomunikacja, obecnosé
portu lotniczego, morskiego);

— ogblny klimat dla inwestycji zagranicznych, przychylno$é wtadz lokalnych
wobec inwestoréw zagranicznych, jasno$é, klarownos$¢ i stabilno$¢ przepiséw
stanowionych przez gminy.

Obok czynnikéw zachecajacych do inwestowania, w rozwoju inweslycji
zagranicznych odnotowujemy réwniez bariery (destymulatory). Wydtuzajg i
utrudniajg one proces zaktadania firm oraz podwyzszajg ryzyko inwestycyjne.
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Ich wystgpowanie prowadzi do hamowania naptywu inwestycji zagranicznych, a
ich wyeliminowanie jest warunkiem koniecznym pojawiania si¢ pozadanego
przez region naptywu kapitatu.

Do destymulatoré6w naleza: niestabilnos¢ systemu podatkowego i wysokie
podatki, niestabilnos¢ polityki celnej, niska optacainos¢ zaciagania kredytow
bankowych, nadmierne obcigzenia finansowe dla przedsigbiorcéw z tytulu
wysokich narzutéw na ubezpieczenia spoleczne, niespdjno$¢ prawa, ciggle
zmiany przepiséw, biurokratyczna niesprawno$¢ na szczeblach centralnym i
regionalnym, wysoka stopa bezrobocia i zwigzane z nig patologie, zagrozenia
wynikajace ze znacznej przestgpczosci, brak kompatybilnosci w legislacji
migdzy krajami eksportujagcymi i importujacymi kapital, degradacja Srodowiska
naturalnego, trudnoéci ze znalezieniem lokalu, wysokie ceny ziemi, dhugi okres
zatatwiania formalnodci, zmiany w przepisach ustanawianych przez gminy,
korupcja. Nalezy doda¢, ze czgéé z wymienionych wyzej czynnikéw nie jest
oceniana jednoznacznie przez wszystkich inwestoréw. Przykladowo wysoki
wskaznik bezrobocia moze zachgcaé do lokalizacji firmy, poniewaz stanowi
gwarancje pozyskania taniej, zdyscyplinowanej zatogi (Gotz 2004: 162).

W nastgpstwie rozwoju wolnej konkurencji, wolno$ci wyboru miejsc
lokalizacji, zwigkszenia mobilnodci kapitatu, rozrastania si¢ przedsigbiorstw,
wzrostu anonimowosci gospodarki nastgpito rozszerzenie motywéw po stronie
inwestoréw. Szczegdlnie wzrost mobilnosci kapitatu i otwieranie si¢ nowych
rynkéw dla prowadzenia dziatalnosci wywotuja zwigkszenie konkurencji w
kontekscie inwestycji (Dziemianowicz, Jatowiecki 2004: 22).

Wspétczesna gospodarka charakteryzuje sie standaryzacjg podstawowych
warunkéw lokalizacyjnych powodujac, ze coraz wigeej miejsc i regiondw
oferuje podobne warunki. Ostatecznie o lokalizacji inwestycji przesgdzaja
pewne szczegblne czynniki, stanowigce ,warto$¢ dodang” do standardu.
Przedsigbiorca—inwestor nie jest zainteresowany juz tylko czynnikami
zwigzanymi bezposrednio z prowadzong przez niego dziatalnoscig. Wazne jest,
czy jego inwestycja dziata¢ bedzie w korzystnym klimacie spotecznym, czy
bedzie miat dogodne warunki do odpoczynku, a jego dzieci beda mogty
uczgszcza¢ do odpowiednich szkét. Dlatego w badaniach zaczgto zwracaé
wigksza uwage na tzw. migkkie czynniki lokalizacji. Znaczenie czynnikow
migkkich jest rézne w kolejnych fazach procesu decyzyjnego i sg one z
pewnodcia nadal jedynie uzupelnieniem czynnikéw twardych, ktére
bezposrednio oddziatuja na firmg i sg {atwiej kwantyfikowalne. W polityce
rozwoju regionalnego nalezy uwzgledniac obie te grupy pamigtajac, ze to, czym
wygrywamy to warto$¢ dodana do standardu, ale bez owego standardu.
postrzeganego jako konieczne minimum, w ogéle nie bedziemy mieli szans
zaprezentowania naszej specjalnosci, stanowiacej przewage nad innymi
pretendentami.
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Zakgcznik |1

Zestawienie teorii omawiajacych przeptyw kapitatu w formie BIZ

Nazwa teoriif Podstawowe zalozenia omawianej teorii
/autor
1 2
o wybér miedzy BIZ a lokatami portfelowymi jest pochodng
sprawnosci rynkéw papieréw warto$ciowych;
Teoria o w kraja'ch slal?o rozwinigtych, gdzie rynek papieréw
dywersyfikacji wano.s'mowych .jest sl'abo regu.lowany, jedyna moztiwa forma
inwestyci Ioka¥ inwestycyjnych J§st podejmowanie BIZ;

G. Gagazzi o w krajach uprzemysfowionych wystgpujg réznice w organizacji
i sprawnosci narodowych rynkéw papieréw warto$ciowych i
to stanowi podstawe naptywu lub niedoboréw inwestycji
bezposrednich;
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Teoria obszaréw
walutowych
R.Z. Aliber

wystgpuje podziat gospodarki §wiatowej na obszary walutowe;

BIZ sa rezuliatem réZnej pozycji poszczegélnych walut na
migdzynarodowym rynku pienigznym

inwestycje ptyng z krajéw o silnej walucie do krajéw o walucie
stabszej:

wystgpowanie lych obszaréw laczy si¢ z migdzynarodowym
zroznicowaniem stép zysku od posiadanych aktywdw (zmiany
kurséw waluty wywierajg bowiem wplyw na relacjg¢ stép
procentowych);

firmy zagraniczne pochodzace z obszaru o silnej walucie
osiagaja wyzsza stopg zysku od posiadanych aktywéw niz
firmy lokalne i moga uzyskiwaé pozyczki na nizszej stopie
procentowej; dysponuja wigc przewagg inansowg

Teoria oligopo-

podjecie BIZ jest odpowiedzig przedsigbiorstwa na wejscie na
jego rynek konkurencji w postaci inwestycji przedsigbiorstwa
zagranicznego;

przedsigbiorstwo lokalne odwzajemnia zagrozenie
konkurencyjne  na  whasnym  rynku  atakiem  na
monopolistyczng pozycje rywala na jego rynku wewnetrznym:

inwestowanie jest strategia odwetu stosowang gldéwnie przez

listycznych duze przedsiebiorstwa posiadajace przewagi monopolistyczne
zachowan na wlasnych rynkach wewnetrznych, prowadzace dziatalnogé

réwnolegtych produkcyjng nastawiong na efekt skali;
F.T. o oligopolici w celu zneutralizowania przewagi konkurencyjnej
Knickerbocker lidera podazaja za nim na rynkach zagranicznych; nasladujac
strategi¢ lidera zapobiegajy uzyskaniu przez niego korzysci
wynikajacych z wczesnego wejscia na rynek i podniesienia

barier wejscia;

» teoria wyjasnia swoisty efekt nasladownictwa w zakresic B1Z.
nie daje ona odpowiedzi, co powoduje, iz podejmowana jest
pierwsza inwestycja w catym taficuchu

o teoria dzieli inwestycje typu BIZ na dwa typy:

Teoriz pierwszy typ to inwestycje wynikajace ze zmian pozycji

eoria - : .

makrockono- poszczegdlinych kI'-ZlJéW w lza}kresue posnadmn)fch przewag
miczna korzyéci kompa-mt?/wnych 4. z czynnlko?v makro;konomlcznych) -w
komparatywnych tym ujeciu BIZ piyn% do krajéw.posmdajqcych preewagi
(waglednych komparatywne'w 9kreslonych galgzlal&h przemysiu z krajéw,
przesunied ktére wykazuja ich b{'zlk, i prowadvzq do dostosowan
Kosztow, strukturalnych oraz zmian struktury importu i eksporiu

kapitatu i sity
roboczej)

(zwigkszaja korzy$ci w zakresie produkcji i konsumpcji
ptynace z handlu);
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2

drugi typ to inwestycje  wynikajace z  przewag
monopolistycznych i oligopolistycznych  inwestujacych
przedsigbiorstw (z czynnikéw mikroekonomicznych) - BIZ
plyna z krajéw, ktére posiadajg korzysci komparatywne do
krajéw, ktére ich nie maja, dlatego tez tego typu inwestycje
prowadza do stirat w zakresie efektywnosci z powodu
blokowania reorganizacji handlu zagranicznego

Teoria
internalizacji
R. H. Coase,

0. E. Wiliamson

rynek nie jest najbardziej efektywng forma realizacji wielu
transakcji dokonywanych przez przedsigbiorstwa;

realizowanie na rynku transakcji za  posrednictwem
niezaleznych podmiotéw powoduje réznc koszty (np. koszt
ustalania ceny, koszt okreslania obowiazkéw obydwu stron,
podatki, optaty administracyjne);

o przedsigbiorstwo dazy do ,,ominigcia” rynku, ktdry okazuje si¢
zbyt kosztowna formg powiazan z resztg gospodarki,
internalizujac pewne sfery dzialania, dotychczas prowadzone
za posrednictwem rynku;

niekiedy  korzystniejsze  jest  dokonywanie  transakcji
wewnetrznych” w ramach tego samego przedsigbiorstwa,
anizeli zewngtrznych za posrednictwem rynku

Teoria poziomu
rozwoju
gospodarczego
J. H. Duning

istnieje zwiazek pomigdzy pozycja danego kraju w zakresie
lokowania kapitalu w postaci BIZ a etapem jego rozwoju
ekonomicznego mierzonego wielkoscig PKB per capita;

o jako miernik przyjmujemy wielkosé netto BIZ przypadajaca na
jednego mieszkanca (mierzong jako sumg inwestycji
bezposrednich  podejmowanych  przez  przedsigbiorstwa
danego kraju za granica, pomniejszong o sumg¢ BIZ
przedsigbiorstw w danym kraju przypadajaca na jednego
mieszkatica);

o wraz ze wzrostem PKB per capita podnosi si¢ sklonnosé
danego kraju do eksportu kapitatu w formie BIZ — kraje wyzej
rozwinigte sq wigkszymi inwestorami netto;

o kraje mogg si¢ rézni¢ stopniem i strukturg migdzynarodowego

zaangazowania inwestycyjnego ze wzgledu na réznice w

zakresie trzech zmiennych wyodrgbnionych w eklektycznej

teorii Dunninga, tj. przewag przedsigbiorstwa, zasadnosci

internalizacji i korzysci lokalizacyjnyeh

Zréd1o: oprac. na podstawie: Luc 2000:15-17; Witkowska 1996 37-53; Kraszewski 2003: 57.




Regionalne aspekty lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych...

Si

Zalacznik 2

Czynniki twarde i migkkie w odniesieniu do BIZ

Kategoria

Czynniki twarde

Czynniki migkkie

1

2

3

Rynek pracy

— podaz wykwalifikowanej
sity roboczej
I poziom wynagrodzenia

- jakos$¢ administracji

- mozliwos¢ pozyskania pracy,
rozwoju zawodowego.
ksztalcenia

|- odlegto$¢ od miejsca pracy

Infrastruktura
dziatalnosci
ospodarczej

- podaz gruntéw i biur
I potaczenia komunikacyjne
— wewngtrzregionalna sytuacja

- wizerunek okregéw przemystowych
- jako$¢ i wyobrazenia decydentdow
o gruntach i budynkach

I urzadzenia komunikacyjne i
zaopatrzeniowe w okolicy

danego miejsca

komunikacyjna Y
miejsca pracy
|- potaczenia komunikacyjne
~ cena gruntéw i powierzchni |- regionalne réznice w pensjach i
~ lokalne optaty i podatki uposazeniach
- lokalne subwencje i dodatki
F regionaine naklady na
Koszty ochrong $rodowiska i
wywdz $mieci
— zaopatrzenie w energig i
wode
- wynagrodzenia i uposazenia
Polozenie osiagalno$¢ waznych - potozenie geograficzne
L § . I- potozenie geopolityczne
miejsca okregéw gospodarczych i | . oalnodé innych atrakeyinych
lokalizacji rynkéw 0814sainosc Innych atrakeyny
regionéw
- czystos¢ powietrza (z punktu |- klimat, pogoda
widzenia produkeji) - Czysto$¢ powietrza (z punktu
Takosé }~ naktady na wodg, widzenia wypoczynku)
srodowiska deponowanie odpad6w, | jakosé wody
recykling oraz przyjete w
tym zakresie standardy
- klimat spofeczny
Klimat b Jjakos¢ administracji wspierajacej
rak
lsospodarczy gospodarke
- klimat polityczny
— wizerunek miejsca lokalizacji
- wizerunek regionu pod katem
Opinie na temat lbrak nowoczesnosci

% wizerunek regionu pod katem
prowincja-metropolia

|- znaczenie historyczne i kulturowe
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1 2 3

I znaczenic miejsca jako odrodka
kulturowego i informacyjnego

I sponsoring kultury

I- oferta kulturalna i wypoczynkowa
(teatry, koncerty, muzea, sztuka,
kina)

F wystepowanie parkéw

| atrakcyjnos¢ miasta i okolicy

Kultura brak

akos¢ zycia brak

Zrédio: Dziemianowicz, Jalowiecki 2004: 23,

Magdalena Rosinska

REGIONAL ASPECTS OF LOCALIZATION OF FOREIGN INVESTMENTS
(THEORETICAL APPROACH)

This paper is about transfers of capital in the form of direct investments regarded as
tools of regional development. The first part of the study discusses conditions for foreign
investments in the light of pertinent theories. Further section analysis of investment
motivations taken into consideration by entrepreneurs. In the concluding section
localization factors are divided into stimulative, discouraging and neutral. To determine
role of particular groups in choosing a given region for investments, the author identified
so-called soft and hard localization factors.
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