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E duca tion  and  th e  R esu lts  of th e  E m ploym ent Po licy  of Econom ists — G rad u a te s  
of th e  Econom ic F acu lty  of th e  M aria  C u rie -S k łodow ska  U n iv e rs ity  in  L u b lin

Każda produkcja dokonuje się poprzez współdziałanie rzeczowych  
i osobowych czynników produkcji. Współdziałanie czynnika rzeczowego 
(głównie inw estycji) i osobowego następuje w  ten sposób, że inw estycje  
lim itują przez swe rozmiary i typy postępu technicznego w nich reali
zowanego rozmiary zatrudnienia i wydajność pracy. Decydujące znacze
nie mają jednak czynniki osobowe, gdyż bez ich udziału rzeczy martwe 
nie tworzą niczego nowego. Czynniki osobowe —  to wielkość zatrudnie
nia i wydajność pracy, która z kolei zależy w dużej mierze od poziomu 
kw alifikacji będących funkcją kształcenia. Stąd wielka rola kształcenia  
w  rozwoju gospodarczym. E. F. Denison w swoich ciekawych rozważa
niach 1 pisze, że w USA w  latach 1929— 1957 poziom wykształcenia, ja
kie nabywał przeciętny pracownik, ciągle wzrastał, co dawało przecięt
ny wzrost wydajności pracy o 0,97% rocznie. Było to powodem wzrostu  
dochodu narodowego o 23% i dochodu narodowego na głow ę o 42% we 
wspom nianym  okresie. Omawiając w pływ  kwalifikacji na wzrost gospo
darczy J. K luczyń sk i2 wskazuje na następującą zależność:

1 E. F. D e n i s o n :  T he  Sources of Economic G ro w th  in the  U nited  S tates,  
N ew  Y ork  1962.

2 J . K l u c z y ń s k i :  K w a l i f ikac je  a rozw ój gospodarczy,  W arszaw a 1972,
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A D _  =  AZp_ | AQ AWp
D Zp Q Wp

gdzie:
D, AD — dochód narodowy i jego przyrost,
ZP, AZp — liczba zatrudnionych wykonujących pracę prostą i ich 

przyrost,
Q, AQ — kwalifikacje i ich przyrost,
Wp, AWp — wydajność pracy i jej przyrost.

Trzeba zgodzić się z twierdzeniem, że rola kwalifikacji jest różna na 
różnych etapach rozwoju gospodarczego. Jeśli podzielimy całą gospodar
kę narodową na 3 sektory, zaliczając do I sekora rolnictwo i leśnictwo, 
do II przemysł i budownictwo, a do III usługi wszelkiego rodzaju, to 
zmiany udziału zatrudnionych w poszczególnych sektorach w okresie: 
od startu do industrializacji do gospodarki zaawansowanej przemysło
wo, będą się kształtowały jak na rycinie 1. W zależności od tego, na któ
rym odcinku czasu znajduje się dana gospodarka, różna jest rola kadr 
kwalifikowanych z wyższym wykształceniem. Obserwacja struktur go
spodarczych krajów takich, jak: Brazylia, Australia, Wielka Brytania 
i USA pozwala je umieścić w różnych punktach czasowych na naszym ry 
sunku. I tak Brazylię można umieścić w punkcie 0, Australię w punkcie 
4, W. Brytanię w punkcie 6 , a USA w punkcie 8. Spodziewać by się 
należało, że im bardziej na prawo od punktu 0 położona jest dana gospo
darka, tym większa w niej rola kadry z wyższym wykształceniem. Po
twierdzenie tego przypuszczenia znajdujemy w statystyce.

Podkreślić należy (ryc. 1) różnicę między gospodarką znajdującą się 
w punkcie 8 a gospodarką w punkcie 0. Gdybyśmy założyli, że wspomnia-

Ryc. 1. Z m iany  s t ru k tu ry  z a tru d n ie n ia  w ed ług  sek to rów  w  ska li gospodark i n a 
rodow ej

C hanges in  s tru c tu re  of em p lo y m en t acco rd ing  to  in d iv id u a l sec to rs of n a tio n a l
econom y
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Tab. 1. S tan  w ykszta łcen ia  m łodzieży w USA, W ielkiej B ry tan ii, A ustra lii i B razylii 
<w p ro cen tach  m łodzieży w  danym  w ieku)

E ducation  in  th e  U n ited  S tates, G rea t B rita in , A ustra lia , and  B rasil

Szkoła USA
1T55

W. B ry 
tan ia  
1950

A u stra lia
1953

B razylia
1956

P odstaw ow a 98 98 98 62
(7—13 lat) (7—11 lat)

Ś redn ia 81 38 08 12
(14— 17 lat) (12—15 lat)

W yższa 31 2,5 6 1,5
(18—21 lat) (19—22 la ta)

Ź r ó d ł o :  R.  J.  H a v i g h u r s t :  E ducation and Social M obility  in  Four So- 
cietas [w:] E ducation, E conom y and Socie ty , New Y ork 1961, s. 115.

ne gospodarki różnią się tylko strukturą gospodarczą i wszystkim, co 
z tej różnicy wynika, a pozostałe param etry są takie same w obu gospo
darkach, to oczywiście gospodarka w punkcie 8 jest efektywniejsza, po
siada dużo wyższą technikę, większość zatrudnionych stanowią w niej 
ludzie z wyższym wykształceniem, przygotowuje się do pełnej automa
tyzacji. Wtedy, jak powiedział Lenin — kadry decydują o wszystkim. 
Natomiast gospodarka w punkcie 0 jest mało efektywna, używa prym i
tywnej techniki, większość osób zatrudniona jest w rolnictwie o charak
terze gospodarki naturalnej. Rozwój takiej gospodarki wymaga oczywiś
cie kadr wysoko kwalifikowanych, ale rola ich jest zupełnie inna niż 
w gospodarce nowoczesnej. Kadry wysoko kwalifikowane potrzebne są 
tu przede wszystkim do podejmowania podstawowych decyzji produk
cyjnych i dystrybucyjnych, do sporządzania planów rozwoju kraju. Na
tomiast ich rola w bezpośredniej produkcji jest nikła.

Powyższe twierdzenia nabierają specyficznej treści, jeśli idzie o rolę 
ekonomistów w rozwoju gospodarczym. Rozważania dalsze dotyczą oczy
wiście gospodarki socjalistycznej. Otóż słabo rozwinięta gospodarka so
cjalistyczna (o wysokim udziale rolnictwa w tworzeniu dochodu narodo
wego) jest zazwyczaj gospodarką wybitnie scentralizowaną, rządzoną za 
pomocą dyrektyw ze szczebla centralnego. Ten system zarządzania cechu
je bierna rola kategorii towarowo-pieniężnych. Instrumenty towarowo- 
-pieniężne, jak: cena, zysk, kredyt, procent, koszty produkcji nie stano
wią podstawy wyboru struktury produkcji i metod wytwarzania w przed
siębiorstwach. O wielkości i strukturze produkcji oraz o metodach 
wytwarzania decydują nakazy wynikające z zadań planu centralnego. 
W tej sytuacji ekonomista w przedsiębiorstwie przekształca się w biu- 
ralistę lub administratora, nie ma zaś miejsca dla myślenia analityczno- 
-ekonomicznego. Taka pozycja ekonomisty powoduje, że nie napływają 
do tego zawodu jednostki utalentowane, energiczne i posiadające wysokie
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kwalifikacje. Natomiast na szczeblu centralnego planifikatora kadry eko
nomiczne z wyższym wykształceniem odgrywają w tym czasie rolę za
sadniczą.

Wprowadzenie modelu parametrycznego zarządzania gospodarką, któ
re następuje przy bardziej skomplikowanej strukturze ekonomiki, ozna
cza aktywną rolę kategorii pieniężno-kredytowych. Za ich pomocą steruje 
się gospodarką, kształcąc strukturę produkcji i wybór metod wytwarza
nia. Tym samym zmienia się rola ekonomisty w przedsiębiorstwie. Za
czyna on stosować rachunek ekonomiczny. W tym kierunku ewoluuje 
zarządzanie naszą gospodarką. Z uwagi na rosnącą rolę ekonomisty w spo
łecznym procesie gospodarowania celowe wydaje się empiryczne zbadanie 
zatrudnienia absolwentów studiów ekonomicznych. Zostało ono dokonane 
w Uniwersytecie Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie.

Starając się odpowiedzieć na pytanie, dlaczego część absolwentów 
Wydziału Ekonomicznego UMCS nie pracuje zgodnie z posiadanymi kwa
lifikacjami (co oznacza straty dla gospodarki narodowej), jest rzeczą nie
zbędną zanalizować czynniki decydujące o tym, gdzie podejmują oni 
pracę.

Jeśli przyjmiemy założenie, że Wydział Ekonomiczny UMCS kształci 
kadry przede wszystkim dla regionu środkowo-wschodniego, to czynni
kiem bardzo ważnym będzie struktura gospodarcza tego regionu. Chodzi 
oczywiście o strukturę sektora uspołecznionego. Strukturę tę według 
wielkości zatrudnienia w 1973 r. przedstawia tabela 2. Pojęcie „dział” 
rozumiane jest inaczej, niż w podręczniku ekonomii. Oczywiście nie 
wszystkie działy gospodarki muszą zatrudniać ekonomistów z wyższym

Tab. 2. S tru k tu ra  gospodarcza w oj. lubelsk iego  (w p ro cen tach  ogółu za trudn ionych ) 
Econom ic s tru c tu re  of th e  L ublin  vo ivodesh ip  in p e rcen tages of the  to ta l em ploym ent

D ział gospodark i p ro c e n t ogółu 
za tru d n io n y ch

P rzem y sł 33,36
B udow nictw o 10,06
R olnictw o 7,56
L eśnictw o 1,96
T ra n sp o r t i łączność 12,48
H andel *10,43
G o sp o d ark a  m ieszkan iow a

i k o m u n aln a 3,15
N auka, ośw iata , w ychow anie 9,38
K u ltu ra  i sz tuka 0,62
O chrona zdrow ia, opieka

społeczna, sp o rt 5,07
F in an se  i ubezp ieczenia 1,13
A d m in is tra c ja  p aństw ow a 2,17
Pozosta łe 2,63

Ź r ó d ł o :  O bliczenia w łasn e  n a  p odstaw ie  R oczn ika  s ta ty s tyc zn eg o  w o je w ó d z
tw a  lubelsk iego  1974.
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wykształceniem. Wyłączyć można kulturę i sztukę, ochronę zdrowia, opie
kę społeczną i kulturę fizyczną.

W dalszej części zbadane zostanie zatrudnienie absolwentów w po
szczególnych działach gospodarki w latach 1973—1977. Nieodłączne jest 
także uwzględnienie przy tym zmian struktury gospodarczej regionu 
środkowo-wschodniego w badanym okresie. Zmian struktury tej nie da 
się obecnie sprecyzować z powodu wejścia nowego podziału administra
cyjnego kraju. W tak krótkim okresie były one jednak z pewnością nie
wielkie.

Czynnikiem, który niewątpliwie w znacznym stopniu wpływał na 
decyzje absolwentów co do miejsca pracy, była wysokość płac w poszcze
gólnych działach gospodarki. Kolejność poszczególnych działów według 
wysokości przeciętnej płacy w r. 1973 i 1976 przedstawia tabela 3. Różna 
kolejność działów gospodarki według wysokości przeciętnej płacy w koń
cowych latach okresu z pewnością była czynnikiem, który w inny sposób 
wpływał na decyzje absolwentów w 1973 r., a w inny w 1977 r.

Pewien wpływ na miejsce pracy ma również środowisko społeczne, 
w którym wychowali się absolwenci. Wchodzą tu  w grę trzy środowiska 
społeczne: chłopskie, robotnicze i inteligenckie. Wpływ ten wyraża się 
w przejmowaniu hierarchii wartości środowiska, w którym absolwenci 
się wychowali. W tym aspekcie zachodzi pewna różnica np. między ab
solwentami z rodzin chłopskich, dla których wielkie znaczenie ma stan
dard materialny i stanowisko cieszące się prestiżem w swoim środowisku, 
a absolwentami z rodzin inteligenckich, gdzie istnieje inna hierarchia war
tości, choć też nie zawsze.

Nie wszystkie działy gospodarki stwarzają jednakowe możliwości za
spokojenia takich aspiracji absolwentów. Innym sposobem wpływu śro
dowiska na miejsce pracy jest fakt, iż absolwenci starają się wybierać

Tab. 3. K olejność poszczególnych działów  gospodark i wg w ysokości p rzec ię tne j p łacy  
O rd er of econom y sectors by th e  level of average  sa la ry

1973 1976

D ział gospodark i P łaca Dział gospodarki P łaca

B udow nictw o 3472 B udow nictw o 4639
A d m in is trac ja  państw ow a P rzem ysł 4234

i w y m iar spraw ied liw ości 2972 A d m in is trac ja  państw ow a
T ra n sp o r t i łączność 2933 i w ym iar spraw ied liw ości 4147
P rzem ysł 2873 T ran sp o rt i łączność 4105
G ospodarka  m ieszkan iow a 2806 G ospodarka  m ieszkaniow a 3688
O św ia ta  i w ychow anie 2566 R olnictw o 3644
B ankow ość 2323 B ankow ość 3552
R olnictw o 2457 H andel 3349
L eśn ictw o 2388 L eśn ictw o 3300

Ź r ó d ł o :  R oczn ik  s ta ty s ty c zn y  GUS 1977, W arszaw a 1977.
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miejsce pracy w pobliżu miejsca zamieszkania rodziców, przy uwzględ
nieniu faktu, iż absolwenci zazwyczaj unikają wsi.

Przy obecnych olbrzymich trudnościach mieszkaniowych fakt, iż za
kład pracy oferuje uzyskanie w krótkim czasie mieszkania, jest olbrzy
mim czynnikiem przyciągającym absolwentów. Jest rzeczą oczywistą, że 
w Lublinie oferta taka ze strony zakładu pracy jest czymś wyjątkowym, 
często zaś mieszkania zapewniane są w mniejszych miastach regionu. 
W Lublinie grupują się największe zakłady przemysłowe regionu. Wobec 
poprzednio przytoczonych stwierdzeń wpływa to na zatrudnienie absol
wentów według działów gospodarki.

W wyborze miejsca pracy przez absolwentów Wydziału Ekonomicz
nego UMCS pewną rolę odgrywa możliwość szybkiego awansu zawodo
wego i społecznego. Możliwości takie stwarzają działy gospodarki szybko 
rozwijające się. Nie mamy jednak odpowiednich danych stwierdzających 
które z działów gospodarki w latach 1973—1977 rozwijały się najszybciej 
w rejonie środkowo-wschodnim. Omawiany czynnik ma jeszcze pewne 
znaczenie w przekroju Lublin — mniejsze miasta regionu. Otóż Lublin 
jest już nasycony kadrami ekonomistów z wyższym wykształceniem. Wo
bec tego awans zawodowy jest tu rzeczą rzadką. Inaczej jest w mniej
szych miastach regionu. Wobec różnicy w strukturze gospodarczej mię
dzy mniejszymi miastami z jednej strony a Lublinem z drugiej, będzie 
to wywieraio wpływ na działową strukturę zatrudnienia absolwentów 
Wydziału Ekonomicznego UMCS.

Na decyzje absolwentów co do miejsca pracy pewien wpływ ma atrak
cyjność tegoż miejsca pod względem kulturalnym , życia towarzyskiego, 
rangi mieszczących się tam instytucji. Tu oczywiście Lublin ma przewagę 
nad mniejszymi miastami regionu.

Starając się odpowiedzieć na pytanie, w jaki sposób wyżej wymie
nione czynniki określały strukturę zatrudnienia absolwentów Wydziału 
Ekonomicznego UMCS według działów gospodarki, w okresie 1973—1977, 
prześledzono dostępny materiał statystyczny, uzyskany w uczelnianej 
komórce do spraw zatrudnienia absolwentów UMCS. Dalej przeanalizo
wano odrębnie: absolwentów o specjalności ekonomika rolnictwa oraz 
absolwentów ekonomiki przemysłu. Przyjm ujem y dalej, że prawidłowa 
jest sytuacja, jeżeli absolwent ekonomiki przemysłu podejmuje pracę 
w przemyśle ewentualnie w bankowości, instytucjach statystycznych 
i ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie. Zatrudnienie w innych dzia
łach gospodarki uważamy za niezgodne z jego kwalifikacjami. Przyjm u
jąc to kryterium  rozpatrzmy, gdzie byli zatrudniani absolwenci ekonomiki 
przemysłu. Trend zatrudnienia absolwentów w samym przemyśle po
kazuje rycina 2.
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T ab. 4. S tru k tu ra  z a tru d n ien ia  abso lw en tów  W ydziału  Ekonom icznego UM CS (specj. 
ekonom ika p rzem ysłu) w edług  działów  gospodark i w  p rocen tach  z a tru d n ien ia  ogółu

abso lw entów
E m ploym ent s tru c tu re  of th e  g rad u a te s  of th e  Econom ics F acu lty  of th e  M CS U n i
v e rs ity  ( in d u stry  econom ics) by econom y secto rs in  p e r cen t of to ta l g rad u a te

em ploym ent

Dział gospodark i 1973 1974 1975 1976 1977

P rzem ysł 33,7 38,1 28,5 37,7 49,0
R olnictw o 1,2 1,6 . — 0,7 1,2

In s ty tu c je  obsługujące
ro ln ic tw o 1,2 4,8 3,8 4,1 4,1

L eśn ictw o 1,2 — — 0,7 2 ,1
Bud-ownictwo 8 ,2 4,8 14,3 14,3 13,3
H andel m iejsk i 6 .0 — 2 ,6 5,7 4,1
T ran sp o rt 12 ,0 9,6 13,0 6,5 3,1
Łączność — 3,2 1,3 2,9 —
B ankow ość 14,1 11,9 • 9,1 4,1 5,1
In s ty tu c je  ubezp iecze

niow e i s ta ty styczne 6 ,0 3,2 11,4 0,7 2,5
A dm in istrac ja

państw ow a 4,7 5,4 3,8 4,1 4,1
Szkolnictw o 4,7 4,5 6,5 4,4 4,1
Pozostałe

R azem

7,6

10 0 ,0

1 2 ,6

1 0 0 ,0

5,7

1 0 0 ,0

14,1

1 0 0 ,0

7,3

1 0 0 ,0

Ź r ó d ł o :  O bliczenia w łasne  na podstaw ie  danych  udostępn ionych  przez p e łn o 
m ocnika rek to ra .

Wyjaśnienie takiej właśnie sytuacji znajdujemy w działaniu dwóch 
czynników, które mogły wpływać na decyzje absolwentów. Podstawowe 
znaczenie miała rosnąca podaż miejsc pracy dla ekonomistów z wyższym 
wykształceniem właśnie w przemyśle. Drugim czynnikiem były względ
nie szybko rosnące płace w tym dziale. Spadek w 1975 r. wyjaśnić można 
blokadą etatów w Lublinie, co wobec faktu, iż właśnie tu mieszczą się 
najważniejsze zakłady przemysłowe regionu, wyjaśnia całkowicie sytua
cję. Jeśli weźmiemy pod uwagę fakt, że absolwenci ekonomiki przemysłu 
mogli być zatrudnieni (obok przemysłu) w bankowości, instytucjach sta
tystycznych i ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie, to obraz zatrudnie
nia absolwentów w tych dziedzinach gospodarki pokazuje rycina 3.

Objaśnienie tej sytuacji jest podobne, jak w wypadku ryciny 2. Nie
małe znaczenie w zatrudnieniu absolwentów Wydziału Ekonomicznego 
posiada budownictwo. Generalnie można tu stwierdzić rosnący trend za
trudniania ekonomistów. Wyjaśnienie takiego trendu znaleźć można w 
bardzo wysokich płacach (w całym badanym okresie) w tym dziale go
spodarki, wyższych niż w innych działach.

Udział absolwentów znajdujących pracę w transporcie jako procent 
całości absolwentów malał przez cały czas (ryc. 5). Trend ten wyjaśnić 
można wolniej rosnącymi płacami w tym dziale gospodarki. Transport
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Tab. 5. S tru k tu ra  z a tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki ro ln ic tw a  (w p rocen tach  ogó
łu  abso lw entów )

E m ploym ent s tru c tu re  of a g ric u ltu re  econom ics g rad u a te s  (in p e r cen t of to ta l
g rad u a tes)

Dział gospodark i 1973 1974 1975 1976 1977

R olnictw o (PGR, R SP, 
SK R) 1,9 6,1 1,8

In s ty tu c je  obsługu jące  
ro ln ic tw o 31,8 30,9 25,0 22,5 25,0

L eśn ictw o 1,5 — — 2,0 ___

P rzem ysł 9,1 5,5 14,6 16,3 26,8
H andel m ie jsk i 3,0 1,9 — 2.0 7,1
B udow nictw o 3,0 1,9 2,1 6,1 3,6
T ra n sp o r t 3,0 1,9 4,2 2,0 1,8
Łącz<ność — — — — 3.6
B ankow ość 22,8 10,9 14,6 — 9,0
In s ty tu c je  s ta ty sty czn e  

i ubezpieczeniow e 4,5 10,9 8,3 6,1
A d m in is trac ja

państw ow a 15,3 12,1 12,5 14,5 0,0
Szkolnictw o 3,0 12,1 8,3 6,1 1,8
p o zo sta łe 3,0 10,0 10,4 16,9 10,5

R azem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ź r ó d ł o :  b ad an ia  i obliczen ia  w łasne.

należy również do tych działów gospodarki, które rozwijały się wolniej 
niż inne w regionie środkowo-wschodnim, z czym wiąże się wolno rosną
ca podaż pracy (m. in. dla absolwentów z wyższym wykształceniem).

Analizując strukturę zatrudnienia absolwentów o specjalności ekono
mika rolnictwa Wydziału Ekonomicznego UMCS w Lublinie stwierdzić 
należy, że istnieje ogromna dysproporcja pomiędzy rzeczywistym a po
żądanym stanem struktury  zatrudnienia absolwentów. Przyjmując, że 
są to kadry ekonomistów dla rolnictwa, podkreślić należy fakt, iż trafia 
tam minimalny odsetek tych absolwentów, bo np. 1,9%; 6,1%; 1,8%, a by
wają też lata, że ani jedna z tych osób nie podejmuje pracy w rolnictwie. 
Stan taki jest wielce niepokojący. Przyczyną jego nie jest mała podaż 
miejsc pracy w rolnictwie dla tego typu fachowców, lecz ograniczony do
stęp środowisk wiejskich do dóbr kultury, rynku towarów i usług kon
sumpcyjnych, ilość i jakość proponowanych mieszkań, życie towarzyskie, 
czy też proponowane płace. Jeśli idzie o te ostatnie, zauważyć trzeba, że 
poziom płac w rolnictwie nie jest jeszcze wysoki i przez to konkurencyjny 
w odniesieniu do innych dziedzin. Trend zatrudnienia w rolnictwie przed
stawia rycina 6.

Przedstawiona ocena może być osłabiona faktem, iż studenci ekono
miki rolnictwa kształceni są nie tylko dla samego rolnictwa. Z równie 
dużym powodzeniem, bez jakichś liczących się strat społecznych mogą 
być oni i są zatrudnieni w instytucjach bezpośrednio obsługujących roi-
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Rye. 2. S ta n  za tru d n ien ia  abso lw en tów  ekonom iki 
p rzem ysłu  W ydzia łu  E konom icznego UM CS w  sam ym  

przem yśle
E m ploym ent of in d u s try  econom ics g rad u a tes  of th e  
Econom ics F acu lty  of th e  MCS U n iv ers ity  in  in d u s try  

a lone

Rye. 3. S tan  za tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki 
p rzem ysłu  w  p rzem yśle , bankow ości, in s ty tu c jach  s ta 

tystycznych , ubezpieczeniow ych, szkoln ictw ie 
E m ploym ent of in d u s try  econom ics g rad u a te s  in  in d u 
s try , bank ing , s ta tis tic a l in s titu tio n s , in su ran ce  firm s 

and  educa tion  in s titu tio n s

Rye. 4. S tan  za tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki 
p rzem ysłu  w  budow nictw ie  

E m ploym ent of in d u s try  econom ics g rad u a te s  in  con
s tru c tio n  in d u s try

Ryc. 5. S tan  z a tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki 
p rzem ysłu  w  tran sp o rc ie  

E m ploym ent of in d u s try  econom ics g rad u a tes  in  
tra n sp o rta tio n
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Ryc. 6. S tan  z a tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki ro l
n ic tw a  w  ro ln ic tw ie  

E m ploym en t of a rg ic u ltu re  econom ics g rad u a te s  in 
a g ric u ltu re

Rye. 7. S ta n  z a tru d n ie n ia  ab so lw en tów  ekonom ik i ro l
n ic tw a  w  ro ln ic tw ie , in s ty tu c ja c h  obsługu jących  ro l
n ic tw o  i leśn ic tw o  w  s to su n k u  do ogółu abso lw en tów  

UM CS o te j specja lnośc i 
E m ploym en t of a g ric u ltu re  econom ics g ra d u a te s  in  
a g ricu ltu re , in s titu tio n s  p rov id ing  serv ices fo r a g r i
c u ltu re  and  fo re s try  in  re la tio n  to  th e  to ta l of MCS 

U n iv e rs ity  g rad u a te s  of th is  specia liza tion

Ryc. 8. Z a tru d n ien ie  ab so lw en tów  ekonom ik i ro ln ic tw a  
w  p rzem yśle

E m ploym en t of a g ric u ltu re  econom ics g rad u a tes  in  
in d u s try

Ryc. 9. Z a tru d n ien ie  ab so lw en tów  ekonom ik i ro ln ic 
tw a  w  bankow ości (bez bankow ości o bsługu jące j ro l

n ictw o)
E m ploym en t of a g ric u ltu re  econom ics g rad u a te s  in  

bank ing  (exclud ing  a g ric u ltu re  bank ing)
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Ryc. 10. S tan  za tru d n ien ia  ab so lw en tów  ekonom iki ro l
n ic tw a  w  ad m in is tra c ji p aństw ow ej 

E m ploym ent of a g ricu ltu re  econom ics g rad u a te s  in 
s ta te  ad m in is tra tio n

Ryc. 11. O dsetek  abso lw en tów  ekonom iki p rzem ysłu  
nie p racu jący ch  zgodnie z k w a lif ik ac jam i 

P e rcen tag e  of in d u s try  g rad u a te s  em ployed  in  d isa 
g reem en t w ith  th e ir  qualifica tions

Ryc. 12. O dsetek  ogółu abso lw en tów  p racu jący ch  w  
dzia łach  poza bankow ością , przem ysłem , in s ty tu c jam i 

sta ty s ty czn y m i i ubezpieczeniow ym i o raz  szkołą 
P e rcen tag e  of to ta l g rad u a te s  em ployed in  sectors o ther 
th a n  bank ing , in d u s try , s ta tis tic a l in s titu tio n s, in s u r
ance firm s, an d  ed u ca tio n a l in s titu tio n s  in  1973— 1977

Rye. 13. O dsetk i s tra t d la  gospodark i narodow ej w  
p rzy p ad k u  za tru d n ien ia  abso lw en tów  ekonom iki ro l

n ic tw a  w  ro ln ic tw ie  
P e r  cen t losses of n a tio n a l econom y by  em ploying 

a g ric u ltu re  econom ics g rad u a te s  in  a g ricu ltu re

14 Annales, sectlo H, vol. XIII/XIV
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Ryc. 14. O dsetk i s t r a t  w  p rzy p ad k u  n ieza tru d n ien ia  
ab so lw en tó w  ekonom iki ro ln ic tw a  w  ro ln ic tw ie  i je d 

n o stk ach  obsługu jących  ro ln ic tw o  
P e r  cen t losses of n a tio n a l econom y by  em ploying 
a g ric u ltu re  econom ics g ra d u a te s  ou ts ide  ag ricu ltu re  

an d  in  u n its  se rv in g  a g ric u ltu re

nictwo, np. w spółdzielczości rolniczej „Samopomoc Chłopska”, w ban
kowości obsługującej rolnictwo, państwowych instytucjach zaopatrzenia 
rolnictwa i skupu itp. Do tych trafia od 1/3 do 1/4 całości absolwentów 
ekonomiki rolnictwa. Jest to odsetek już znaczny, lecz jeszcze niezbyt 
wielki. Zauważyć trzeba, że w badanym okresie odsetek ten z każdym 
rokiem się zmniejsza z 31,8% w roku 1973 do 25,0% w roku 1977. Jest to 
również niepokojące zjawisko, rzutujące na wykorzystanie zdobytych 

kwalifikacji w praktyce. Zakładając, że ekonomiści rolnictwa bez strat 
dla gospodarki narodowej z tytułu niezgodności zdobytej specjalności na 
studiach i miejsca zatrudnienia mogą pracować w rolnictwie, instytucjach 
obsługujących rolnictwo i leśnictwie, przedstawiamy udział łącznego za
trudnienia w tych trzech działach w odniesieniu do ogólnej liczby absol
wentów ekonomiki rolnictwa uczelni lubelskiej (ryc. 7). Wynika z niego 
niekorzystnie kształtujący się trend stopniowego obniżania się podejmo
wania przez ekonomistów rolnictwa pracy w dziedzinach, dla których są 
kształceni.

Za szczególnie niepożądaną tendencję w tym względzie uznać należy 
korespondującą silnie z poprzednimi trendami sytuację ciągle rosnącego 
zatrudnienia absolwentów ekonomiki rolnictwa prawie w całości niezgod
nego ze specjalnością wykształcenia, a mianowicie w przemyśle. W ba
danym przez nas okresie zatrudnienie ekonomistów rolnictwa w prze
myśle wzrosło z 5,5% w roku 1974 do 26,8% w roku 1977, przy czym 
w każdym kolejnym roku w tym okresie mieliśmy do czynienia z ten
dencją rosnącą. Oprócz działania tu taj czynników powodujących niechęć 
do podejmowania pracy na wsi i w małych ośrodkach wiejskich, o sytuacji 
takiej decyduje duża podaż miejsc pracy w przemyśle dla ekonomistów, 
chęć pozostania w mieście, gdzie głównie zlokalizowane są zakłady prze
mysłowe oraz dość wysokie, konkurencyjne w odniesieniu do rolnictwa 
i instytucji je obsługujących płace średnie w przemyśle (średnia płaca 
w przemyśle w r. 1973 wynosiła 2873 zł w rolnictwie 2457 zł, a w roku 
1976 — 4234 zł i 3644 zł). Ponadto pod względem średniej płacy ten dział
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gospodarki awansował w omawianym okresie na drugie miejsce w go
spodarce (rolnictwo zajmuje dopiero szóste).

Znaczna część ekonomistów rolnictwa trafia też do bankowości, admi
nistracji państwowej, instytucji ubezpieczeniowych i statystycznych oraz 
do szkolnictwa. Zatrudnienie absolwentów ekonomiki rolnictwa w ban
kowości (bez bankowości obsługującej rolnictwo) przedstawia rys. 9. 
W badanym okresie odsetek ten wykazywał tendencję malejącą, czego 
główną przyczyną wydaje się być coraz większe nasycenie wysoko kwa
lifikowanymi kadrami tej dziedziny, jak również mniejsze płace niż np. 
w przemyśle, transporcie, budownictwie czy rolnictwie (średnia płaca 
w bankowości w r. 1976 wynosiła 3552 zł). Odsetek podejmujących pracę 
ekonomistów rolnictwa w administracji państwowej przedstawia ryc. 10. 
Tutaj obserwuje się stabilizację.

Powstaje teraz pytanie, jakie straty ponosi gospodarka narodowa z po
wodu zatrudniania absolwentów niezgodnie ze zdobytymi w czasie stu
diów kwalifikacjami? Określenie wartościowe tych strat nie jest możli
we. Posłużmy się zatem wielkościami względnymi, które też nie mogą 
być miarą adekwatnie oddającą rzeczywistość, ale możliwą do przyjęcia. 
S traty te odnosimy osobno dla każdej ze specjalności wykształcenia ab
solwentów.

Przy założeniu, że absolwent ekonomiki przemysłu może w pełni wy
korzystać swoje kwalifikacje tylko w przemyśle, odsetek strat w poszcze
gólnych latach prezentuje rycina 11.

Jeśli natomiast założymy, że gospodarka narodowa traci w wypadku, 
gdy absolwenci nie pracują w przemyśle, bankowości, instytucjach sta
tystycznych i ubezpieczeniowych oraz w szkolnictwie to odsetek ogółu 
absolwentów, którzy pracowali w innych działach niż wymienione, przed
stawia rycina 12.

Stosujemy podobne kryteria dla „rolnictwa”, tzn. zakładamy, że ab
solwenci tego kierunku winni pracować tylko w tym dziale. Odsetki strat 
dla gospodarki narodowej przedstawia wtedy rycina 13.

Jeśli natomiast założymy, że gospodarka narodowa traci w wypadku, 
gdy absolwenci ekonomiki rolnictwa nie pracują w rolnictwie, instytucjach 
obsługujących rolnictwo i leśnictwie, to odsetki strat w poszczególnych 
latach przedstawia rycina 14.

Wobec przedstawionych wyżej rozbieżności między strukturą wy
kształcenia a strukturą zatrudnienia występuje zjawisko nieracjonalnego 
wykorzystania wysoko kwalifikowanych kadr. Zniwelowanie tych rozbież
ności i strat z nimi związanych powinno być jednym z ważnych celów 
polityki organów państwowych na szczeblu centralnym i regionalnym. 
Za stan pożądany należałoby uznać dostosowanie wielkości i struktury
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wykształcenia do wielkości i struktury istniejących i zmieniających się 
potrzeb gospodarki. Polityka organów państwowych, chcąc osiągnąć ten 
cel, winna oddziaływać, na czynniki decydujące o wyborze miejsca pracy 
przez absolwentów.

Р Е З Ю М Е

Р еш аю щ ую  роль в производственном  процессе играет человек  с его ум е
ниями и производственны м и н авы кам и . П оследние ж е  п реж д е всего зави сят  от 
к в ал и ф и к ац и и  работников. С татья  п освящ ен а проблеме использовани я к в а л и 
ф и к ац и и  экономистов — в ы п ускн и ков  Э кономического ф ак у л ь тета  У ниверси
тета им. М арии К ю ри -С клодовской .

Р о л ь  экономиста в социалистическом  хозяй стве  зависит от осущ ествляем ой  
модели уп равл ен и я  хозяйством . В ц ентрали зован н ой  системе, где реш ен ия п р и 
ним аю тся ц ентрали зован н о, р о л ь  экономиста в предп риятии  сводится к  вы п ол 
нению  им адм ин и страти вны х ф ун кц и й . Зато  в п арам етрической  системе, к  к о 
торой постепенно п р и б л и ж ается  соц иалистическое хозяйство , роль экономиста 
и зм ен яется  — он н ачи н ает  п рим енять эконом ический  расчет.

В этой ситуации  важ н ое  зн ачен и е п риобретает приспособление структуры  
обучения и зан ятости  к  хозяйствен ны м  потребностям . Д остиж ение этой ц ели  
обусловлено соответствую щ им воздействием  государства на те ф ак то р ы , которы е 
реш аю т о вы боре вы п ускн и ком  вуза  м еста работы .

А вторы  констати рую т, что зан ятость  вы п ускн и ков  зн ачи тельно  отличается  
от ж елаем ой  структуры .

S U M M A R Y

T he decisive ro le  in  th e  p ro d u c tio n  p rocess is p layed  by m an , w ith  his sk ills 
an d  p ro d u c tio n  h a b its ; th e  la t te r , in  tu rn , depend  f irs t of a ll on th e  q ua lifica tions 
of th e  s ta ff. T he p a p e r  is d evo ted  to th e  p rob lem  of u tiliz ing  th e  q ua lifica tions 
of econom ists — g ra d u a te s  of th e  Econom ics F acu lty  of th e  M aria  C u rie -S k łodow - 
ska  U n iv e rs ity  in  L u b lin .

T he ro le of econom ists in  socialist econom y is de te rm in ed  by th e  m odel of 
econom y m an ag e m en t being  rea lized . In  th e  cen tra lized  system  and  econom ic 
decision  m ak ing  occu rrin g  on th e  cen tra l level, th e  ta sk s  of th e  econom ist in  th e  
e n te rp rise  a re  lim ited  to  c le rica l an d  a d m in is tra tiv e  ac tiv ities . B ut in  th e  p a ra m e tr ic  
system , to w ard s  w h ich  socia list econom y is g ra d u a lly  tend ing , th e  ro le  of th e  
econom ist undergoes a  rad ica l change  an d  he beg ins to  ap p ly  th e  econom ic ca lcu lus.

In  th is  s itu a tio n  i t  is th e re fo re  im p o rta n t th a t  th e  s tru c tu re  of educa tion  and  
em p loym en t be ad ap te d  to  th e  s tru c tu re  of th e  needs c rea ted  by th e  econom y. 
T he ach iev em en t of th is  goal is d e te rm in ed  by  a p p ro p r ia te  s ta te  effects on th e  
fac to rs  decid ing  ab o u t th e  choice of job  by th e  U n iv e rs ity  g rad u a tes .

T he a u th o rs  of th e  stu d ies  p re sen ted  in  th e  p ap e r rev ea l an  u n fav o u rab le  fact, 
nam ely , th a t  th e  a c tu a l g ra d u a te  em p lo y m en t s tru c tu re  d iffe rs  g rea tly  from  th e  
d esired  one.


