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dziatalnosci szkot wyzszych na rynku edukacyjnym

Social-economic conditions of higher education schools' activity on educational market

Whprowadzenie

Procesy transformacji wspotczesnego Swiata zwigzane z globalizacjg rynkdw,
rozwojem technologii informatycznych oraz ksztattowaniem spoteczenstwa informa-
cyjnego powoduja zmiany percepcji roli wyksztatcenia w zyciu cztowieka. Konse-
kwencja powstania cywilizacji, w ktérej podstawowymi warto$ciami sg informacje,
wiedza i kompetencje jest wzrost znaczenia edukacji, postrzeganej jako czynnik
rozwoju spoteczno-ekonomicznego, inwestycja w przysztos¢ pozwalajaca na osigg-
niecie lepszej pozycji spotecznej. Szczeg6lna rola w spoteczenstwie informacyjnym
przypada szkotom wyzszym, ktdre stuzg rozwojowi spoteczenstwa i gospodarki po-
przez ksztatcenie w okre$lonych dziedzinach wiedzy, prowadzenie badan naukowych,
a takze upowszechnianie kultury narodowej oraz postepu technicznegol

Polskie szkolnictwo wyzsze od poczatku lat 90. ubiegtego wieku podlega dy-
namicznym zmianom, ktére tworzg nowe $rodowisko dla funkcjonowania uczelni.
Znaczacy wpltyw na rozwdj iloSciowy i jakoSciowy szkolnictwa wyzszego oraz
zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne zaréwno w polskiej, jak i miedzynarodowej
przestrzeni edukacyjnej wywierajg zjawiska spoteczno-ekonomiczne, determinowane
przede wszystkim postepem cywilizacyjnym, zjawiskami demograficznymi, proce-
sami globalizacji oraz rozwojem nowoczesnych technologii komunikacyjnych. Celem

1 Kluczowe zadania szk6t wyzszych formutuje Ustawa z dnia 12 wrzeénia 1990 r. o szkolnictwie wyz-
szym, Dz. U. z 1990 r. Nr 65 poz. 385.
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artykutu jest przedstawienie spoteczno-ekonomicznych zmian na rynku edukacji
wyzszej oraz ich wptywu na funkcjonowanie szkét wyzszych.

Spoteczno-ekonomiczne zmiany w otoczeniu szkét wyz szych i ich implikacje

Gwaltowny wzrost znaczenia wiedzy w globalnym $wiecie spowodowat, ze sta-
ta sie ona, obok informacji i umiejetnosci, podstawowa wartoscig traktowang jako
szczegdblnie cenne dobro niematerialne. Rewolucyjna transformacja wspétczesnego
zycia doprowadzita do wyksztatcenia sie modelu spoteczenstwa, okreslanego jako
spoteczenstwo wiedzy, bedacego wynikiem potgczenia czterech niezaleznych ele-
mentéw: tworzenia wiedzy, gtéwnie poprzez badania naukowe, jej przekazywania
w procesie ksztatcenia, rozpowszechniania za pomoca nowoczesnych technologii
oraz wykorzystywania w innowacjach technologicznych2 Specyficzny charakter
spoteczenstwa wiedzy z jego nowymi potrzebami, wymaganiami i oczekiwaniami
wyznaczyt zmiany dotyczace postrzegania roli edukacji w zyciu cztowieka. Do ele-
mentarnych wiasciwosci spoteczenstwa wiedzy naleza:

» wzrost aspiracji edukacyjnych oraz Swiadomosci znaczenia wyksztatcenia,

e przechodzenie od edukacji tradycyjnej w kierunku edukacji nowoczesnej
preferujacej indywidualny wysitek jednostki3

« gotowos¢ do ciggtego uczenia sie, zgodnie z koncepcja life —long learning,
ktéra zaktada potrzebe poszerzania i uaktualniania zdobytych kwalifikacji4

Przejscie do modelu cywilizacji informacyjnej spowodowato zmiany postaw spo-
tecznych w odniesieniu do szkot wyzszych i tworzonej przez nie oferty. Potencjalni
studenci stajg sie coraz bardziej wymagajacymi klientami, o jasno sprecyzowanych
pogladach oraz ugruntowanym systemie wartosci. Czas studiéw traktuja jako in-
westycje, ktdra ma przynie$¢ zysk w pracy zawodowej. Decyzje dotyczace wyboru
uczelni poprzedzajg gromadzeniem danych na temat rynku edukacyjnego oraz ich
oceng przez pryzmat wiasnych wymagan, co do poziomu ijakosci ksztatceniah Im-
plikuje to okre$lone dziatania uczelni w zakresie dostosowania oferty i standardow
ksztatcenia do oczekiwan rynku docelowego.

Powstanie spoteczeristwa wiedzy zostato zdeterminowane przede wszystkim
postepem technologicznym oraz uwarunkowaniami ekonomicznymi, ktére wyprze-

2 The Role ofthe Universities in the Europe ofKnowledge, Communication from the Commission of
the European Communities, Brussels 2003, s. 4.

3 W. Furmanek, Polskie szkolnictwo wyzsze w europejskiej przestrzeni cywilizacyjnej, [w:] Szkolnictwo
wyzsze wPolsce i na $wiecie w $wietle zatozen i realizacji procesu bolonskiego, red. E. Kula, M. Pekowska,
Wszechnica Swietokrzyska, Kielce 2004, s. 32.

4 M. Pluta-Olearnik, Ustugi edukacyjne szk6t wyzszych wobec rozwoju nowych , w]Mar-
keting w: Marketing —Handel —Konsument w globalnym spoteczenstwie , red. B. Gregor,
£6dz 2004, s. 230.

5 A. Pabian, Studentjako beneficjent dziatan promocyjnych szkét , »Marketing i Rynek” 2008, nr 8.
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dzaja swojg dynamika zmiany spoteczne. Stosunek jednostki do wiasnej edukacji
warunkujg w duzej mierze wymagania rynku pracy, poziom i struktura bezrobocia
oraz tempo rozwoju gospodarczego. Czynniki te stanowig takze kontekst dla rozwo-
ju przedsiebiorczosci szkot wyzszych, wywierajac wptyw na ksztattowanie oferty
edukacyjnej i badawczej, regulowanie popytu na ustugi oraz podejmowanie nowych
kierunkéw wspotpracy z gospodarka6.

Do istotnych czynnikdéw ekonomicznych ksztattujgcych zachowania podmiotow
w sektorze szkdt wyzszych nalezy zaliczy¢ réwniez: poziom cen, wskaznik inflacji,
wysokos¢ podatkéw, dochody i wydatki konsumentow, dostepnos¢ kredytéw, naktady
na szkolnictwo wyzsze itp. Wszystkie te elementy w sposéb posredni lub bezposredni
ksztattujg site nabywczg konsumentéw, jak rowniez wptywaja na mozliwosci rozwo-
jowe uczelni7. Utrzymanie spadkowej tendencji inflacji powoduje zapotrzebowanie na
kredyty studenckie jako zrédto finansowania studiéw. Wzrost ekonomiczny niesie ze
sobg wiekszg sktonnos¢ do wydatkdw, w tym wydatkéw przeznaczonych na edukacje.
Rozwoj okreslonych gatezi gospodarki ma wptyw na ksztattowanie oferty eduka-
cyjnej uczelni. Rozwdj gospodarczy moze tez oznaczac stopniowy wzrost naktadow
publicznych na szkolnictwo wyzsze8

Zmiany spoteczno-ekonomiczne wywarty szczego6lny wptyw na funkcjonowanie
uczelni na rynku polskim. Przed rokiem 1989 duza cze$¢ polskiego spoteczeristwa
nie byta zainteresowana zdobywaniem wyzszego wyksztatcenia. Transformacja
spoteczno-gospodarcza przetomu lat 80. i 90., spowodowata wzmozone zaintere-
sowanie edukacjg na poziomie wyzszym. Do czynnikéw, ktére przyczynity sie
do wzrostu popytu na ustugi Swiadczone przez uczelnie, nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim9:

« propagowang ideologie budowy gospodarki rynkowej, w ktérej za gtéwnych
jej kreatoréw uznano ludzi biznesu,

* wzrost zapotrzebowania na pracownikéw wysoko kwalifikowanych,

« rosnaca Swiadomos¢ roli wyksztatcenia,

« nasilenie konkurencji na rynku pracy.

Zwiekszony popyt na ustugi edukacyjne spowodowany zostat w duzej mierze
transformacjg rynku pracy. Wzrost wymagan pracodawcéw dotyczacych wiedzy
i umiejetnosci zawodowych spowodowat, ze wyksztatcenie zaczeto by¢ postrzegane
jako spos6b na poprawe perspektyw zawodowych. Wedtug badan przeprowadzonych

6 J. Jablecka, Planowanie strategiczne w uniwersytecie , »Nauka i Szkolnictwo Wyz-
sze” 2004, nr 1/23, s. 39-40.
7 P. Krzak, Wplyw otoczenia marketingowego na dziatalno$¢ szkét , [w] ,,Marketing szkot

wyzszych”, red. G. Nowaczyk, M. Kolasifiski, WSB, Poznan 2004, s. 113,

8 I. Seredocha, Strategie marketingowe uczelni prywatnych w Polsce, Wyd. Elblaskiej Uczelni Huma-
nistyczno -Ekonomicznej, Elblag 2007, s. 114.

9 M. Geryk, Rynek uczelni niepublicznych w Polsce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2007, s. 20
oraz Szkota sukcesu czy szkota przetrwania? Szkolnictwo wyzsze w Polsce, red. A. Buchner-Jeziorska, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2005, s. 16-17.
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w 2007 roku przez CBOS dotyczacych oceny przez Polakéw znaczenia wyksztatcenia,
93% respondentdéw wskazato, ze warto go zdobywac. Przez 63% ankietowanych byto
ono postrzegane jako perspektywa uzyskania wysokich zarobkéw. 40% badanych
podkreslito mozliwos¢ zdobycia interesujgcego zawodu. W opinii 20% ankietowanych
istotnym powodem sktaniajagcym do nauki byta mozliwos$¢ unikniecia bezrobociald

Przejawem zmian w otoczeniu szkét wyzszych byto uruchomienie proceséw
dostosowawczych uczelni do nowych warunkéw rynkowych, ktére daty poczatek
urynkowieniu tego sektora. Spojnag definicje urynkowienia uczelni zaproponowat
D. Antonowicz, okre$lajgc ten proces jako catoksztatt zmian organizacyjnych i kul-
turowych zmierzajacych do przystosowania uczelni - przy ograniczonym wsparciu
finansowym ze strony budzetu panstwa - do funkcjonowania w warunkach kon-
kurencji wolnorynkowejll Urynkowienie uczelni przyniosto okreslone implikacje
dla funkcjonowania szk6t wyzszych, zwigzane m.in. z niedoborem finansowania
panstwowej czesci sektora, rozwojem szkdt niepublicznych oraz nasileniem zjawisk
konkurencyjnych miedzy uczelniami. Wedtug J. Jabteckiej wprowadzenie regut
rynkowych do szk6t wyzszych spowodowato konieczno$¢12

« konkurowania o studentéw, fundusze na badania i ksztatcenie, kadre itd.,

« Swiadczenia ustug edukacyjnych, badawczych i konsultacyjnych studentom,
przemystowi, srodowiskom lokalnym itp.,

« poszukiwania dodatkowych Zrodet finansowania poza finansowaniem budze-
towym,

» pozostawania w aktywnej relacji ze zmianami warunkéw zewnetrznych oto-
czenia.

Taki sposéb postrzegania szkolnictwa wyzszego z gory zaktada réznice zaréwno
w jakosci ustug oferowanych przez uczelnie, jak i w stopniu adaptacji uczelni do
warunkéw zewnetrznych, dopuszczajgc mozliwos¢ wypadniecia z rynku mniej przy-
stosowanych jednostek13 Jednak wielu autoréw, identyfikujac zagrozenia i zadania,
jakie stojg przed szkotami wyzszymi w nowych realiach rynkowych, wskazuje takze
na korzysci zwigzane z urynkowieniem uczelni. Zdaniem B. Jongbloeda, analizuja-
cego konsekwencje tego procesu, dziatalnos¢ mechanizmu rynkowego oraz koniecz-
no$¢ konkurowania z innymi podmiotami przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci
funkcjonowania uczelni w zakresie bardziej $wiadomego gospodarowania srodkami
finansowymi. Sprzyjatakze poprawie jakosci oraz zwiekszeniu ré6znorodnosci ustug,
a takze wzrostowi innowacyjnosci w dydaktyce i badaniach uczelni4.

D czy warto sie uczyé?, Komunikatz HCBOS, Warszawa 2007.

1L D. Antonowicz, Uniwersytet przysztoéci. Wyzwania i modele polityki, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2005, s. 145.

. Jabtecka, Misja i strategia uczelni, ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze" 2010, nr 2/16, s.11.

Bibidem, s.12.

Y B. Jongbloed, Marketisation in Higher Education, Clark's Triangle and the Essentials Ingredients of
Markets, ,,Higher Education Quarterly” 2003, Vol. 57, No. 2, s. 113,
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Jednym z kluczowych zjawisk majacych wptyw na poddanie dziatalnosci szkot
wyzszych mechanizmom rynkowym byto umasowienie szkolnictwa wyzszego. Przej-
$cie od ksztatcenia elitarnego do masowego znalazto swoje odzwierciedlenie w ros-
nacych wspoétczynnikach skolaryzacjilybedacych miarg powszechnosci ksztatcenia.
Pomiedzy rokiem 1990/1991 a 2009/2010 wspotczynniki skolaryzacji w szkolnictwie
wyzszym wzrosty czterokrotnie. Wspotczynnik skolaryzacji brutto podnidst sie
z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 53,7% w roku akademickim 2009/2010,
a netto - odpowiednio z 9,8% do 40,9%16 Dynamika wzrostu wskaznikow skolaryzacji
w szkolnictwie wyzszym pomiedzy rokiem 1990 a 2010 zostata ukazana w tabeli 1

Tabela 1 Wspotczynniki skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym a (w %)

Wspétczynniki

.. 1990/1991 1995/1996 2000/2001 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
skolaryzacji

Brutto 129 22,3 40,7 49,9 51,1 52,7 53,7
Netto 9,8 17,2 30,6 38,8 39,7 40,6 40,9

a—Bez studentéw cudzoziemcow. Do roku akademickiego 2006/2007 bez studentéw studiow eksternistycznych

Zrédto: Szkoty wyzsze i ichfinanse w roku 2009 r., GUS, Warszawa 2010, s 27.

Odpowiedzig na eksplozje aspiracji edukacyjnych Polakdw byt gwattowny wzrost
podazy ustug edukacyjnych. W nastepstwie zmian ustrojowych, po wprowadzeniu
regulatoréw wolnego rynku, Polska weszta w okres ilosciowego rozwoju szkolni-
ctwa wyzszego, ktérego skutkiem byto znaczne zwiekszenie liczby szk6t wyzszych,
zwiaszcza niepublicznychZ Rozwdj szkolnictwa prywatnego bytjedng z kluczowych
zmian na polskim rynku edukacyjnym. Konsekwencjg dynamicznego przyrostu
liczby uczelni niepublicznych byt wzrost konkurencji w sektorze. W roku 1990/1991
na rynku edukacyjnym funkcjonowata jedna uczelnia prywatna, na przetomie lat
1999/2000 byto ich 174, za$ w roku 2009/2010 juz 33018 Zmiany iloSciowe w szkol-
nictwie wyzszym po transformacji ustrojowej ilustruje rysunek 1

Rozwoj szkolnictwa prywatnego w latach 90. pozwolit zrownowazy¢ podaz z gwal-
townie rosngcym popytem na ustugi edukacyjne. Na korzys$¢ uczelni niepublicznych
dziataty 6wczesne tendencje demograficzne dotyczace czesci populacji w wieku lat

B Wyréznia sie wspétczynniki skolaryzacji w ujeciu brutto i netto: wspétczynnik skolaryzacji brutto
okresla stosunek wszystkich 0séb uczacych sie na danym poziomie do catej populacji 0séb bedacych w wieku
nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia (19-24 lata), wspo6tczynnik skolaryzacji netto okresla
stosunek liczby studentéw w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do liczby ludnosci zdefi-
niowanej, jak przy wspoétczynniku skolaryzacji brutto.

B szkoty wyisze i ichfinanse w roku 2009, GUS, Warszawa 2010, s. 28.

T7 3. woznicki, Uczelnie akademickiejako instytucje zycia publicznego, Monografie Fundacji Rektoréw
Polskich, Warszawa 2007, s. 87-88.

Bszkoty wyisze i ichfinanse w roku 2009, op.cit. s. 28.
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19-24, ktory statystycznie odpowiada wiekowi ksztatcenia na poziomie wyzszym1
Kilkunastoletni gwattowny rozwoéj niepublicznego szkolnictwa wyzszego zostat za-
hamowany w potowie lat 2000-2010. Poczagwszy od roku akademickiego 2005/2006
widocznajest stabilizacja przyrostu liczby uczelni niepublicznych. Zjawisko to wigze
sie z nasyceniem rynku oraz niekorzystnymi trendami demograficznymi, ktérych
konsekwencjg jest zmniejszanie sie liczby studiujgcych.
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Rys. 1 Dynamika rozwoju publicznych i niepublicznych szkét wyzszych po roku 1990

Zrédho: Szkoty wyzsze i ichfinanse w 2009 r., op.cits. 25-26.

Nowe wymogi stawiane przez rynek pracy oraz wynikajaca z nich presja spoteczna
spowodowaty zmiany w podazy ustug edukacyjnych nie tylko w rozumieniu liczby
jednostek ksztatcgcych na poziomie wyzszym, ale réwniez form studiéw oraz liczby
oferowanych kierunkéw i specjalnosci. Szkoty wyzsze wprowadzity nowe formy
ksztatcenia w systemie wieczorowym, zaocznym i eksternistycznym2) Powstaty
réwniez nowe kierunki studiéw zwigzane z przemianami polityczno-gospodarczymi.
W tym aspekcie konkurencje dla uczelni paristwowych zaczety stanowi¢ niepubliczne
szkoty wyzsze, ktore zaproponowaty waskie specjalizacje w ramach popularnych
kierunkéw oraz szeroki wachlarz studiéw podyplomowych.

Obserwujac tendencje wyboru kierunkow ksztatcenia w latach 1990-2010, mozna
zauwazy¢ zmiany w preferencjach oséb studiujacych. Na poczatku lat 90. duzym
zainteresowaniem cieszyly sie kierunki techniczne (17% studiujacych), pedagogiczne
(14%) oraz biznesowe (13%).2L Obecnie najwiekszg popularno$é wsréd studentdéw

19 J. Woznicki, 5 87-89.

2 Obecnie zgodnie z Ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym obowigzuje
podziat na studia stacjonarne i niestacjonarne.

2L I. Seredocha, op. cit., s. 130.
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wykazujg kierunki ekonomiczne i administracyjne (23,2%) oraz spoteczne (12,8%).
Kolejne miejsce zajmujg kierunki pedagogiczne (12,3%). Strukture ksztatcenia we-
dtug grup kierunkow studiéw w roku akademickim 2009/2010 ukazuje rysunek 2.

Zrédho: Szkoty wyzsze i ichfinanse w2009 r, op.cits. 30.

Wielu autoréw, analizujac problematyke struktury kKierunkéw ksztatcenia na pol-
skim rynku edukacyjnym, zwraca uwage na ich niedostosowanie do potrzeb rynku
pracy. Wedtug J. Jabteckiej przyczyny tego zjawiska tkwig zaréwno po stronie popytu
zgtaszanego przez kandydatoéw na studia, jak i po stronie podazy2. I. Seredocha
podkresla, ze sytuacja gospodarcza i wymogi rynku pracy ksztattujg zainteresowanie
Polakéw ofertg edukacyjng uczelni, ale z drugiej strony o liczebno$ci studentéw na
danym Kierunku ksztatcenia przesadza ich dostepno$¢ w ofercie szkdt wyzszych.
Wedtug autorki wiele uczelni chetniej proponuje te kierunki, ktérych uruchomienie
nie wymaga duzych naktadédw inwestycyjnych2d W zwigzku z tym wsréd propozycji
dydaktycznych uczelni dominujg kierunki ekonomiczne, pedagogiczne, spoteczne,
ktérych prowadzenie nie wymaga specjalistycznego zaplecza.

Aktualnie projektowana nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zwra-
ca wiekszg uwage na konieczno$¢ dostosowania ksztatcenia na poziomie wyzszym
do wymogéw gospodarki. Poniewaz wcigz rosnie znaczenie sektoréw opartych na
technologii i innowacjach, wazna staje sie promocja kierunkéw, ktére wyksztatca spe-

2 J. Jabtecka, M. Dabrowa-Szefler, Szkolnictwo wyzsze wPolsce: raportdla OECD, MNiSW 2007, s. 57.
2 I. Seredocha, op. cit., s. 132.
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cjalistdbw w tym obszarze. Aby wigczyé sie do Swiatowego wyscigu technologicznego,
MNiSW podjeto dziatania majace na celu zwiekszenie zainteresowania ksztatceniem
w zakresie nauk technicznych, matematycznych i przyrodniczych.

Zjawiska spoteczno-ekonomiczne w otoczeniu uczelni oraz wynikajgce z nich
zroznicowanie podmiotowe i przedmiotowe przyczynity sie do pojawienia sie kon-
kurencji w sektorze. T. Szapiro, adaptujac pojecie konkurencji do specyfiki rynku
edukacyjnego, uzywa terminu konkurencji edukacyjnej rozumianej jako rywalizacja
miedzy uczelniami o realizacje whasnych intereséw na drodze przedstawienia oferty
atrakcyjniejszej pod wzgledem ksztatcenia, ceny, jakosci, warunkéw transakcji od
ofert innych uczelni24.

Konkurencja w warunkach ekspansji ilosciowej ijako$ciowej szkolnictwa wyz szego
stanowi powaz ne wyzwanie dla uczelni. Jednym zjej elementéw jest rywalizacja szko6t
wyzszych o studenta, nie tylko pomiedzy uczelniami publicznymi i niepublicznymi,
ale takze w obrebie tych sektorow. Konkurencja na rynku szkoét wyzszych zaczyna
mie¢ takze wymiar miedzynarodowy zwigzany z otwarciem przestrzeni edukacyj-
nej po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Dodatkowo pogtebiajg jg niekorzystne
tendencje demograficzne.

Zdaniem wielu autoréw pozycja konkurencyjna duzej liczby uczelni w Polsce
pogarsza sie. Warunkiem sukcesu uczelni w coraz wiekszej mierze staje sie stworze-
nie strategii konkurencji bazujacej na kluczowych czynnikach sukcesu w sektorze.
O potencjale konkurencyjnym uczelni decyduje przede wszystkim zdolno$¢ wykre-
owania programu studiéw na odpowiednio wysokim poziomie, kwalifikacje kadry
dydaktycznej, nowoczesno$¢ metod nauczania, osiagniecia naukowe oraz jej relacje
z otoczeniemZA

Z uwagi na coraz trudniejszg sytuacje na rynku edukacyjnym, rynek ten dojrzewa
takze do dalszych zmian strukturalnych, zwtaszcza w zakresie programdw ksztatce-
nia oraz do konsolidacjiZ Realng drogg do utrzymania sie uczelni na rynku staja sie
procesy integracyjne. Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku data podstawe
do konwergencji prywatnego i panstwowego sektora uczelni. Zasada konwergencji
oznacza ,,uwspélnienie” regut dziatania uczelni publicznych i niepublicznych, moz-
liwos¢ w miare harmonijnej koegzystencji tych sektoréw w zakresie, m.in. wymagan
jakosciowych ksztatcenia, regut sprawowania nadzoru nad uczelniami, regulacji po-
lityki kadrowej oraz dostepu do Srodkéw publicznych. Otwierato droge do integracji
szkolnictwa wyz szego w ramach przewidzianych ustawg zwigzkéw szkot lub mniej
sformalizowanych porozumien o okreslonych zasadach wspotpracy.

2 T. Szapiro, Ryzyko i szansa konkurencji edukacyjnej, [w:] Konkurencja na rynku ustug edukacji wyzszej,
red. J. Dietl i Z. Sapijaszka, Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci, £ 6dz 2006, s. 27.

5 S. Forlicz, A. Kaleta, Czynniki konkurencyjnosci szkoty wyzszej, [w] ibidem, s. 65-66.

2 M. Romanowska, S. Maciot, Wybrane czynniki konkurencyjne uczelni na rynku edukacji wyzszej,
[w] ibidem, s. 62.
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Zakonczenie

Zmiany spoteczno-gospodarcze ostatnich dwéch dekad wywarty znaczacy wptyw
na rozwoj polskiego szkolnictwa wyzszego. Poruszajagc temat uwarunkowan funk-
cjonowania szkét wyzszych, nalezy jednak podkreslié, ze na ksztatt szkolnictwa
wyzszego oddziatuje réwniez wiele innych $cisle ze sobg powigzanych czynnikéw,
zwigzanych z regulacjami prawnymi, rozwojem technologii, globalizacjg procesow
ksztatcenia, a takze zmianami demograficznymi.

Konieczno$¢ zmierzenia sie z wyzwaniami, przed jakimi staje polskie szkolni-
ctwo wyzsze, implikuje podejmowanie przez szkoty wyzsze aktywnych dziatan na
rzecz podniesienia konkurencyjnosci uczelni oraz poprawy jakosci ksztatcenia. To,
co przez wiele lat byto domeng przedsiebiorstw - dziatalno$¢ w niestabilnym $rodo-
wisku, rywalizacja o klienta, poszukiwanie efektywnych sposobéw wyréznienia sie
na rynku, w coraz wiekszym stopniu staje sie udziatem podmiotéw $wiadczacych
ustugi edukacyjne. Waznym celem staje sie zatem budowanie dobrej pozycji polskich
uczelni zaréwno na rynku krajowym, jak i w przestrzeni miedzynarodowej. Kraje
europejskie rozpoczety kampanie promocyjne whasnego szkolnictwa wyzszego jako
oferty eksportowej, kreujac wizerunek swoich uczelni, jako jednostek o wysokich
standardach ksztatcenia otwartych na miedzynarodowg konkurencje. Podobne za-
danie stoi przed polskimi uczelniami. Narastajgca rywalizacja, a takze problemy
z pozyskaniem kompletu studentéw groza eliminacjg z rynku tych podmiotéw, ktore
nie beda potrafity sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez otoczenie. Dlatego tez waz-
nym czynnikiem budowania przewagi konkurencyjnej uczelni staje sie wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego i naukowego, zaakcentowanie wiasnej tozsamosci oraz
wykorzystanie mozliwos$ci zwigzanych z absorpcja w sferze praktyk akademickich
rynkowych metod dziatania.
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Social-economic conditions of higher education schools' activity on educational market

Higher education in Poland is subject to dynamic changes that create new environment for its

development. Social-economic conditions determined by civilization progress, demographic changes,
globalization processes and technological development have a significantinfluence on schools of higher
education. The necessity of facing all these challenges implies undertaking by universities some activities
towards raising theirs competitiveness. One ofthe most important goals is creating the strong position of
Polish universities on the local and global market, reinforcing their educational and scientific potential
and using the possibilities connected with market approach.



