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Andrzej Chodynski

Sieciowos$¢ w zarzgdzaniu bezpieczeristwem na poziomie
regionalnym i lokalnym

Zarzadzanie bezpieczenstwem na poziomie regionalnym i lokalnym jest rozpatry-
wane w ramach zarzadzania publicznego. Aktualnie na jego rozwdj wptywaja kon-
cepcje zwigzane z New public management (nowe zarzadzanie publiczne) i New
public governance. W znacznej czesci uwzgledniajg one miedzy innymi podejscie
menadzerskie, a takze interakcje z interesariuszami. Przedsiebiorstwo w ramach
tych rozwazan do tej pory byto rozpatrywane jako jeden z wielu uczestnikow powig-
zan. Wspotczesnie, z punktu widzenia teorii przedsiebiorstwa zwraca sie szczegdlng
uwage na role powigzan sieciowych pomiedzy podmiotami. Akcentuje sie znacze-
nie nowego typu kryzysu w firmie, o charakterze pozaekonomicznym. Rozpatrujac
te punkty widzenia, doszukujac sie wspdlnych podstaw teoretycznych, zwrdcono
uwage na role sieciowosci w zarzadzaniu bezpieczenstwem regionalnym i lokalnym.
Podkreslono role praktyk, rutyn i elastycznosci podmiotu gospodarczego, ktére
mogq by¢ wykorzystane na przyktad w sytuacji zagrozenia, uwzgledniajac podej-
$cie sieciowe.

Stowa kluczowe: sie¢ miedzyorganizacyjna, zarzadzanie bezpieczenstwem, ruty-
ny organizacyjne, elastycznosc.

Networking in security management at regional and local levels

Security management at regional and local levels is discussed within the realm of
public management. Currently, its development is affected by the concepts related
to New public management and New public governance, which take into considera-
tion the managerial, the managerial approach as well as interactions with stake-
holders, among others. Within these considerations, until recently, a company was
analysed as one of many participants in the relations. Nowadays, from the point
of view of the theory of business, special attention is paid to the role of network
connections between entities. The meaning of a new type of crisis in company (of
non-economic nature) is emphasised. Analyzing these points of view, while trying
to find common theoretical grounds, attention was paid to the role of networking in
managing regional and local security. The emphasis is put on the role of practices,
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routines and flexibility of a business entity which may be used e.g. in a threat situ-
ation, when the networking approach is taken.

Key words: interorganisational network, security management, organisational
routines, flexibility.

HeTBopkuHr B yripaBieHnn 6e30racHOCTbiO Ha pernoHasibHoOM
n MECTHOM YyPOBHAX

YnpaBneHue 6€30MacHOCTbI0O HA perMoHanbHOM U MECTHOM YPOBHSAX paccMaTpuBa-
€TCS B KOHTEKCTe roCyAapCTBEHHOroO yrnpasneHus. B HacToslee BpeMs Ha ero pas-
BUTUE BAUAIOT KOHLENUMnN cBasaHHble ¢ noHatTuamm New public management (Ho-
BOe rocyfapcrBeHHoe ynpasneHune) u New public governance. Mo 6onblien 4actu
OHM, B YaCTHOCTM, YUYUTbIBAIOT ynpaBieHYECKUIA NOAX0LA, @ TaKXe B3anuMoaencTene
C 3aMHTEepeCcoBaHHbIMKN CTOpoHaMu. MpeanpusTye (KOMNaHWS) B paMKax 3TUX peLue-
HUA OO CUX NOP pacCcMaTpuBasnoCb Kak OAWH M3 YYaCTHMKOB OTHoweHun. CeroaHs,
C TOYKM 3peHUs TEOPUU KOMNaHWUW, yaensetcs ocoboe BHUMAHMUE POSv HETBOPKUH-
ra BO B3aMMOCBA3aX Cyb6bekToB. [ogyepknBaeTcs 3Ha4YeHMe HOBOro Tuna Kpusnuca
B KOMMaHWN HESKOHOMMYECKOro xapakTtepa. lNpn paccMOTpPeHUn 3TUX TOUEK 3peHuns,
B Mouckax obLuel TeopeTMyecKkom OCHOBbI, O6palleHO BHMMaHMe Ha posib HETBOP-
KWHra B ynpasfieHnn 6e30nacHOCTbI0 Ha permoHasbHOM U MECTHOM YpOBHSX. Moa-
YepKMBaEeTCs poNb MPaKTUKK, Npoueayp 1 rmbKoCTU 3KOHOMUYECKOro cybbekTa, Ko-
TOpble MOryT 6bITb UCMOb30BaHbl, HANpMMep, B Ype3Bbl4YaHOW CUTyaunKn, C Y4eTOM
HETBOPKMHra.

KnioueBble cnoBa: MeXOpraHM3aunoHHbIA HETBOPKWUHI, ynpasieHne 6e3onacHo-
CTb0, OpraHu3aunoHHbIe NMpoLeaypbl, TMOKOCTb.

Remigiusz Lewandowski

Wiarygodnos¢ procesdw identyfikacji i transakcji a system
bezpieczenstwa panstwa

Artykut dotyczy usytuowania w systemie bezpieczenstwa panstwa funkcji w za-
kresie zapewniania wiarygodnosci proceséw identyfikacji i transakcji. W artyku-
le zdefiniowano i omoéwiono dwie szczegblne kategorie bezpieczenstwa zwigzane
z dziatalnosciag PWPW SA, tj. bezpieczenstwo identyfikacyjne oraz bezpieczenstwo
transakcyjne. Przedstawiono najwazniejsze czynniki ksztaltujace powyzsze kate-
gorie bezpieczenstwa oraz relacje pomiedzy bezpieczenstwem identyfikacyjnym
i transakcyjnym a innymi kategoriami bezpieczenstwa. Artykut prowadzi do konklu-
zji, ze PWPW S.A. petni istotng funkcje w systemie bezpieczenstwa panstwa, a dzia-
talno$¢ gospodarcza prowadzona przez PWPW S.A. w zakresie produkcji banknotow
i dokumentow wraz z towarzyszacymi im systemami IT tworzy podstawowy interes
bezpieczenstwa panstwa.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo panstwa, podstawowy interes bezpieczenstwa
panstwa, PWPW, procesy identyfikacji i transakcji.
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Credibility of identification and transaction processes
in the state security system

The article deals with the place which ensuring credibility of identification and trans-
action processes has in the state security system. The article deals with the place
which ensuring credibility of identification and transaction processes has in the state
security system. The author presents the most essential factors affecting the above
security categories, as well as relations between identification and transaction se-
curity and other categories of security. The article indicates that PWPW plays an
important role in the state’s security system and that the business activity of PWPW,
including banknote, document and related IT systems, creates the fundamental
interest of the state’s security.

Key words: state security, fundamental interest of state security, PWPW, identifi-
cation and transaction processes.

HaapexHocTts ripoyeccos MﬂeHTMd)MKaLlMM n CAEJIOK B cucreme
6e3onacHocTu rocyfapcrBa

B ctaTbe paccMoTpeHO MecTo B cucteMe 6e30MacHOCTM rocyaapcrBa pyHKUNMM, Ha-
npaBfeHHbIX Ha obecneyeHne HaAEeXHOCTU MPOLECCOB naeHTUdUKaumMmM n caenok.
[JaHo onpegeneHve NOHATUSA M 0b6CyXXAeHbl ABE KOHKpeTHble kaTteropun 6esonac-
HOCTM, CBSiI3@HHble C AeATeNbHOCTbIO MNMonbckon habprkm NO NPOM3BOACTBY LEHHbIX
bymar (PWPW S.A.), T.e. 6e30nacHOCTb MaeHTUdMKauMn n 6e30nacHoOCTb CAENOK.
MNpeacrtaBneHo Hambonee BaxkHble AKTOPbl, BAUSAIOWME Ha 3TU KaTeropuu 6e30-
NacHOCTW M yKa3aHO B3auMOCBA3b Mexay 6e30MacHOCTb0 MaeHTUdMKaLUMN, CAENOK
W APYrMMK KaTeropmsMm 6esonacHoctu. ABTOp CTaTbu AenaeT BbiBoA, 4Tto PWPW
S.A. vrpaet BaxKHy posb B cucrteme 6e30MacHOCTM rocyaapcrBa a X03aMCTBEHHas
aesdAtenbHocTb PWPW S.A. B cdhepe NpoM3BOACTBa AEHEXHbIX 3HAKOB 1 JOKYMEHTOB,
a TakXe CBSA3aHHble C 3TUM NPOLLECCOM MHMOPMALMOHHbIE CUCTEMbI ABASIOTCA BaX-
HbIM ycnoBuem 6e3onacHoOCTM rocyaapcraa.

KnioueBble cnoBa: 6e30nacHOCTb rocyaapcrsa, OCHOBHOM MHTepec 6e30nacHOCTH
rocypapcrtea, PWPW S.A., npouecchl naeHTudmnkaumm n caenok.

Krzysztof Flak

Zamowienia publiczne w dziedzinach obronnosci i bezpieczeristwa
- dyrektywa 2009/81/WE i jej implementacja
do polskiego prawa krajowego

W 2013 r. do polskiego prawa zamdwien publicznych wdrozona zostata Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie ko-
ordynacji procedur udzielania niektérych zamoéwien na roboty budowlane, dostawy
i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci i bez-
pieczenstwa i zmieniajaca dyrektywy 2004/17/WE i 2004/18/WE (tzw. dyrektywa
obronna). Transponowanie dyrektywy obronnej do polskiego prawa krajowego po-
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winno byto zosta¢ dokonane z zachowaniem (na tyle, na ile to mozliwe) mozliwosci
wzmocnienia dzieki zamdéwieniom publicznym udzielanym przez Polske potencjatu
polskiego przemystu, w szczegodlnosci jego potencjatu rozwojowego. Przedmiotem
opracowania jest ocena implementacji dyrektywy obronnej do polskiego prawa kra-
jowego, m.in. wykorzystania przy tym mechanizméw sprzyjajacych rozwojowi pol-
skiego przemystu.

Stowa kluczowe: zamoéwienia publiczne, obronnos¢, bezpieczenstwo, prawo Unii
Europejskiej, polskie prawo krajowe, sektor publiczny, przemyst obronny, Prawo
zamoéwien publicznych, dyrektywa obronna 2009/81.

Public procurement in defense and security
- Directive 2009/81/EC and its implementation
into the Polish national law

In 2013, Directive 2009/81/EC of the European Parliament and the Council of 13 July
2009 on the coordination of procedures for the award of certain works contracts,
supply contracts and service contracts by contracting authorities or entities in the
fields of defense and security, amending Directives 2004/17/EC and 2004/18/EC
(Directive 2009/81), was implemented into the Polish national law on public pro-
curement. The transposition of Directive 2009/81/EC into the Polish national law
should have been carried out with the preservation (as far as possible) of strength-
ening the Polish defense industry potential, especially its developmental potential,
through public contracts awarded by Poland The article assesses the implementa-
tion of Directive 2009/81 into the Polish law, as well as the mechanisms for Polish
industry development which were used during this process.

Key words: public procurement, defence, security, EU law, Polish national law,
public sector, defence industry, Act on public procurement, Directive 2009/81.

rocynapcrBeHHbIe 3aKasbl A/151 HyX4 060pOoHbI 1 6e30rnacHoCTH
- anpexktnea 2009/81/WE n ee peanunzaumsi B rnosibCKOM
HalMOHaslbHOM 3aKOHOoAAaTe/IbCTBE

B 2013 rogy Kk NMOMbCKOMY 3aKOHY O roCyAapCTBEHHbIX 3akasax 6bina gobasne-
Ha [AupektmBa EBponenckoro napnameHta u EBponeickoro coseta 2009/81/WE
o1 13 miona 2009 roga «o KoopaMHaUMM npoueayp 3akndeHns KOHTPaKToOB Ha pa-
60TbI, NOCTaBKy W NpeAoCTaBeHne yCnyr NnpeanpusaTUsiMm nam opraHnsaumsamm B 06-
nactu o6opoHbl n 6e30nacHOCTU», BHOCALLEN nameHeHus B Aupektmebl 2004/17/WE
n 2004/18/WE (Tak Ha3blBaeMass «060poHHasA AMpekTnBa»). NepeHoc «060pOHHOM
ANPEKTMBbLI» B MOJIbCKOE HaUWOHafNbHOE 3aKoHOoAaTeNbCTBO Mpeanosiarasock BBO-
ONTb C COXpaHeHMeM (HacKoJIbKO 3TO 6bl10 BO3MOXHbLIM) BO3MOXHOCTM MOALEPXKKMN,
6bnarogapsi rocyAapCTBEHHbIM 3akasaM, MOTeHuMana MnosibCKON MPOMbILLIEHHOCTH,
0C06eHHO yKpenneHust NoTeHUMana ee pa3sutus. B ctaTbe 4aHO oUEHKY BBEAEHUS
<<O6OpOHHOl7I ANPEKTUBLI» B MOJIbCKOE HaUuMOHaJ/IbHOE 3aKOHOAATENbCTBO U NUCNOJ1b-
30BaHMEe MeXaHMU3MOB CMOCOBCTBYHOLMX PA3BUTUIO MOSIbCKOW NMPOMbILLIEHHOCTHU.
KnioueBble c/ioBa: rocyfapcTBeHHbIE 3aKasbl, 060poHa, 6e30MacHOCTb, 3aKOHO-
natenbcTBo EBponelickoro Coto3a, NoONbCKOE HaLMOHaIbHOE 3aKOHOAATENbCTBO, FO-
CYAapCTBEHHbI CeKTOp, 060pOHHAs MPOMBbILWIEHHOCTb, 3aKOH O rOCYAAaPCTBEHHbIX
3aka3zax, obopoHHas anpektmea 2009/81.
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Tomasz Gacek

O jezykach uzywanych przez cztonkéw niektérych organizacji
terrorystycznych

Identyfikacja jezyka uzywanego przez czionkdw organizacji terrorystycznej i za-
pewnienie mozliwosci ttumaczenia materiatéw w tymze ma kluczowe znaczenie dla
zwalczania tego rodzaju grup. Niniejszy artykut poswiecony jest profilom jezyko-
wym wybranych organizacji uznawanych za terrorystyczne, przedstawiajac analize
ich sytuacji jezykowej oraz jej wptyw na mozliwos¢ ttumaczenia przejetych materia-
téw, komunikacji z zatrzymanymi cztonkami ugrupowania, czy wreszcie na stosunki
panujace wewnatrz niego. Zobaczymy, ze w przypadku niektorych organizacji jezyk
stanowi istotny aspekt ich ideologii. Inne starajg sie minimalizowa¢ znaczenie tego
czynnika, by unikna¢ wewnetrznych konfliktow. W artykule przedstawiono tez, jak
zrozumienie sytuacji jezykowej w danym ugrupowaniu (a w szczegodlnosci kom-
petencji jezykowych jego cztlonkdéw) moze by¢ pomocne w typowaniu regiondw,
w ktorych organizacja ta moze dziatac.

Stowa kluczowe: terroryzm, jezyk, ttumaczenie.

On the languages used by members of some terrorist organizations

In order to fight a terrorist organization, it is crucial to identify the language used
by its members and to secure a possibility of translating the materials written in
it. The present article is devoted to language profiles of selected organizations
designated as terrorist ones; it analyzes their linguistic situation and how it affects
the translation process of intercepted materials, communication with the arrested
members and, last but not least, relations among them. For some groups, a lan-
guage forms an important aspect of their ideology, while others try to downplay its
role in order to avoid factional divisions. The article also explains how an under-
standing of a group’s linguistic situation (especially that of language competence of
its members) may help in identifying regions where such an organization is likely
to operate.

Key words: terrorism, language, translation.

A3bIK npe,acraBMTeﬂeﬁ HEKOTOPbIX
TEPPOPUNCTNHECKNX OpI'aHI/I3aLlMl;I

NaeHTudunkaumsa a3bika, UCNosib3yEMOro YieHaMu TeEPPOPUCTUYECKON OpraHu3aunm
n obecneyeHne BO3MOXHOCTU NepeBoja MaTepMasioB C 3TOrO A3blka, MMEET peLlato-
Lee 3HaYeHne ans 60pb6bbl C TaKOro poga rpynnuMpoBKaMu. B cTaTbe pacCcMOTpPeHbI
A3bIKOBble MPOMUIN HEKOTOPbLIX OpPraHM3auuii CYMTAOLLUMXCS TEPPOPUCTUUECKUMY,
[AaH aHanu3 1x sS3bIKOBOW CUTyaLMK U ee BAUSIHWUSE HA BO3MOXHOCTb NepeBoANTb Mo-
NyvyaeMble MaTepuarbl, KOMMYHMKALUWK C 3aA4eP>XXaHHbIMU YfieHaMK rpynn, yKasaHus
MEXJTMYHOCTHbIX OTHOLLUEHWI BHYTPWU 3TUX rpynn. ABTOp MOKa3bIBAET, YTO B C/iy4yae
HEKOTOPbIX OpraHM3auunii A3blk SIBASIETCS BaXKHbIM acrnekToM WX WAeonorni. Yka-
3bIBAOTCS TAaKXKe MOMbITKM NMpeyMeHbLUEHWNS 3HaYEeHNe 3TOro akTopa C Lesbio U3-
6eXxaHUs1 BHYTPEHHUX KOHMIMKTOB. B cTaThe Takke NpeAcTaB/IEHO, Kak NoHMMaHue
A3bIKOBOW CUTYaLMN B OpraHM3aumnm (B YaCTHOCTM SI3bIKOBbIE HaBbIKM YJIEHOB) MOFYT
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6bITb MOME3HLIM MPU BbIGOPE PErMOHOB, B KOTOPbIX OpraHu3auUmns MoXeT hyHKLMO-
HUpoBaThb.
KnioueBble cnoBa: Teppopu3M, A3bIK, NepPeBoA.

Janusz Liber

Kontrwywiad wojskowy oraz taktyczny wywiad osobowy — kluczowe
elementy ochrony wojsk przed zamachami terrorystycznymi

Celem przedmiotowego artykutu jest ukazanie roli kontrwywiadu wojskowego oraz
taktycznego wywiadu osobowego jako kluczowych elementéow zapewniajacych
bezpieczenstwo Sit Zbrojnych. Gtdwny nacisk artykutu potozony jest na dziatania
wojskowych stuzb specjalnych ktérych celem jest przeciwdziatanie zamachom ter-
rorystycznym skierowanym przeciwko jednostkom wojskowym podczas ich udzia-
tu w operacjach miedzynarodowych. Niniejsze opracowanie zostato przygotowane
na podstawie dostepnych regulacji oraz materiatdbw z przedmiotowego zakresu
ktére obwigzujg w Sitach Zbrojnych Standéw Zjednoczonych. Istotg artykutu jest
przyblizenie czytelnikowi roli oraz zadan wojskowych stuzb specjalnych, w szcze-
goélnosci zas komoérki Potgczonego Sztabu ds. Kontrwywiadu oraz Taktycznego
Wywiadu Osobowego” ktdra funkcjonuje m.in. w miedzynarodowych operacjach
militarnych prowadzonych przez NATO oraz Unig Europejska. Przedmiotowy arty-
kut ukazuje podstawowe podobienstwa i réznice pomiedzy specyfika dziatan ko-
morek kontrwywiadu a wywiadu, réowniez funkcjonujacych w ramach Potgczonego
Sztabu ds. Kontrwywiadu oraz Taktycznego Wywiadu Osobowego”. Autor artykutu
obrazuje rozwazania teoretyczne przyktadami operacji kontrwywiadu oraz wy-
wiadu wojskowego prowadzonymi w ramach wspodtczesnych operacji militarnych
na Batkanach. Artykut analizuje - w kontekscie dziatalnosci stuzb wywiadu oraz
kontrwywiadu wybrane ataki terrorystyczne na cele militarne - koszary marines
w Bejrucie oraz Arabii Saudyjskiej podczas prowadzenia dziatan operacyjnych na
arenie miedzynarodowej. Tres¢ rozwazan artykutu uzupetniajg osobiste uwagi au-
tora, ktéry pracowat na stanowisku Szefa Potgczonego Sztabu ds. Kontrwywiadu
oraz Taktycznego Wywiadu Osobowego jednej z organizacji miedzynarodowych
podczas prowadzenia operacji militarnej pod jej egida.

Stowa kluczowe: taktyczny wywiad osobowy, kontrwywiad wojskowy, terro-
ryzm, operacje miedzynarodowe, sity zbrojne.

Military Counterintelligence and Tactical Human Intelligence
as key elements of protection of armed forces against terrorism

The purpose of the article is to discuss military CI and tactical HUMINT as key
elements in ensuring the security of the armed forces. The article emphasizes
the activities of the military special services whose aim is to counteract terror-
ist attacks directed against military units taking part in international operations.
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The present study was prepared on the basis of the available regulations and the
materials of the US Department of Defense. The aim of the article is to familiarize
the reader with the role and tasks of the military special services, especially those
of the CJ2X Cell - Joint Combat Staff for Counterintelligence and HUMINT Opera-
tions, which functions in military operations conducted by NATO and the EU. This
article discusses the basic similarities and differences between the activities of
counterintelligence and those of tactical HUMINT,; the cells operating as a part of
the CJ2X Cell are also discussed in this context. The author illustrates the theory
with examples of both intelligence and counterintelligence operations, carried out
as part of modern military operations in the Balkans. Selected terrorist attacks
on military targets, such as the one on a part of a housing complex in the city of
Khobar in Saudi Arabia or the one on the US Marines barracks in Lebanon, are ex-
amined in the context of the activities of both intelligence and counterintelligence.
The article includes personal reflections of the author, who worked as the head of
the CJ2X Cell of one of the international organizations.

Key words: tactical HUMINT, military CI, terrorism, international operations, the
armed forces.

BoeHHas KOHTPpPpa3BE/Ka N TaKTU4YecKasli areHTypHas pa3BeqKa —
KJIIOYEBBIE 3/IEMEHTbI 3allNThbl BOVMICK OT TEPPOPUCTNHECKNX aKTOB

Llenbio cTaTbm aBNSieTCA NokKasaTb pOJib BOEHHOW KOHTPpas3BeAKW W TaKTUUYECKOWN
areHTYpHOM pa3BedKku KaK KJHUYEBLIX 3/IEMEHTOB obecrneyeHunss 6e3onacHOCTM BO-
OpY>XeHHbIX cuil. OCHOBHOE BHUMAHWE B CTATbE YAENEHO AESTENbHOCTU BOEHHbIX
cneunoapasnesneHnii, Lesnblo KOTOPbIX SBASETCS NMPOTUBOAENCTBME TEPpPOpUCTUYE-
CKWM aKTaM, HanpasJ/ieHHbIM NPOTMB BOMHCKMX YacTel BO BPEMS UX Y4aCTUS B MEX-
AYHapoaHbIX onepaumsax. NccnepoBaHne noaroToBsiEHO Ha OCHOBE NMpaBoBoOK 6a3bl
N LOCTYMHbIX MaTepuanoB peryampylowmx AeaTesibHOCTb BoopyxeHHbix cun CLUA.
Llenbto ctatbn 6bISIO TakXe yKa3aHWe ponu U 3adad BOEHHbIX Cneucnyx6, B 4acT-
HOCTW noapa3aeneHmnin O6beanHEHHbIX WTAaboB NO AefaM BOEHHOW KOHTppasBeaku
N TaKTUYECKOM areHTypHOW pa3BeaKM, B YACTHOCTM YYacCTBYHOLWNX B MeXAyHapoa-
HbIX BOEHHbIX onepaunax, nposoanmMbix HATO n EBponeicknm Coto3oM. PaccmoTtpe-
Hbl OCHOBHbIE CXOACTBa U pasfinums Mmexay crneundunkon 4eNcTBmMin noapasaeneHnii
KOHTppa3BeAKN 1 pa3Beakun, B TOM Yncne 4eACTBYOWMX B CTPyKTypax O6beanHEH-
HbIX WTaboB NO AeslaM BOEHHOW KOHTppa3BeAKU M TaKTUYECKOW areHTYpHOW pas-
BeAKW. ABTOP WUINKOCTPUPYET TEOPETUYECKNE NCCNEN0BaHNSA, MpUMepaMn onepauni
KOHTppa3BeAKM U BOEHHOM pa3BeAKku, NPOBOAMMbBIX BO BPEMSI BOEHHbIX onepauni
Ha BbankaHax. B KOHTeKCTe AeATeNbHOCTN pa3BeaKn U KOHTppa3BeaKu B CTaTbe AaH
aHanm3 TeppoOpPUCTUHECKMX aKTOB Ha BOEHHbIE 06bEKTbI — Ka3apMbl MOPCKOM NEX0oTbl
CLLA B beinpyTe n CaynoBckon ApaBuun BO BpeMsl NpoBeAEeHNs onepaunii Ha Mexay-
HapoAHOW apeHe. B ctaTtbe npmuBeaeHbl TakXe NMYHble coobpaXkeHns aBTopa, KOTo-
pbii paboTtan B kKayecTBe HadanbHMKa O6beauHEHHOro wTaba nNo AenaM BOEHHOM
KOHTppa3BeAKN N TaKTUYECKON areHTYpHOM pa3Beakn B O4HOW U3 MeXAYHapOAHbIX
opraHusaummn.

KnroueBble cnoBa: TakTMyeckas areHTypHas pasBejka, BOeHHas KOHTppa3Beaka,
Teppopu3M, MexayHapoaHble onepauunm, BOOPYXXEHHbIE CUJb.
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Andrzej Sek

Zarzadzanie bezpieczeristwem przeciwpozarowym
w przedsiebiorstwie

Artykut zostat poswiecony organizacji ochrony przeciwpozarowej w przedsiebior-
stwie zaréwno prywatnym, jak i panstwowym. Przedstawiono w nim wymagania
techniczne, jakie powinny by¢ spetnione przy odbiorze budynkéw przeznaczonych
do uzytku. Omowiono réwniez zadania przedsiebiorcow zmierzajacych do zapew-
nienia bezpieczenstwa pracujacym w przedsiebiorstwie pracownikom. W oparciu
o obowigzujaca literature prawng omdwiono réwniez zasady konserwacji urzadzen
przeciwpozarowych, a takze przedstawiono procedure postepowania w wypadku
powstania pozaru na terenie przedsiebiorstwa.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, ochrona przeciwpozarowa, przedsiebiorstwo.

Fire safety management in companies

The present article is devoted to the organization of fire protection in both private
and state companies. It sets out the technical requirements that which a building
should meet during technical acceptance. It also discusses employers’ responsibili-
ties towards employees in terms of safety on company premises. Based on the ap-
plicable legal literature, the author deals with fire-fighting equipment maintenance
procedures, as well as the procedure to be followed in the event of a fire on the
premises.

Key words: management, fire protection, company.

YnpaBrneHune rnoxxapHon 6e30nacHOCTbiO Ha MPeArnpuUsITUn

CTaTbsa NocBsALWEHa OpraHmM3aunm NpoTUBOMOXKAPHOM 3aLlMThl B YACTHbIX U rocyaap-
CTBEHHbIX NpeanpuaTuax. B Hel npeacTaBneHbl TEXHUYeCKkMe TpeboBaHns, KOTOPbIM
[OJIKHbI COOTBETCTBOBaTb 06beKkTbl MpUHMMaeMble B 3KChyaTauuto. PaccmoTpe-
Hbl TaKXe 3ajauyu CTosilMe nepea npeanpuHUMaTensMy, HanpasfieHHble Ha obe-
crneyeHue 6e30MacHOCTU COTPYAHMKOB, paboTalowmx Ha npeanpusatun. Ha ocHose
UMEIOLLIENCS IOPUANYECKON NnTepaTypbl Takxe 06CyXaalTca npaBmia Coaep)XXaHus
NpOTMBOMOXAapHOro 060pyAoBaHUs, N yKasaH NopsAoK AENCTBMIA B ClyYae BO3HUK-
HOBEHWSA NoXapa Ha TeEPPUTOPUN NPeanpUATUS.

KnroueBble cnoBa: yrnpasseHue, NpoTMBONOXapHas 3awuTa, npeanpusTume.

Zbigniew Grzywna

Sity Zbrojne dla pokoju i ich logistyka

Sity zbrojne Polski to jeden z filaréw bezpieczenstwa kraju. Obecnie Polska jako
panstwo cztonkowskie zarowno NATO, jak i Unii Europejskiej, moze by¢ zobowig-
zana do zaangazowania zotnierzy w obronie przeciwko zagrozeniom militarnym,
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do czego sg powotani, a takze mogg by¢ pomocni w dziataniach niemilitarnych dla
dobra kraju i jego sojusznikdw. Gtdwnym zadaniem sit zbrojnych jest utrzymanie
bezpieczenstwa, ale rdwniez wsparcie w zapobieganiu sytuacjom, ktore mogg by¢
uznane za niebezpieczne, zaréwno w kraju, jak i poza jej terytorium, zgodnie ze
strategig Paktu Pétnocnoatlantyckiego. Rozwdj cywilizacji, postep techniczny, a tak-
ze postepujgca globalizacja wspotczesnego $wiata zmusza do dokonywania zmian
dopasowanych do skali i charakteru zagrozen. Celem artykutu jest analiza udziatu
Sit Zbrojnych RP w NATO oraz w catym systemie Unii Europejskiej w sytuacjach
kryzysowych i préba poprawy tego systemu w zakresie wykorzystania sit zbrojnych
i ich logistyki. Kazde z panstw cztonkowskich z zasady ponosi odpowiedzialnos¢ za
zapewnienie petnej logistyki dla swych sit zbrojnych, a takze za kompatybilnos¢
podczas miedzynarodowej dziatalnosci oraz podczas wspdlnych operacji NATO.
Stowa kluczowe: Sity Zbrojne Polski, Polskie Sity Zbrojne wydzielane do sit NATO,
logistyka dla sit wydzielanych poza granice w ramach operaciji.

The armed forces for peace and their logistics

The armed forces of Poland are one of the pillars of the security of the country.
Currently, as a member of both NATO and the European Union, Poland might be
required to engage soldiers in defending against military threats, or they may be
involved in non-military activities for the benefit of the country and its allies. The
primary role of the armed forces is to perform tasks to maintain security, but they
also help in preventing situations which can be considered as dangerous both in
a country and outside its territory, all in accordance with the strategy of the North-
Atlantic Pact. The development of civilization, technical progress, as well as the
progressive globalization of the contemporary world necessitate the introduction
of changes to match the scale and nature of threats. The aim of the article is to
analyse the participation of Polish Armed Forces in NATO and in the European Union
in crisis situations and to suggest improvements to this system in terms of the use
of the armed forces. Each of the member states bears the responsibility for provid-
ing full logistics support for their armed forces, as well as for compatibility in both
international and NATO-led operations.

Key words: The armed forces of Poland, Polish Armed Forces in NATO, logistics
support for forces operating abroad.

Boopy>XeHHbIe CUlbl 47151 TOAAEPXKAaHUS MUPa 1 UX JIOFMCTUKE

Boopy>eHHble Cunbl Monblin ABAAKOTCS OA4HUM M3 CTO/INOB 6€30MacHOCTM CTpaHbl.
B HacToswee BpeMsa MNonblwa, kak rocygapcreo-yneH HATO n EBponeickoro cotosa,
MOXET 6bITb BbIHY>XAEeHa NpefoCTaBUTb CBOUX CONAAT ANS 3alMTbl OT BOEHHOW yrpo-
3bl, @ TaKXXe apMus MOXET 6bITb MCMONb30BaHa BHYTPWU CTPaHbl U Ha TeppuTopumn
CTpaH-COK3HMKOB B onepauusx HeBoeHHoro tuna. OCHOBHOM 3ajadein BOOPYXXeH-
HbIX CWJT IBNSIETCS BbINOSIHEHME 3a4ay no obecnedeHnto 6e30MacHOCTM, HO TaKXe,
B COOTBETCTBMM CO cTpaTervenn CeBepoaT/iaHTUYECKOro AOroBopa, apMusi A0JKHa
noMoraTb B NpeaoTBpaLleHNnM CUTyaLni, KOTOpble MOMYyT CYMTATbCSA ONACHbIMKU, Kak
B CTpaHe, TaK 1 3a ee npegenamu. Passutne unmeuamsaumm, TeXHMYECKNn Nporpecc
N pactywas rnobannsaumns COBpeMeHHOro Mmpa, 3actaBiseT BHOCUTb M3MEHeHUs
B COOTBETCTBMMU C BO3HMKaOWMMN MacwTabamm n xapakrepamum yrpo3. B ctratbe aaH
aHanus y4yactus BoopyxeHHbix Cun Monbwmn B HATO 1 BO Bcen cncteme EBponeii-

161



162

Streszczenia / Pesiome / Abstracts

CKOrro COt03a B KPU3NCHbIX CUTYaLMAX, YKa3aHbl BO3MOXHOCTWN YCOBEPLLEHCTBOBAHMUA
3TOM CUCTEMbI MCMO/Ib30BaHUS BOOPYXKEHHBIX CU U UX MaTEPUanbHO-TEXHUYECKOro
obecneyveHunsa. Kaxaas ctpaHa-uyneH CeBepoaT/iaHTMYeCcKoro Aorosopa, B MpUHLM-
ne, HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a obecneyeHne NOAHOM NOrMCTUKN A1 CBOMX BOOPY-
XXEHHbIX CWJ1, @ TaKXe 3a COBMECTUMOCTb BO BpPeMS MeXAyHapOAHbIX, COBMECTHbIX
onepauwnii HATO.

KnioueBble cnoBa: BoopyxeHHble Cunbl Monbwmn, BoopyxeHHble Cunbl Monbin
BblaeneHHble B coctaB cun HATO, obecneyeHne NOrncTMku Cun, BblABUraeMbixX 3a
npeaenbl CTpaHbl BO BPeMs onepauui.

Jan Pilzys

Piechota polska w dwudziestoleciu miedzywojennym 1918-1939.
Wybrane problemy organizacji, uzbrojenia i szkolenia

Sposrod wszystkich rodzajéw broni piechota byfa najliczniejszym i najwazniejszym
rodzajem w polskiej armii. Inne rodzaje, tj. artyleria, kawaleria, lotnictwo, bron
pancerna, miaty zadanie wspierania jej we wszystkich dziataniach bojowych.

W roku 1939 polski putk dywizji piechoty byt poréwnywalny z putkiem dywizji
piechoty armii niemieckiej. Miat zblizong strukture organizacyjng i site ognia broni
strzeleckiej i stromotorowej. Dysponowat mniejszg liczbg armat lekkich polowych
i przeciwpancernych. Po zwiekszeniu liczby dywizyjnych srodkéw walki (armat, dziat
i czotgdw), wspierajacych niemieckie putki piechoty, réznica ta wypadata na nieko-
rzys¢ polskiego putku, a zarazem sity uderzeniowej dywizji piechoty.

Jednoznacznie pozytywnie nalezy ocenié przyjety system szkolnictwa piechoty.
W warunkach ograniczen finansowych gwarantowat on przygotowanie kadry zawo-
dowej, szkolenie zotnierzy stuzby czynnej i rezerwy.

Zdaniem autora artykutu, w sytuacji braku lotnictwa, broni przeciwlotniczej
i przeciwpancernej oraz sp6znionej motoryzacji wojska, polska piechote wyrdzniat
w walce znamienny czynnik - ofiarnos¢ i bitno$¢ oraz wysokie morale polskiego
zotnierza.

Stowa kluczowe: piechota, organizacja piechoty, uzbrojenie piechoty, szkolenie
piechoty.

Polish infantry in the interwar period 1918-1939.
Selected problems of the organization, arming and training

Of all the types of weapons, infantry was the most humerous and the most impor-
tant in the Polish army. The task of other types of weapons, e.g. artillery, cavalry,
aviation, armored vehicles was to support the infantry in all kinds of combat opera-
tions.

In 1939, the Polish regiment of infantry was comparable to the German division
of infantry. They had a similar organizational structure and strength of small arms
and indirect fire weapons. The Polish regiment had less light cannons and antitank
cannons. After the number of divisional units of combat (guns, cannons and tanks)
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supporting German infantry regiments was increased, the Polish regiment and, con-
sequently, the strike force of the infantry division weakened.
Infantry training system was a positive side. With all its financial limitations, it
guaranteed professionally trained personnel, soldiers on active duty and reserves.
According to the author of this article, in the absence of aviation, anti-aircraft
and anti-tank weapons, and despite delayed motorization in the army, Polish infan-
try distinguished itself by its sacrifice, valor and high morale.
Key words: infantry, organization of infantry, weapons of infantry, training of in-
fantry.

lMonbckasi nexota B MEXBOEHHbIN riepnog 1918-1939.
UN36paHHbIe rnpobsiembl opraHu3aumu, BOOPYXXeHUs n 06y4yeHus

Cpeou Bcex BMAOB BOWCK, nexota 6bina Hambonee MHOrOYMCIIEHHbIM M Haubonee
Ba>XHbIM BMAOM B MOJSIbCKOW apMuu. 3agadvyent Apyrnx poaoB BOMCK, HanpuMmep ap-
TUNNEpPUN, KaBasepuun, aBmaumm, TaHKOBbIX BOWMCK, 6bl1a nogaepxka 60eBbix aen-
CTBWIA NEXOThI.

B 1939 roay noabCKUI NEXOTHbLIA MOJIK 6bl1 COMNOCTaBMM C NEXOTHLIM MOJSIKOM
HeMeukon apMnun. OH MMEN MOXO0XYH OpraHuU3auMOHHY CTPYKTYpPY U CUNy CTpen-
KOBOIO M TSHXXENOro NexXoTHOro opyXusl. B ero pacrnopsi>xeHMn HaxoaAus0Cb MeHbLUe
Nerkmnx nosieBbiX U NPOTMBOTAHKOBLIX OpyAui. MNocne yBennyeHus Koamyecrsa am-
BU3MOHHbIX CpeacTB 605 (NyLWKM, TaHKK), NOAAEPXKMNBAIOWNX HEMELKKME MEXOTHbIE
Nnoskn, 60ecnoCcobHOCTb MOMbCKUX MOJSIKOB CHU3MNAChb, YTO MMENO BJ/INSIHUE TaKxXe
W Ha yOapHYl CUy MeXOTHbIX ANBU3UIA.

CnenyeTt MONOXWUTENbHO OLEHUTb MPUHATYIO CUCTeMy ob6ydeHus nexoTbl. pu-
HMMas BO BHMMaHMe (PMHAHCOBbLIE OrpaHMUYeHUst 3Ta CUCTEMA rapaHTMpoBana noa-
roTOBKY NMpodeccruoHanbHbiX KagpoB, NOAMOTOBKY CONAAT AEACTBUTENbHON CyX6bl
W pe3epBUCTOB.

Mo MHeHUIO aBTOpa CTaTbU, B CUTYyaLUK OTCYTCTBUS aBMaLMn, 3eHUTHO-PAKETHbIX
N NPOTMBOTAHKOBLIX BOWCK, 3a4€pPXXEK B MPOBEAEHNN MEXaHU3aUMmM 1 MOTOpM3aunm
CYXOMYTHbIX BOMCK, MOSIbCKas nexoTa B 6010 OT/iMyanacb roTOBHOCTbIO K CaMono-
XXepPTBOBaHMIO, O6NECTLIO U BICOKMM MOpasibHbIM AYyXOM conaar.

KnroueBble cnoBa: nexorta, opraHmM3auns rnexoTbl, BOOPYXEHNE nexoTbl, obyye-
HMEe NexoThl.



