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Konferencja zorganizowana przez istniejgcg od ponad 20 lat Wyzszg Szkote Bezpie-
czenstwa w Poznaniu, odbyta sie w nowoczesnym centrum konferencyjnym POSiR-u
we wspaniatej scenerii Jeziora Maltanskiego. Imponujaca ilos¢ zgtoszen, ktéra prze-
rosta oczekiwania organizatoréw, Swiadczy o tym, jak wazna i jakie zainteresowanie
budzi problematyka zarzgdzania kryzysowego w Polsce oraz jak ogromne jest zain-
teresowanie problematyka funkcjonowania stuzb ratowniczych. Zainteresowanie to
jest obustronne — zaréwno ze strony $wiata nauki, jak i ze strony stuzb oraz orga-
nizacji ratowniczych dazacych do wspomagania swych koncepcji dziatania meryto-
rycznym wsparciem ze strony badaczy.

Przedsiewzieciu patronowali miedzy innymi: wielkopolskie WOPR, Grupa Ratow-
nictwa PCK Poznan, Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Po-
znaniu oraz Studenckie Koto Naukowe ,Ratownik”, a szczegdlne wyrazy uznania na-
lezg sie gtdwnemu organizatorowi konferencji, mgr Sebastianowi Niedzwieckiemu
z WSB, za jej przygotowanie i sprawne kierowanie jej przebiegiem.

Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych oraz organizowanie dziatan ratowniczych
jest bardzo ztozonym problemem, ktéry prelegenci poddali wieloaspektowej ana-
lizie, zaréwno pod katem teorii zarzadzania kryzysowego, jak i zagadnien ochrony
ludnosci. Czes¢ referujgcych skupita sie na zdefiniowaniu sytuacji kryzysowej, zarza-
dzania kryzysowego oraz omowieniu schematu dziatan ratowniczych. Wystgpienia
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dotyczyly takze analizy rozmiaru zdarzenia kryzysowego. Wybrani autorzy, doko-
nali analizy dotychczasowego dorobku teorii zarzgdzania, w tym zarzadzania kryzy-
sowego, ktdre rzadko sg uwzgledniane w regulacjach prawnych i nowych rozwigza-
niach organizacyjnych.

Konferencja, z racji znacznej liczby referatéw, podzielona zostata na trzy panele
tematyczne, co niewatpliwie przyczynito sie do sprawnej organizacji obrad. Panel
pierwszy, poswiecony organizacji i funkcjonowaniu stuzb ratowniczych, moderowany
byt przez prof. zw. dr hab. J. Wotejszo, prof. zw. dr hab. inz. M. Kopczewskiego oraz
kpt. dr inz. P. Gromka.

Inzynier M. Kubiak oméwit zadania wydziatéw Urzedu Miasta Poznania, miejskich
jednostek organizacyjnych oraz spétek realizujacych zadania wtasne gminy podczas
usuwania zagrozen i sytuacji kryzysowych. Zabezpieczenie medyczne — organizacja ra-
townictwa medycznego na miejscu zdarzenia masowego przedstawili B. Sobolewska
i K. Mamzer. Dr J. Gasiorowski szczegétowo omowit wspotprace policji ze stuzbami ratow-
niczymi w trakcie zabezpieczania miejsca zdarzenia, w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych. Drinz. prof. nadzw. WSB W. Otwinowski zaprezentowat schemat Organi-
zacji akcji ratownictwa chemicznego i ekologicznego przez PSP w ramach KSRG. Dzia-
talnos¢ Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Poznaniu przed-
stawit mgr M. Sokotowski. Niezwykle interesujgcy temat podjat dr A. Piotrowski
rozwazajgc zaangazowanie w prace personelu Lotniczego Pogotowia Ratunkowego,
ktérego poczatki dziatania siegajg okresu miedzywojennego.

Mgr T. Dembski omdwit stan systemoéw ratownictwa wodnego w Wojewddztwie
Wielkopolskim po wejsciu w zycie ustawy o bezpieczenstwie osob przebywajacych
na obszarach wodnych, z dnia 18 sierpnia 2011 roku. Doskonalenie dowddcéw zmian
stuzbowych Paistwowej Strazy Pozarnej szczegétowo przedstawit asp. lic. B. Pora-
zewski. Lekarz medycyny mgr pr. £. Pilarz méwit o oswiadczeniu ProFUTURO, ktére
jest forma wyrazenia woli pacjenta wobec dziatan ratujacych zycie, w kontekscie po-
stepowania ratownika medycznego. Mgr W. Bednarczyk przedstawita postepowanie
medyczne w zespotach ratownictwa medycznego i w szpitalnych oddziatach ratunko-
wych w zakresie neurologii klinicznej.

Prof. nadzw. dr hab. R. Borkowski i mgr J. Zwierzyna zaprezentowali Wybrane
aspekty dydaktyki ratownictwa lodowego i edukacji psychologicznej w szkoleniu ra-
townikéw WOPR, zwracajgc uwage na potrzebe wprowadzania nowych obszardéw te-
matycznych do szkolenia stuzb ratowniczych. Interesujgce zagadnienie feminizacji
ratownictwa przedstawita inz. A. Lubosz, natomiast S. Kazmierowska, B. Majchrzak,
W. Mikulska i t. Matolepszy omowili Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy w aspekcie
catosciowego bezpieczenstwa panstwa. Rdwniez kpt. PSP dr inz. P. Gromek, podjat
temat KSRG, lecz z perspektywy ciggtosci jego funkcjonowania, a P. Schwanke roz-
wazat role OSP w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. R. Brzymyszkiewicz,
D. Koczorowski analizowali specyfike stuzby funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Po-
zarnej rozwazajac czynniki stresowe, natomiast R. Wozniak podkreslit znaczenie
sprzetu ratowniczego i asekuracyjnego dla skutecznosci akcji ratowania zycia.

D. Sobieraj, S. Fryska przedstawili najnowsze rozwigzania Cyfrowych Systemdw
tacznosci Radiowej, pracujgcych w oparciu o aplikacje dyspozytorskg CONSEL, ktéra
stanowi konsole dyspozytorska dla radiotelefondw. K. Formaniewicz oméwit Modut
pomp wysokiej wydajnosci ,HCP Kopernik”, jako element mechanizmu ochrony
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ludnosci UE. Ksigdz prof. dr hab. M. Michalski podjat jakze wazka, cho¢ wcigz niedo-
ceniang problematyke etycznych aspektéw dziatan ratownikéw.

Panel drugi poswiecony zostat zarzagdzaniu kryzysowemu z perspektywy wspdt-
czesnych zagrozen, a moderowali go prof. UJK dr hab. inz. Jan Zych, dr Zbigniew Se-
rafin oraz mgr Tomasz Dembski. Na poczatku w tym panelu wystapili dr Zb. Serafin
i dr J. Jermacz omawiajgc wybrane aspekty zarzadzania kryzysowego w optyce dy-
daktyki przedmiotu. Nastepnie nadkom. dr Zb. Mikotajczyk oraz V. Drabik zaprezen-
towali nowatorskie metody szacowania podatnosci obszaru na zagrozenia, a dr L. Ko-
walczyk podjat wysitek omoéwienia systemu zarzadzania kryzysowego w krajach Unii
Europejskiej. Z kolei mgr inz. P. Kolmann i mgr. S. Zakrzewska przedstawili podsta-
wowe zagadnienie roli organizacji ratowniczych w zarzadzaniu kryzysowym. W refe-
racie poswieconym najgrozniejszej obecnie formie sytuacji kryzysowej, mjr dr inz.
J. Stelmach oraz M. Kozuszek moéwili o specyfice reagowania w obliczu wspétcze-
snych zamachéw terrorystycznych oraz skomentowali rozwigzania ustawy o dziata-
niach antyterrorystycznych.

Kolejny blok referatéw poswiecony byt nowym technologiom komunikowania.
Dr N. Stepnicka w swym wystgpieniu podkreslita jak istotne jest bezpieczerstwo in-
formacyjne w zarzadzaniu kryzysowym, a prof. UJK dr hab. inz. Jan Zych moéwit o wy-
korzystaniu mediéw spotecznosciowych i komunikacji mobilnej oraz o wykorzystaniu
smartfondw w zarzadzaniu kryzysowym. Z kolei A. Lewandowska wraz z A. Duda
podjety refleksje nad (Nie)bezpieczeristwem w sieci, natomiast mgr M. Rejman-Ka-
rolewska przedstawita rézne formy cyberprzestepczosci, jako zagrozenia XXI wieku.
Mgr Barbara Ratajczyk, w wystgpieniu Zarzgdzanie kryzysowe jako zorganizowane
dziatania odpowiedzialnych organéw i podmiotéw, podkreslita znaczenie aktualizo-
wania przepiséw prawa obejmujacych te dziedzine. S. tenska ujeta znaczenie Stuzb
wojskowych w systemie reagowania kryzysowego. Problem poczucia bezpieczeristwa
funkcjonariuszy stuzb mundurowych w przeddzien Swiatowych Dni Mtodziezy podjat
D. Groth, natomiast mgr K. Skelnik zastanawiat sie nad zabezpieczeniem infrastruk-
tury krytycznej w przeddzien szczytu NATO. Zwigzane z tego rodzaju wydarzeniami
reagowanie obywateli w sytuacji zagrozenia omowit mgr A. Karolewski.

Problematyka znacznej czesci referatéw zogniskowana byta wokét problematyki
bezpieczerstwa lokalnego. | tak M. Wardzyriska przedstawita dziatanie stuzb ratowni-
czych w sytuacjach kryzysowych na przyktadzie powiatu siedleckiego, a mgr M. tusz-
kiewicz dziatania OSP w poszczegdlnych fazach zarzadzania kryzysowego, na przykta-
dzie powodzi w gminie Srem w 2010 r. K. Kurdas rozwazat organizacje i zarzadzanie
systemami ratownictwa, K. Wisniewska role Strazy Miejskiej w gminnym systemie
zarzadzania kryzysowego, a M. Kiel role policji w zapobieganiu i zabezpieczaniu ka-
tastrof drogowych. A. Rebelska zwrdcita w swym wystgpieniu uwage na znaczenie
zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej w wypadkach drogowych.Na za-
konczenie tej czesci K. Kubiak i M. Korczyk przeanalizowali bezpieczeristwo ruchu na
drogach powiatu Srody Wielkopolskiej.

W panelu trzecim, moderowanym przez prof. ISLR PAN dr hab. Piotr Kowalczaka,
drinz. P. Mocka oraz mgr D. Hybsa, skoncentrowano sie na wielorakich perspektywach
bezpieczenstwa. W tej czesci jako pierwsza wystgpita mgr E. Leszczuk, ktdra zrefero-
wata rozwdj studidw nad bezpieczeristwem po zakoriczeniu zimnej wojny. M. Aniota-
-Dukat i K. Janowska omowity wspdtczesne zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne,
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a M. Stawicz, P. Smolarkiewicz, |. Stefaniak zastanawiali sie nad stosunkiem spote-
czenstwa do bezpieczenistwa, rozpatrujac teorie i profilaktyke obecnych zagrozen.

Problematyka zagrozenia zdrowia substancjami psychoaktywnymi i rozwoju nie-
legalnego handlu dopalaczami byta przedmiotem referatéw kilku autoréw, w tym:
J. Dtoniak, M. Gielnik-Zwierz, T. Kluczyniskiej, mgr A. Klimas oraz A. Napieralskiej
i t. Matolepszego. Mgr D. Hybs w tym temacie zwrdcit uwage, na Monitoring wi-
zyjny miasta, jako skuteczne narzedzie strategii dziatan perswazyjno-odstraszajacych
w zwalczaniu dopalaczy.

Ochrona Zrédet wody w dobie wspétczesnych zagrozen, to temat podjety przez
podinsp. mgr M. Januszkiewicz i mgr inz. P. Matuszczyk, ktérzy oméwili zasady bez-
pieczenstwa na akwenach wodnych, a mgr K. Otownia dziatalno$é stuzb wodnych
w zakresie minimalizacji zagrozen. Z kolei mgr A. Krampichowski skoncentrowat sie
na bezpieczenstwie w portach jachtowych na przyktadzie gdynskiej mariny.

E. Tomczak i D. Tomczak analizowaty problemy bezpieczeristwa energetycznego
RP, a dr inz. P. Mocek moéwit o organizacji ratownictwa gorniczego w likwidowanych
zaktadach gérniczych w Polsce oraz o wadach i zaletach systeméw bezpieczeristwa
funkcjonujgcych w kopalniach wegla kamiennego. A. tabuzinska i W. Naumowicz
swoje wystgpienie poswiecity Wybranym zrédtom i rodzajom zagrozen bezpieczen-
stwa publicznego w Poznaniu, z kolei lic. M. Urban omdéwit poczucie bezpieczeristwa
obywateli na przyktadzie mieszkaricéw Skarszew.

D. Ambroziak przedstawita dziatania Frontex-u w dobie kryzysu migracyjnego
w Europie na przyktadzie Flexible Operational Activities 2016 w Butgarii. Problema-
tyka stuzb specjalnych wystgpita tylko w jednym referacie, dr P. Napieraty, ktéry zasta-
nawiat sie nad wspotpraca BND i CIA.

Problematyka zagadnien poruszanych na konferenciji jest niezwykle istotna i wie-
loptaszczyznowa. Organizacja i skutecznosé dziatania stuzb ratowniczych sg niejedno-
krotnie utrudnione ze wzgledu na subiektywng i btedng ocene sytuacji przez osrodki
decyzyjne, ktére postrzegajg problemy przede wszystkim w waskim aspekcie swo-
jego zakresu odpowiedzialnosci. Zasadne zatem bytoby, oprdcz aktualizowania prze-
pisdw, takze wprowadzenie zmian organizacyjno-prawnych usprawniajgcych system
dziatania w sytuacjach kryzysowych. Powstajgce zagrozenia wymagajq tworzenia sit
wyposazonych w odpowiednie srodki do szybkiego reagowania ratowniczego i likwi-
dacyjnego. Z uwagi na to, ze sytuacje takie majg najczesciej charakter lokalniany,
uczestnicy konferencji uznali, ze dysponentami tych sit i Srodkéw powinny by¢ struk-
tury szczebli wojewddzkich oraz powiatowych, dziatajagce w jednolitym, krajowym
systemie ratowniczym.



