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Recenzowana ksigzka zawiera 835 stron, sktada sie z 6 czesci; | — Polityka i bezpie-
czenstwo, Il — Gospodarka, Ill — Ochrona Srodowiska, IV — Logistyka, V — Prawo i VI
— Technika. Ogétem w ksigzce zawarto (poza Sfowem wstepnym) 56 tekstow. Re-
daktorzy tomu, w Stowie wstepnym zaznaczajg, ze autorzy tekstéw reprezentuja
rézne sfery: nauki spoteczne, ekonomiczne, techniczne, biologiczne, rolnicze, nauki
0 Ziemi, prawne oraz humanistyczne. Z jednej strony, jak sadze, stanowi to mocna
strone opracowania, co wigze sie z jej kompleksowoscig, z drugiej jednak utrudnia
dokonanie oceny prowadzonych badan i wyptywajacych stad wnioskéw ze wzgledu
na réznice metodologiczne poszczegdlnych dziedzin nauki. Traktowany jako wpro-
wadzenie, tekst Andrzeja Chudobskiego (O niestabilnosci politycznej Swiata) ma
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charakter politologiczny, zwracajgcy m.in. uwage na instytucje bezpieczenstwa, pod-
kreslajac znaczenie rynku surowcédw energetycznych.

Biorgc pod uwage tematyke aktualnego numeru ,Bezpieczeristwo. Teoria i Prak-
tyka”, a wiec aspekty zarzadcze, szczegdlng uwage zwrdcono na problematyke go-
spodarczg, ochrony srodowiska naturalnego oraz logistyki. Zawartos¢ ksigzki mozna
takze rozpatrywac z punktu widzenia pogladu o wystepowaniu makrosystemu, skta-
dajgcego sie z podsystemoéw: gospodarka — sSrodowisko — spoteczenstwo i mozliwo-
Sciami oddziatywania systemu zarzadzajgcego na kazdy z tych podsystemoéw. Poru-
szane kwestie, w tym w szczegdlnosci o charakterze prawno-politycznym, majg swoje
odniesienie do zatozert ekonomii instytucjonalnej. Poglady te przektadaja sie na za-
rzgdzanie podmiotami gospodarczymi. Kwestie techniczne, poruszane w niniejszej
ksigzce, w duzej czesci wigzg sie z dziataniami innowacyjnymi, w szczegdlnosci w ob-
szarze technologii, ale takze ekonomiki i organizacji, tak istotnymi w rozwazaniach
o charakterze zarzadczym.

W czesci zwigzanej z polityka i bezpieczeistwem poruszono szereg kwestii szcze-
gétowych, min. dotyczacych regionalnych probleméw bezpieczenstwa (w tym ener-
getycznego) w Swietle biezacych wydarzen politycznych (m.in. powstanie tzw. Pani-
stwa Islamskiego, zaopatrzenie w gaz ziemny z terendw pozaeuropejskich, bariery
w eksploatacji ropy i gazu ziemnego, czy dostepnos¢ do surowcdéw energetycznych
jako ewentualna przyczyna konfliktéw) oraz aspekty bezpieczedstwa energetycz-
nego Polski. Podnoszone sg m.in. problemy kosztéw i bezpieczeristwa ekologicznego,
a takze znaczenie energetyki odnawialnej. W ramach tej tematyki Bogustaw Jagusiak
omawia czynniki wptywajgce na bezpieczeristwo energetyczne danego kraju. Zwraca
uwage na wysoki udziat wegla kamiennego i brunatnego w produkcji energii elek-
trycznej w Polsce. Sektor ten tworzy ponad 85% mocy w Krajowym Systemie Elek-
troenergetycznym. Dostepnosc¢ tych surowcéw w kraju wptywa pozytywnie na nie-
zalezno$¢ energetyczng Polski. Autor zwraca jednak uwage na niedostatki w zakresie
inwestycji. Energetyka oparta na weglu moze zapewni¢ nadwyzki mocy dystrybu-
cyjnych w systemie, jednak bezpieczeristwo dostaw, ze wzgledu na wymagania eko-
logiczne, zmusza do realizacji technologii CCS (ang. Carbon Capture and Storage).
Podkresla sie, ze Unia Europejska, dgzac do samowystarczalnosci energetycznej,
wspiera rozwdéj odnawialnych Zrédet energii (OZE). W opracowaniu zaprezentowano
model zarzadzania bezpieczeristwem energetycznym, uwzgledniajgcy aspekty ener-
getyczne, ekonomiczne i ekologiczne. Bezpieczenstwo energetyczne (w potaczeniu
z bezpieczenstwem spotecznym) rozpatruje sie na tle roli paniistwa, jako regulatora
procesoéw spoteczno-gospodarczych.

W koncowym fragmencie czesci | llona Przybojewska definiuje pojecie bezpie-
czenstwa energetycznego z punktu widzenia prawa unijnego i prawa polskiego.
Zwraca uwage na trojelementowa strukture bezpieczenstwa energetycznego, obej-
mujgca zapewnienie ciggtosci dostaw, zapewnienie konkurencyjnego i zliberalizowa-
nego rynku energii oraz przestrzeganie wymogoéw ochrony srodowiska naturalnego.
Podkresla, ze bezpieczenstwo energetyczne wigze sie ze stanem optymalnym tgcznej
realizacji tych trzech elementdw. Pragne zwréci¢ uwage, ze wtasnie tego typu kwe-
stie, zwigzane z podstawami teoretycznymi i praktyczng ich realizacjg dla réznych
sektoréw gospodarki, sg przedmiotem coraz szerszego zainteresowania nauk ekono-
micznych, w tym w szczegdlnosci nauk o zarzadzaniu.
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W czesci Gospodarka odniesiono sie do szeregu kwestii szczegétowych dotycza-
cych barier rozwoju energetyki w Polsce, dostepnosci nosnikéw energetycznych, roz-
woju energetyki odnawialnej, mozliwosci wspétfinansowania przez Unie Europejska
inwestycji energetycznych w Polsce, cen paliw, ale takze cen uprawnier do emisji
dwutlenku wegla. Rozpatrzono zasadnos$¢ inwestowania na rynku surowcéw. Po-
ruszono aspekty prawne stuzebnosci przesytu energii, a takze zawarto rozwazania
o otrzymywaniu energii z biomasy oraz problemy zwigzane z budowg biogazowni.

Na role odnawialnych Zrédet energii, w kontekscie idei zréwnowazonego rozwoju,
wskazuje Marta Pryka, przedstawiajgc negatywne skutki oddziatywania energetyki
konwencjonalnej na srodowisko naturalne. Adam Zaremba analizuje skutki wzrostu
obecnosci i znaczenia inwestoréw na rynkach surowcowych. Analiza przeprowa-
dzona z punktu widzenia inwestora amerykanskiego wskazuje, ze lokowanie port-
fela w akcje i obligacje moze by¢ podwazane w oparciu o zasadnos$¢ tych inwestycji.
Na wptyw nowych regulacji prawnych Komisji Europejskiej na rzecz zwiekszenia war-
tosci rynku, w kontekscie zmniejszenia emisji dwutlenku wegla, zwraca uwage Anna
Hnydiuk-Stefan. Swoje rozwazania autorka wsparta analizg korelacji czynnikéw z ce-
nami uprawnien do emisji. Trzy ostatnie w tej czesci ksigzki teksty poswiecono za-
gadnieniom wykorzystania biomasy i tworzenia biogazowni rolniczych. Z opracowan
wynika, ze wsréd odnawialnych zrédet energii w Polsce najwieksze znaczenie bedzie
miata biomasa (tekst Waldemara Zadwornego). Wojciech Goryl i Mariusz Filipowicz
wskazujg, ze biomasa jest wykorzystywana przede wszystkim w procesie wspotspa-
lania z weglem do produkcji energii elektrycznej w celu obnizenia emisji dwutlenku
wegla. Autorzy wskazujg jednak na szereg niekorzystnych zjawisk z tym zwigza-
nych. Dotyczg one m.in. kosztéw transportu oraz problemoéw technologicznych. Su-
geruje sie zatem zwrdcenie wiekszej uwagi na mozliwosci wykorzystania biomasy
tylko do produkcji ciepta lokalnie, w terenach wiejskich. Pozwala to na osiggniecie
lepszych efektéw w redukcji emisji dwutlenku wegla. Robert Wréblewski, na pod-
stawie analiz udziatu réznych nosnikéw energii odnawialnej, potwierdza dominujgca
pozycje biomasy. Pozyskuje sie z niej okoto 4/5 energii odnawialnej, za$ biorgc pod
uwage produkcje energii elektrycznej z OZE, z tego nosnika uzyskuje sie co trzecig ki-
lowatogodzine. Autor podkresla, ze stosowanie biomasy do wspétspalania powoduje
wprawdzie poprawe rentownosci elektrowni, ale jest to sposdb zbyt mato efektywny
energetycznie.

Czes¢ zwigzana ze $rodowiskiem naturalnym odnosi sie do takich problemow,
jak: pozyskiwanie energii z odpaddw, zwiekszenie roli odnawialnych zrédet energii
w gospodarce, czy kwestie bezpieczeristwa ekologicznego przy wytwarzaniu energii
elektrycznej. Osobng grupe tematyczng stanowig teksty dotyczgce tzw. czystych
technologii weglowych oraz wykorzystania energii stonecznej (w tym z uwzgled-
nieniem aspektéw ekonomicznych). Z problematyky zarzgdzania ma zwigzek tekst
dotyczacy roli kapitatu intelektualnego i wiedzy w procesie bezpieczeristwa ekolo-
gicznego. W opracowaniach dokonano m.in. przegladu definicji i klasyfikacji energii
odnawialnej, a takze przewidywanego zuzycia tej energii w Polsce (Anna Gérska)
wraz z mechanizmami wsparcia produkcji energii elektrycznej pochodzacej z OZE
(Ewa Wozniak). Podnoszona jest kwestia kosztéw energetyki rozproszonej w kontek-
Scie OZE, wraz z perspektywa rozwoju rynku zielonej energii elektrycznej. Autorzy
tych rozwazan (Tomasz Poptawski, Stawomir Poptawski, Pawet Matuszczyk, Janusz
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Flasza) wskazuja, ze do roku 2020 najwiekszy przyrost zainstalowanej mocy nalezy
oczekiwaé w zakresie energetyki wiatrowej, a pdzniej — fotowoltaiki. Prezentowany
materiat ma istotne znaczenie jako wsparcie dla analiz o charakterze ekonomicznym
oraz dla podejmowania decyzji, gdyz odnosi sie m.in. do kosztéw wybranych tech-
nologii, zaréwno o charakterze scentralizowanym — czyli gaz, wegiel, energetyka ja-
drowa, jak i o charakterze rozproszonym — jak biomasa stata, biogaz, wiatr na la-
dzie, mata energetyka wodna czy fotowoltaika. Wazne sg dane dotyczgce wysokosci
kosztédw produkgji z réznych zrédet OZE i struktura kosztéw budowy oraz eksploatacji
réznych elektrowni, o réznych mocach wytwdrczych, opartych o odnawialne Zrédtfa
energii. Z kolei Waldemar Dotega odnosi sie do bezpieczenstwa ekologicznego w sek-
torze elektroenergetycznym. Bezpieczeristwo ekologiczne wymaga zréwnowazonego
gospodarowania zasobami srodowiska, dotyczy poprawy stanu tego sSrodowiska przy
zapewnieniu gospodarce krajowej zaréwno bezpiecznego, jak i konkurencyjnego za-
opatrzenia w energie. W obszarze wytwarzania energii elektrycznej szczegdélne zna-
czenie majg koszty, zwigzane z emisjg dwutlenku wegla, dwutlenku siarki, tlenkéw
azotu oraz dopuszczalnych emisji dla poszczegdlnych instalacji. Tzw. koszty zewne-
trze, w tym koszty srodowiskowe produkcji energii elektrycznej, sg rézne, w zalez-
nosci od rodzaju zrédfa (elektrownie weglowe, gazowe, wiatrowo-gazowe, biome-
tanowe, wodne, ogniwa paliwowe). Podano wartosci wskaznikéw emisji w produkcji
energii elektrycznej. Podkreslono role planowania przestrzennego. Warto zazna-
czy¢, ze prezentowane dane sg istotne dla podejmowania decyzji odnosnie bezpie-
czenstwa energetycznego, biorgc pod uwage wystepujgce uwarunkowania. Tadeusz
Dziok, Grzegorz S. Jodtowski, Urszula Kanik, Agnieszka Orzechowska-Zieba i Marta
Wojcik prezentuja tematyke wegla i materiatéw weglowych w energetyce. W szcze-
gblnosci omowiono temat tzw. czystych technologii weglowych (CTW), majacych na
celu poprawe skutecznosci wydobycia wegla i jego przerdbki, przetwarzanie i utyli-
zacje przy zmniejszeniu wptywu tych proceséw na srodowisko naturalne. W sposéb
dosy¢ szczegétowy omdwiono zgazowanie wegla (wysokotemperaturowa konwersja
do gazu syntezowego przebiega z uzyciem mieszaniny pary wodnej i tlenu lub po-
wietrza, ale réwniez wodoru i dwutlenku wegla). Oczyszczony i kondycjonowany gaz
moze by¢ uzyty do syntez chemicznych, do wytwarzania energii elektrycznej, pro-
dukcji wodoru, paliw ciektych, ale takze jako substytut gazu ziemnego. Zaprezento-
wano zastosowanie gazu syntezowego w przemysle chemicznym, w tym do otrzy-
mywania oleju napedowego i benzyn, z otrzymywaniem w fazach przejsciowych
alkoholi. Proces zgazowania charakteryzuje sie nizszg emisjg dwutlenku wegla w sto-
sunku do konwencjonalnych metod wykorzystania wegla, a takze wykazuje wyzsza
sprawnos$¢ procesu wytwarzania energii elektrycznej. Omawiane sg rézne metody
wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem zgazowania wegla: IGCC, GFC czy
TCC. Przedstawiono réznice w metodach zgazowania naziemnego i podziemnego.
W opracowaniu poruszono temat mozliwosci wykorzystania materiatéw weglo-
wych w hutnictwie, do otrzymywania wegli aktywnych (zaréwno do adsorpcji z fazy
gazowej, jak i ciektej), czy dla tworzenia réznego typu ogniw. Wsréd innych zasto-
sowan wegli aktywnych wskazano na mozliwosci ich stosowania do magazynowania
paliw gazowych, w uktadach chtodniczych, mozliwosci uzyskiwania tanich sorbentéw
weglowych. To ciekawe opracowanie ma charakter przegladu literaturowego i nie
odnosi sie szerzej do doswiadczen technologicznych, wdrozeniowych, produkcyjnych
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i eksploatacyjnych, z ktérymi mamy do czynienia takze w warunkach krajowych.
W Polsce dysponujemy sporym doswiadczeniem dotyczgcym zagospodarowania od-
paddw poweglowych, zawierajacych pewne ilosci wegla, wykorzystywanych zaréwno
do odzysku substancji weglowej, jak i do ewentualnego tworzenia tanich sorbentéw
weglowych. Posiadamy takze sporo doswiadczer w zakresie produkcji i stosowania
zaréwno tzw. formowanych, jak i ziarnistych wegli aktywnych, w tym na rzecz zasto-
sowan w obszarze ochrony srodowiska naturalnego.

Czes¢ poswiecona gospodarce zamyka tekst Waldemara Kryspina Jaruszewskiego,
dotyczacy roli kapitatu intelektualnego, a takze wiedzy na rzecz bezpieczenstwa eko-
logicznego. Temat kapitatu intelektualnego i wiedzy oraz mozliwosci ich wykorzy-
stania jest szeroko omawiany w literaturze przedmiotu z obszaru zarzadzania. Autor
koncentruje sie na wykorzystaniu kapitatu intelektualnego na rzecz bezpieczeristwa
narodowego réznych krajow. Wskazuje, ze niezbedny jest okreslony poziom wiedzy
ekologicznej dla podjecia optymalnej decyzji w organizacji, ze zwréceniem uwagi na
wystepujace ryzyko. Omawia czynniki bezpieczenstwa ekologicznego organizacji oraz
elementy wptywajgce na to bezpieczenstwo.

Czes¢ poswiecona logistyce wigze sie z problematykg magazynowania gazéw
(metanu i dwutlenku wegla) w weglu kamiennym, biorac pod uwage aspekty ener-
getyczne i Srodowiskowe. Zwraca sie uwage na mozliwosci przetwarzania wegla ka-
miennego (jego przygotowania i spalania), dla obnizenia zagrozenia dla $Srodowiska
naturalnego. Dokonano takze kalkulacji gazopojemnosci dwutlenku wegla w warun-
kach konkretnego podziemnego wyrobiska gérniczego. Autorzy (Pawet Baran, Grze-
gorz Jodtowski, Urszula Kanik, Agnieszka Orzechowska-Zieba i Marta Wéjcik) szacujg,
Ze pozabilansowe zasoby wegla mogg zgromadzi¢ okoto 2% emisji gazu cieplarnia-
nego, jakim jest dwutlenek wegla do roku 2050. Z kolei Jarostaw Bednorz omawia
przysztosciowe metody uzyskiwania wegla o bardzo niskiej zawartosci substancji mi-
neralnych oraz technologie spalania wegla. Wskazuje takze na znaczenie technologii
spalania w warunkach nadkrytycznych lub ultra-nadkrytycznych dla poprawy spraw-
nosci i zmniejszenia emisji niepozgdanych substancji podczas tego procesu. Instalacje
tego typu pracujg juz w réznych krajach. Wskazuje sie na znaczenie wykorzystania
zgazowania wegla w ztozu fluidalnym oraz na technologie IGCC, prowadzgce do wy-
tworzenia gazu syntezowego. W przypadku IGCC oraz przez spalanie w cisnieniowym
ztozu fluidalnym mozna zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla o okoto 25%. Podobny
poziom redukcji zapewnia znajdujace sie w fazie badan i rozwoju zintegrowane zga-
zowanie z ogniwami paliwowymi (IGFC). Wyzszy poziom eliminacji dwutlenku wegla
wigze sie z jego wychwytywaniem. Usuwanie moze odbywac sie w trzech gtéwnych
grupach proceséw: 1) przed spalaniem wegla (przyktad: metoda gazyfikacji IGCC do
gazu syntezowego, wegiel przed spalaniem podlega reakcji z tlenem i parg wodng),
2) stosowane juz w praktyce usuwanie po spaleniu oraz 3) spalanie tlenowe wegla
(uzycie tlenu zamiast powietrza). Zwraca sie uwage na technologie wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla (CCS — Carbon Capture and Storage), np. w rdznego
typu zbiornikach, takze po eksploatacji ropy i gazu, kawernach solnych, wyeksploato-
wanych kopalniach wegla, oceanach. Omawiane s3 realizacje tego typu projektéw
z uzyciem technologii IGCC w Stanach Zjednoczonych, a takze doswiadczenia innych
krajéw. Zaprezentowano zamierzenia Unii Europejskiej i Polski. Omoéwiono takze
doswiadczenia z badai nad zgazowaniem podziemnym wegla, réwniez w Polsce.
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Rozpatrujgc wegiel kamienny, jako substytut innych paliw energetycznych, odnie-
siono sie do doswiadczen dotyczacych otrzymywania paliw ptynnych, ogniw paliwo-
wych, a takze mozliwosci pozyskiwania metanu. Metan, pochodzacy z podziemnych
zt6z wegla kamiennego, stanowi cenne Zrédfo energii. Autor zwraca uwage, ze che-
miczne przetwarzanie wegla oraz produkcja paliw, a takze podziemne zgazowanie
wegla sg drogg do uniezaleznienia sie od importu oraz stuza poprawie bezpieczen-
stwa ekologicznego. Opracowanie cechuje sie kompleksowoscia, pozwala na wyro-
bienie sobie pogladu na temat szans zwigzanych z czystymi technologiami weglo-
wymi. Z punktu widzenia wspétczesnych pogladéw na zarzadzanie prezentowane
poglady, jak sadze, mogg by¢ wykorzystywane w rozwazaniach dotyczacych pro-
blematyki odpowiedzialnych innowacji, odpowiedzialnych technologii, biorgc pod
uwage zatozenia rozwoju zréwnowazonego i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu,
z uwzglednieniem szczegdlnej roli paistw i powigzan ponadnarodowych (w tym Unia
Europejska i jej polityka).

W tej czesci ksigzki rozpatrywane sg kwestie swiatowych rezerw energetycznych,
znaczenie rurociggdw tranzytowych (na przyktadzie Ukrainy), a takze mozliwosci roz-
woju krajowego sytemu elektroenergetycznego w aspekcie dostepnosci paliw. Autor,
Robert Szczerbowski zwraca uwage na niepewnos$¢ rachunku ekonomicznego ze
wzgledu na niestabilnos¢ legislacji. Sprawa jest wazna, bowiem wobec wyeksploato-
wania istniejgcych jednostek wytwdrczych i wymogdw ochrony srodowiska natural-
nego konieczne jest podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Biorgc pod uwage sektor
elektroenergetyczny autor zauwaza, ze panstwo powinno wptywaé na zapewnienie
odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa energetycznego w odniesieniu do bezpie-
czenstwa dostaw, bezpieczenstwa ekonomicznego (zwigzanego z odpowiednim po-
ziomem cen) oraz bezpieczenstwa ekologicznego. Wskazywane sg czynniki, wpty-
wajace na bezpieczenstwo energetyczne, zwigzane ze zréwnowazeniem popytu
i podazy na energie elektryczng oraz paliwa, dywersyfikacjg zrédet dostaw, zréznico-
waniem struktury no$nikéw energii w krajowym bilansie paliwowym, czy stanem lo-
kalnego bezpieczenstwa energetycznego. Pozostate czynniki, majg szczegdlne odnie-
sienie do problematyki zarzadzania, mianowicie: problematyka stanu technicznego
oraz sprawnos¢ urzadzen i instalacji, kwestia zapaséw paliw, zagadnienia ekono-
miczne i wyniki finansowe przedsiebiorstw energetycznych, w tym zagadnienia emi-
syjne. Wskazywane sg wyzwania dla polskiej energetyki w swietle wymogdéw Unii Eu-
ropejskiej. Omdwiono strategie energetyczne Polski. Odniesiono sie do mozliwosci
rozwojowych energetyki opartej na weglu oraz mozliwosciach tkwigcych w ener-
getyce jadrowej i paliwie gazowym, na tle zasobéw energetycznych paliw w Polsce.
Czes¢ dotyczaca logistyki zamykajg rozwazania odnosnie zmian natury zagrozen ener-
getycznych sieci dystrybucyjnych. Tresci zawarte w czesci Logistyka obejmuja szereg
zagadnien o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Z kolei w czesci dotyczacej aspektow prawnych autorzy podnoszg szereg kwestii,
zwigzanych z bezpieczestwem energetycznym. Poruszane sg kwestie poruszajace
m.in. zagadnienia przepisow prawa odnosnie elektrowni wiatrowych czy funkcjono-
wania Rady do Spraw Bezpieczeristwa Jgdrowego i Ochrony Radiologicznej.

W czesci ostatniej poruszono szereg probleméw szczegdtowych, ktérych wyniki
moga sie przektadaé na doskonalenie istniejgcych rozwigzan technicznych. Odnosza
sie one m.in. do energetyki stonecznej i wybranych probleméw funkcjonowania
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systeméw elektroenergetycznych, pracy silnikdw, napeddéw w transporcie lotniczym,
wybranych typdw awarii w elektrowniach jadrowych.

Chciatbym podkresli¢, ze poruszana tematyka wigze sie z wazkimi problemami za-
rzagdzania, podnosi kwestie roli panstwa i regulacji miedzynarodowych z punktu wi-
dzenia podmiotéw gospodarczych, co znajduje swoje teoretyczne podtoze w teorii
neoinstytucjonalnej. Rola panstwa moze by¢ rozwazana z punktu widzenia teorii in-
teresariuszy, a takze z punktu widzenia odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania
lub ich brak. Ksigzka wskazuje na ztozonos¢ tematyki zwigzanej z bezpieczeistwem
energetycznym oraz mnogoscig i ztozonoscig czynnikéw, wptywajgcych na podejmo-
wane w tym zakresie decyzje.



