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W polnocno-zachodniej cze$ci Niemiec — we wschodniej Westfalii! —
spotykamy si¢ z fenomenem natury spolecznej, ktorym sa funkcjonujace od
ponad stu lat Bodelschwinghowe Zakiady ,Bethel”? (Bodelschwingsche
Anstalten ,Bethel”). Zyja i pracuja w nich ludzie zréznicowani pod wzgle-
dem religijnym i — szerzej — $wiatopogladowym, a ponadto ze wzgledu
na wiek, ple¢, rodzaj choroby, poziom rozwoju umystowego, czy problem
uniemozliwiajacy im funkcjonowanie w spoleczenstwie. Ludzie ci tworza
lokalnga spolecznos$é, a wiec s3 pewng zbiorowoscia mieszkajaca w obrebie
zwartej jednostki terytorialnej (zwanej pozniej przez nas miasteczkami),
powiazana wiezia sasiedztwa, wspolnota warunkow zycia i wspdlna kultu-
ra. Co wiecej, udato sie tu z powodzeniem, albowiem w sposéb naturalny,
wprowadzié zasade integracji oséb upo$ledzonych (badz $cislej — z pro-

1 Pierwsze orodki opiekunczo-wychowawcze powstaly na terenie Westfalii. W poz-
niejszych latach Fundacja Bodelschwingha rozszerzyla zasig swojej dzialalnosci na inne
cze$ci kraju.

2 Nazwa Fundacji wywodzi si¢ od nazwiska jej zalozyciela — Fiedricha von Bodel-
schwingha.

4 — _Chowanna”
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blemami natury spotecznej lub psychofizycznej) ze Srodowiskiem zewngtrz-
nym, i to dwustronnie. W o§rodkach B. Z. ,Bethel”? zyje i pracuje —
obok pacjentow — takze znaczna cz¢$¢ personelu pedagogicznego, medycz-
nego oraz administracyjno-gospodarczego, a pacjenci maja swobodny kon-
takt ze Swiatem zewnetrznym.

W artykule tym chcemy odpowiedzie¢ na pytanie: Czym sa B. Z. ,Bet-
hel”? Czy jest to ogromny kompleks szpitalny? Instytucja? Czy ,,miejsce
na ziemi” dla ludzi, ktérzy maja pewne ograniczenia, dla ludzi z epilepsja,
uposledzonych umystowo, chorych psychicznie i cierpiacych z powodu
problemoéw socjalnych (Bethel — Fields of Work, 1989, s. 2).

Artykul ten ma zatem charakter ogélnoinformacyjny, a jego zadaniem
jest zapoznanie potencjalnego czytelnika z organizacjg i struktura B. Z.
»~Bethel” oraz przedstawienie podstaw zycia i pracy w tej unikalnej w Eu-
ropie, a nawet na $wiecie, instytucji socjalnej, powstalej i funkcjonujacej
w stuzbie ludziom szczegolnej troski.

Zaczniemy zatem od przedstawienia krotkiej historii rozwoju instytucji,
ktorej poczatki byly bardzo skromne. W 1867 roku, z inicjatywy chrzes-
cijan ewangelickich, na peryferiach miasta Bielefeld, w jednej ze starych za-
grod chltopskich utworzono pierwszy dom opiekunczo-wychowawczy dla
dzieci w wieku szkolnym cierpiacych na epilepsj¢. Ten pierwszy dom na-
zwany zostat ,Ebenezer” (,,Fundament Pomocy”). Szybki rozwéj omawianej
instytucji rozpoczat si¢ kilka lat pozniej (1872), kiedy to kierownictwo nad
nowo powstajacym osrodkiem przejal pastor Friedrich von Bodelschwingh,
ktéry utworzyt Fundacje ,,Bethel” (,Dom Bozy”). Dla zaspokojenia potrzeb
kadrowych powolane zostalo w tym samym roku do wspétpracy Zgroma-
dzenie Ewangelickich Sidstr Zakonnych, a w 1877 roku powstalo Zgroma-
dzenie Braci Zakonnych (Bethel — Fields of Work, 1989, s. 3—4). Dzig¢ki
wysitkom zatozyciela Fundacji, dofinansowaniu ze strony panstwa oraz po-
mocy prywatnych sponsoréw powstawaty w tym okresie nowe osrodki i do-
my opiekuncze. Fundacja ,Bethel” rozrosta si¢ w bardzo krétkim czasie do
wielkosci miasteczka, w ktérym idea funkcjonowania pacjentow byla pra-
ca. Udato sie zatem tu urzeczywistni¢ koncepcje kolonii, w ktérej znalezli
swe miejsce zdrowi i chorzy ludzie, starajacy si¢ zy¢ oraz pracowac na miar¢
swoich mozliwosci i dla wlasnego dobra, tzn. dla zachowania lub poprawy
stanu zdrowia czy poziomu funkcjonowania spolecznego (Bethel — Fields
of Work, 1989, s. 5).

Stosunkowo waski poczatkowo zakres dziatalno$ci Fundacji ,,Bethel”
stopniowo si¢ rozszerzal. Zajmujac sie¢ w chwili powstania dzie¢mi w wieku

3 W dalszej czgéci artykulu poslugiwaé si¢ bgdziemy skrétem nazwy interesujacej nas
instytucji — B. Z. ,Bethel”.
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szkolnym cierpiacymi na epilepsje, w trakcie czterdziestoletniej tworczej
pracy zalozyciela Fundacji utworzono dziat pomocy ludziom chorym psy-
chicznie i upo$ledzonym umystowo. Co wiecej, w czasie dwczesnego kry-
zysu gospodarczego zainteresowano si¢ takze losem ludzi dotknietych jego
skutkami, tzn. bezdomnymi, bezrobotnymi. Powstata zatem pierwsza w hi-
storii Niemiec kolonia dla robotnikow, ktérzy stracili prace — Wilhelms-
dorf (Wie$ Wilhelma), dzisiaj stanowiaca cze$¢ miasteczka Eckardtsheim
(zob. schemat organizacyjny B. Z. ,,Bethel”, s. 53). Nastgpnie powstaty ko-
lejne o$rodki tego typu: w dolnej Saksonii — Freistatt (przytulek), i w po-
blizu Berlina — Hoffnungstaler (Toga Nadziei).

Po $mierci pierwszego kierownika Fundacji jej zarzadzanie przejat naj-
miodszy syn (takze Friedrich). Powstajace w tym czasie instytucje od-
zwierciedlaly intensywny rozwdj koncepcji opiekunczo-wychowawczej
(zajeto si¢ uposledzonymi i chorymi psychicznie bardziej kompleksowo).
Powstaly liczne szpitale, szkoty, specjalistyczne oSrodki ksztatcenia zawo-
dowego dla chorych na padaczke i uposledzonych umystowo. W 1912 roku
utworzono m.in. nowoczesny Instytut Patologii — Waldlabor (Laborato-
rium Lesne), a w latach 1931—1932 rozpoczeta swa dziatalnosé klinika
»~Mara” kompleksowo zajmujaca si¢ chorymi na epilepsje i wykorzystujaca
wyniki prac Instytutu.

Okres Trzeciej Rzeszy byt dla pracownikéw i mieszkancéw Fundacji
»~Bethel” czasem wielkiej proby. Poczatkowa fascynacja Niemiecka Partig
Narodowos$ciowa (NSDAP) ustapita, gdy skrystalizowaly sie prawdziwe po-
glady i zamiary tej partii w kwestiach spolecznych, giéwnie w odniesieniu do
ludzi chorych i upo$ledzonych. Friedrich von Bodelschwingh (syn) skutecznie
walczyl w latach 1939—1945 przeciwko koncepcji eutanazji (w wydaniu
NSDAP), ktora w rzeczywisto$ci stanowila prawne przyzwolenie mordowania
ludzi chorych, starych, bezdomnych i uposledzonych. Pomimo wielu trudno-
$ci udalo si¢ utrzyma¢é dzialalno$¢é Fundacji, cho¢ w mniejszym zakresie, kosz-
tem pacjentéw bowiem musiano zapewni¢ 1000 miejsc dla rannych Zotnierzy.

Po wojnie (w roku 1946) kierowanie Fundacja przejat pastor Rudolf
Hardt. Byt to niewatpliwie najtrudniejszy okres w rozwoju Fundacji, albo-
wiem baza jej musiata zosta¢ odbudowana bez zewng¢trznych — panstwo-
wych, koscielnych czy nawet prywatnych — srodkéw finansowych. W latach
powojennych, z inicjatywy nastgpnego kierownika Fundacji, ze wzgledu na
wzrastajacq liczbg osob bezdomnych, powstat osrodek Homborn niedaleko
Hagen, a pdzniej (w roku 1962) rozbudowano Centrum Epilepsji ,,Mara™.

W nastepnych latach (1968—1980) dokonano licznych zmian i ulep-
szen w pracy oraz w strukturze Fundacji, glownie dzigki pastorowi Alexowi
Funke, kolejnemu jej kierownikowi, ktéry wyszedl z prostego zalozenia
o kompleksowym oddzialywaniu na pacjentéw. Stad tez zatrudnit personel
o r6znych specjalnosciach (lekarze, pedagodzy, psycholodzy, terapeuci i in-

4*
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ni). Zastuga Alexa Funke bylo rowniez polepszenie warunkéw zycia, glow-

nie mieszkaniowych, pacjentom oraz budowa mieszkan dla pracownikow

Fundacji i ich rodzin. Dziatania te miaty na celu zblizenie warunkow zycia

i pracy pacjentow do warunkow zycia w innych miastach; zapoczatkowalo

to takze wdrazanie idei integracji.

Zastuga obecnego kierownika Fundacji — Johannesa Buscha — jest po-
faczenie trzech Fundacji: ,Bethel”, ,Sarepta” i ,Nazareth”, ktore tworza
B. Z. ,Bethel”, oraz wprowadzenie wielu zmian w formie i strukturze zycia
pacjentéw. Przede wszystkim ogromne domy z olbrzymimi salami sypial-
nymi, szafami stojacymi w dlugich korytarzach, stotéwkami, w ktérych po-
sitki byly wydawane trzy razy dziennje o stalych godzinach, przebudowano
na male jednostki mieszkalne w formie typowych mieszkan z kuchnig, lazien-
ka, przytulnym pokojem goscinnym i kilkoma jedno lub dwuosobowymi sy-
pialniami. Mieszkania te urzadzane sa czeSciowo przez pacjentéw i wyposa-
zane w ich osobiste sprzety i meble. Przyjeto poza tym system koedukacyjny
i umozliwiono w niektorych przypadkach zawieranie zwiazkéw matzenskich
pomiedzy pacjentami. To tylko kilka najwazniejszych zmian, ktére zaszly
w ostatnich latach. Odzwierciedlaja one jednak podstawowa ide¢ pracy
z ludzmi uposledzonymi i chorymi — ide¢ maksymalnego zblizenia warunkow
zycia pacjentéw do naturalnego funkcjonowania w $rodowisku zewngtrznym
z jednoczesnym respektowaniem ich specyficznych potrzeb oraz ograniczen.

W skiad B. Z. ,,Bethel” wchodzg trzy Fundacje: ,,Bethel”, ,Sarepta” i ,,Na-
zareth”. Pierwsza z nich (,Bethel”) posiada 117 jednostek organizacyjnych,
ktére skupione sa w pieciu samodzielnych miasteczkach (Bethel, Freistatt, Ec-
kardtsheim, Homborn, Beckhorf). Naleza don takze zaklady przemystowe,
warsztaty terapeutyczne, szkoly wszystkich szczebli, osrodki ksztalcenia za-
wodowego oraz jedna uczelnia — Wyzsza Szkola Teologiczna. Fundacja ,,Sa-
repta” zostala zalozona w 1869 roku w ramach Zgromadzenia Siéstr Ravens-
berskich w celu sprawowania opieki nad pacjentami Fundacji ,,Bethel”. Fun-
dacje ,Nazareth” utworzono w 1877 roku, aby ksztalci¢ diakonéw (Szkola
Diakonow) na potrzeby m.in. B. Z. ,Bethel”. W ramach B. Z. ,Bethel” dzia-
laja ponadto organizacyjnie bardziej samodzielne jednostki:

— Zespét Szpitali Gilead (900 miejsc) z oddzialami psychiatrii, neurologii
i neurochirurgii oraz Centrum Dzieciecym (klinika Patologii Ciazy,
Klinika Dziecieca), a takze zawodowymi szkotami medycznymi;

— Zespot Szpitali ,Mara” (197 miejsc) z trzema klinikami: ,Mara I” (dla
dorostych, chorych na epilepsje), Kidron (dla dzieci chorych na epilep-
sj¢), ,Mara II” (dla epileptykow uposledzonych umystowo, cierpiacych
na chorobe alkoholowa, narkotyzujacych si¢ lub z zaburzeniami psy-
chicznymi);

— Osrodek Hoffnungstaler (Toga Nadziei) w Lobetal w poblizu Berlina
dla ludzi bezdomnych, starych i uposledzonych umystowo.
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Strukture organizacyjna B. Z. ,Bethel” przedstawia schemat 1.

Schemat 1

Struktura organizacyjna B. Z. ,Bethel”

B. Z. ,Bethel”

==

Fundacja ,Bethel” Fundacja ,Sarepta”| |Fundacja ,Nazareth”

Zaklady pracy ljhil Zespot szpitali
Warsztaty Gilead
terapeutyczne
Eckardtsheim
Zespol szpitali
Szkoly i ofrodki »Mara”
ksztalcenia l Freistatl -
zawodowego
Hoffnungstaler
Homborn w Lobetal
Wyzsza Szkola
Teologiczna Beckhof

B. Z. ,Bethel” ma bardzo rozbudowang i ztozona strukture organizacyj-
na. Nie jest to typowy, jakich wiele, zaklad zamkniety dla ludzi chorych
na epilepsje, uposledzonych umystowo, fizycznie lub chorych psychicznie
— otoczony plotem czy murem (Stoll, 1992, s. 23). W kazdym z pigciu
miasteczek przebywaja osoby zréznicowane pod wzgledem typu zaburze-
nia (epileptycy, upo$ledzeni umyslowo i fizycznie, chorzy psychicznie,
osoby z problemami natury socjalnej i inni). W miasteczkach tych pracuje
i mieszka wraz z rodzinami spora cze$¢ bardzo licznego personelu o wy-
sokich kwalifikacjach (dobor personelu dokonywany jest na podstawie bar-
dzo ostrych kryteriow) w réznorodnych dziedzinach (pedagodzy, psycho-
lodzy, socjologowie, teolodzy, lekarze, ekonomisci, nauczyciele roznych
specjalnosci). Liczba pracownikéw zatrudnionych w B. Z. ,Bethel” jest
bardzo duza i znacznie przewyzsza liczbe pacjentow (o okolo 30%). We
wczesniejszych okresach dzialalnosci personel wywodzit si¢ wylacznie
z Fundacji ,Sarepta” i ,,Nazareth”, czyli byly to osoby duchowne. W chwili
obecnej wigkszo$¢ pracownikow stanowia osoby $wieckie (9050, w tym
5044 kobiety), a jedynie niewielki odsetek ogolnej populacji pracownikow
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ma wyksztalcenie teologiczne (464 osoby). Na uwage zastuguje bardzo bo-
gate zaplecze medyczne (zespoty szpitali Gilead, ,,Mara” i Kidron) z 2449
pracownikami oraz znaczna liczba fachowego personelu zatrudnionego
w zakladach przemystowych i warsztatach terapeutycznych (932 osoby).
Strukture pacjentow i personelu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Liczba pacjentéw i pracownikéw w jednostkach terytorialnych i organizacyjnych
B. Z. ,Bethel” (bez Hoffnungstaler)

Nazwa jednostki Liczba 16zek LICZb.a ,
pracownikow

Fundacja ,Bethel”

Bethel (3,1 km?) 2 300 2 337

Eckardtsheim (6,7 km?) 1500 1 469

Freistatt (12,0 km?) 800 365

Hombom (—) 280 282

Beckhof (—) 120 192
Razem: 5 000 4 645
Fundacja ,,Sarepta” - 316
Fundacja ,,Nazareth” - 148
Razem: - 464
Zespot Szpitali ,Mara” i Kidron 197 530
Zespot Szpitali Gilead 990 1919
Razem: 1187 2 449
Administracja koscielna, szkolna i osrodki ksztalcenia - 949
Zaklady przemystowe i warsztaty terapeutyczne - 932
Razem: - 1 881
Pozostale brak danych 76
RAZEM: 6 187 9514

B. Z. ,Bethel” sktada sie¢ z jednostek organizacyjnych, takich jak: szpi-
tale, kliniki, o§rodki ksztalcenia zawodowego, warsztaty terapeutyczne, za-
ktady przemystowe i ustugowe, osrodki kultury, centra naukowo-badaw-
cze, domy badz mieszkania dla chorych i upo$ledzonych oraz personelu,
»~domy starcoéw”, wioski dzieci¢ce i inne, budowane w formie miasteczek,
w ktorych mieszkaja, ksztalcq sig, pracuja i wypoczywaja zaréwno pacjen-
ci, jak i ich spoteczni oraz duchowi opiekunowie (Bethel — Fields of
Work, 1989, s. 2).

Funkcjonowanie i rozwdj tak rozbudowanej instytucji mozliwe sa
dzigki sprawnemu zarzadzaniu. Najwazniejszymi organami kierowniczymi
s3 tu Rada Administracyjna jako organ kontrolujacy oraz zarzad bedacy wia-
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dza wykonawcza. W sklad zarzadu wchodza reprezentanci wazniejszych
jednostek organizacyjnych B. Z. ,Bethel” (ich dyrektorzy i kierownicy)
oraz specjaliSci w rédznych dziedzinach (zob. schemat 2).

Schemat 2

Struktura organdéw zarzgdzajgcych B. Z. ,Bethel”

| Rada Administracyjna l

Zarzad B. Z. ,Bethel”

. |

Hoffnungstaler Fundacja Fundacja Fundacja Zespoly szpitali
w Lobetal ~Bethel” »~Sarepta” »Nazareth” Gilead i ,Mara”

Czlonkowie Zarzadu
ds. pedagogicznych
ds. medycznych
ds. finansowych
ds. kadrowo-administracyjnych

Zasady finansowania dzialalnosci B. Z. ,Bethel” sa do§¢ skomplikowa-
ne, ale najogdlniej mozna wyrdzni¢ trzy zrédla utrzymania: niemiecki Ko-
$ciot ewangelicki (jako zalozyciel), pafistwo (zgodnie z ustawa o dofinan-
sowaniu instytucji o charakterze leczniczo-opiekunczym) oraz sponsorzy
(m.in. organizacje spoleczne, partie i ugrupowania spoteczno-polityczne,
zaklady przemystowe).

Dzialalnosé kazdej instytucji wyznaczaja cele i zadania, jakie stoja
przed nia, co z kolei warunkuje formy i metody ich realizacji, a takze wska-
zuje kierunki podejmowanych dzialan. Omawiajac te zagadnienia, skupimy
si¢ na najistotniejszych kwestiach, opierajac si¢ na Statucie B. Z. , Bethel”
(1987). Dzialalno$¢ tej instytucji zmierza w kierunku stworzenia miast jako
spoteczno-politycznych i czeSciowo gospodarczych jednostek, ktére dla
jednych sa miejscem pracy, dla innych domem badz tez miejscem leczenia
lub uzyskania pomocy. Nadrz¢dnym celem jest tu stworzenie populacji lu-
dzi zdrowych, chorych i upo$ledzonych, ktérzy przez wspolng pracg,
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wspolne spedzanie wolnego czasu badz po prostu wspdlne przezywanie co-

dziennos$ci (kazdy na miare swych psychicznych, fizycznych mozliwosci)

integruja sie ze soba, wzajemnie si¢ uzupetniajac. W pewnym sensie jest
to préba tworzenia spoleczenstwa idealnego. Uszczegolawiajac t¢ ogdlna
idee (cel), sformulowano nastepujace zadania Fundacji:

— pedagogiczno-psychologiczna i medyczna opieka nad osobami chorymi
na epilepsje, chorymi psychicznie i uposledzonymi umystowo lub fizycz-
nie;

— stworzenie warunkow do ,sensownego” zycia i pracy mieszkancom
(pacjentom oraz personelowi) B. Z. ,Bethel”;

— kompleksowa pomoc natury socjalnej osobom jej potrzebujacym;

— opieka nad ludzmi starszymi (pensjonariuszami i personelem);

— pomoc ludziom mlodym zagubionym ,egzystencjalnie”, siggajacym po
alkohol lub narkotyki jako srodek rozwiazania ich problemow;

— stworzenie mozliwosci ksztalcenia i zdobywania zawodu na miarg indy-
widualnych mozliwosci oraz osobistych preferencji.

Reasumujac zatem, celem i zadaniem B. Z. ,Bethel” jest stworzenie
optymalnych warunkéw zycia ludziom chorym i uposledzonym, co reali-
zuje si¢ w formie: ,zakwaterowania”, postawienia diagnozy, leczenia, za-
pewnienia stalej opieki psychopedagogicznej i medycznej, towarzyszenia
i kierowania prawidlowym rozwojem umystowo-fizycznym, nauczania
i ksztalcenia zawodowego oraz umozliwienia wykonywania zawodu (pra-
cy).

Kierunki dziatalnosci B. Z. ,Bethel” skupiaja si¢ w chwili obecnej
w kilku dziatach pracy, a podlega im 6562 osdb (stan z poczatku 1994 ro-
ku). Sa to dzialy: epilepsji (2182 osoby), psychiatrii (762 osoby), pomocy
socjalnej (796 osdb), pomocy ludziom miodym (202 osoby), pomocy lu-
dziom starym (1000 osob), pomocy ludziom uposledzonym (536 oséb) oraz
wyodrebnione szpitale ,,Mara” i Gilead (1089 osdb).

Pomoc ludziom chorym na epilepsj¢ ma dwie formy w zalezno$ci od
nasilenia choroby i ewentualnych sprz¢zonych z epilepsja uposledzen
(,Leben in Bethel”, Heft 1, 1990). Pierwsza, kompleksowa, dotyczy pa-
cjentow, ktorzy potrzebuja statej fachowej opieki specjalistow, nie sg bo-
wiem zdolni do samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie, i ktérzy
staja sie rezydentami B. Z. ,Bethel”. Druga forma niesienia pomocy obej-
muje czasowg opieke terapeutyczng (diagnostyke i leczenie) w Centrum
Epilepsji (Bethel — Fields of Work, s. 16). Praktyka dowodzi bowiem, iz
95% pacjentow zdolnych jest do zycia w dotychczasowych warunkach
(i do nich wraca), a jedynie okoto 5% musi by¢ kierowana do leczenia sta-
tego w B. Z. ,Bethel”.

Pomoc psychiatryczna jest do$é rozbudowana forma dziatalnosci oma-
wianej instytucji — poczawszy od pogotowia psychiatrycznego (pomoc
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dorazna) poprzez leczenie szpitalne (glownie farmakologiczne), konczac
na wlaczaniu w grupy funkcjonujace w spotecznosciach B. Z. ,Bethel”
(»Leben in Bethel”, Heft 4, 1992). Pacjenci kierowani do okre$lonych grup
w zaleznos$ci od jednostki chorobowej (psychozy, manie, depresje, schizo-
frenia, neurozy, w 50% potaczone z alkoholizmem i narkomania). Giéwne
formy oddzialywan terapeutycznych — terapia zajeciowa, ruchowa, muzy-
koterapia, treningi relaksacyjne, grupy spotkaniowe, terapia praca i terapia
indywidualna — nie stanowig o nowatorstwie podejscia do psychicznie
chorych. Jednakze polaczone z idea wspélnoty zamieszkania, kontaktow ze
$rodowiskiem zewnetrznym, wspolnej pracy, w warunkach zblizonych do
naturalnych, daja nowa jakosc¢ leczenia i terapii, ktore przyjmuja forme cza-
sowq (powrot do naturalnego $rodowiska) lub stata (pacjenci zostaja rezy-
dentami; Bethel — Fields of Work, 1989, s. 17).

Pomoc socjalna staje si¢ w ostatnich latach coraz istotniejsza domeng
dzialalnosci B. Z. ,,Bethel”, ze wzgledu na wzrost bezrobocia, co $cisle
wiaze sie¢ tu z bezdomnoscia (Ziele und Strategien..., 1993, s. 4; Bethel —
Fields of Work, 1989, s. 17). W pracy socjalnej da si¢ wyrdézni¢ dwie
podstawowe formy dzialan: dzialania polityczne, majace na celu zmiang sy-
tuacji mieszkaniowej w kraju (grupa nacisku), oraz dzialania konkretne,
zmierzajace do rozwiazania indywidualnych problemow mieszkaniowych
(kupno lub remont mieszkan przej$ciowych, poszukiwanie odpowiednich
lokali). Prowadzi sig¢ takze terapie majaca na celu zwigkszenie umiejetnosci
radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych (,Leben in Bethel”, Heft 3, 1991).

Pomoc ludziom mlodym jest stosunkowo nowym kierunkiem dziatalno-
$ci B. Z. ,Bethel”, ktéry zainicjowano w ostatnich latach w Niemczech
w zwiazku z gwalttownym wzrostem probleméw dzieci i mlodziezy, zwigza-
nych z uzaleznieniem od narkotykow i alkoholu. Zajgto sig tu takze mtlo-
dzieza z typowymi problemami wieku dorastania, mlodzieza depresyjna,

.pozbawiona sensu zycia, cierpiaca na rozne choroby psychosomatyczne.
Glowna — nie nowa wcale — ideg jest budowanie atmosfery poczucia bez-
pieczenstwa i poczucia wlasnej wartosci oraz rozwijanie umiej¢tnosci ra-
dzenia sobie ze stresem i rozwiazywania wlasnych probleméw. Realizacja
tego bardzo ogodlnie zarysowanego programu mozliwa jest dzigki wspétpra-
cy: Poradni Wychowawczej (Erziehungstelle), Centrum Spoteczno-Pedria-
trycznego ((Sozialpidiatrisches Zentrum) i Kliniki Dziecigcej (Kinderklinik),
w ktorych prowadzi si¢ kompleksowo terapie rodzin, wspolpracuje si¢
z pracownikami spotecznymi i urzgdami panstwowymi w celu rozwiazania
probleméw bedacych zrédlem demoralizacji lub choréb psychosomatycz-
nych dzieci i mlodziezy. Prowadzi sie tu takze przedszkola i szkoly dosto-
sowane do wlasciwosci oraz mozliwosci dzieci i mlodziezy z problemami
natury socjalizacyjnej (Bethel — Fields of Work, 1989, s. 18—19).
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Dziat pomocy ludziom starym swa koncepcj¢ pracy opiera na zatozeniu,
iz najbardziej istotnym problemem tych ludzi jest strukturalizacja czasu.
Swoista struktura dnia (jego wypetlnienie czynno§ciami) pozwala likwido-
wa¢é poczucie osamotnienia, izolacji, bycia niepotrzebnym. Poszerzono za-
tem dotychczasowy zakres dzialan terapeutycznych (typowo opiekun-
czych), umozliwiajac tym rezydentom B. Z. ,Bethel” spedzanie wolnego
czasu w réznorodnych osrodkach pobytu dziennego, miejscach spotkan
grupowych i warsztatach terapeutycznych (Bethel — Fields of Work, 1989,
s. 19; ,Bethel Messenger”, 1993, Nr 181—184).

Bardzo wazng sfera dziatalnosci B. Z. ,,Bethel” jest pomoc ludziom
upo$ledzonym umystowo i fizycznie. Zaktada sie, iz uposledzenie nie oz-
nacza wylaczenia z zycia spotecznos$ci oraz tworzy odpowiednie warunki
rozwoju osobowego na miare potrzeb i mozliwo$ci 0séb uposledzonych
z uwzglednieniem ich swoistych ograniczen (,Leben in Bethel”, Heft 2,
1990, s. 2). Cze$¢ osdb uposledzonych jest pacjentami tutejszych szpitali,
ale wiekszo$é z nich to rezydenci B. Z. ,Bethel”, ktorzy mieszkaja tu, cho-
dza do szkoty, ksztatcq si¢ zawodowo i pracuja — pod fachowa opieka bar-
dzo licznego personelu, starajacego sie stworzy¢ im mozliwo$ci sensownego
wypelnienia ich osobistego zycia (Hoecke,Schroeder 1994, s. 61).

Zaréwno osoby z personelu, jak i pacjenci maja prawo zdobywac lub
polepszaé swoje kwalifikacje. Kierunek ksztalcenia personelu wyznaczaja
potrzeby instytucji, natomiast w przypadku pacjentdw stosuje si¢ kryteria:
poziomu rozwoju umystowego, rodzaju choroby i uposledzenia, wieku, po-
trzeb oraz zainteresowan (w ograniczonym mozliwo$ciami zakresie).
W B. Z. ,Bethel” funkcjonuje ogétem 30 szkot — specjalnych i technicz-
nych wszystkich szczebli, w tym Wyzsza Szkota Teologiczna (Bethel —
Fields of Work, 1989, s. 7—8). Pacjenci maja tez mozliwo$¢ zdobywania
zawodu w o$rodkach ksztalcenia zawodowego, pracy w przystosowanych
zaktadach przemystowych lub zdobywania ,doswiadczenia zyciowego”
w o$rodkach terapii zajeciowej (Beschiftigungstherapie) i warsztatach
terapeutycznych (Werktherapie). Dwie ostatnie formy powstaty dla ludzi
wielostronnie lub glebiej uposledzonych. Prawie wszystkie warsztaty tera-
peutyczne znajduja si¢ w tych samych budynkach, w ktérych mieszkaja pa-
cjenci. S one jednak wyraznie oddzielone, zeby czas wolny i praca stano-
wily odrebne sfery zycia. Pacjenci maja mozliwo$é pracy w trzech typach
warsztatow dla uposledzonych (Werkstitten fiir Behinderte), licznych war-
sztatach specjalistycznych oraz w ponad 30 zakladach pracy o charakterze
przemystowo-ustugowym (piekarnia, rzeznia, kawiarnia, domy towarowe
»,Ophir” i ,Tamar”, pralnie, warsztaty samochodowe, zaklady fryzjerskie,
szewskie, §lusarskie, ciesielskie, elektrotechniczne, ksiegarnie, ogrodnic-
two, kwiaciarnie, zaklady zaopatrzenia w gaz i wodg¢, budowy i naprawy
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drog, oczyszczania miast, zaklady krawieckie, malarskie oraz inne, zabez-
pieczajace samodzielne funkcjonowanie miasteczek).

W B. Z. ,Bethel” stworzono do tej pory 3378 miejsc pracy dla pacjen-
tow. W zakladach pracy stanowia oni znaczny odsetek zatrudnionych, acz-
kolwiek wigkszo$§¢ stanowia ,nie-pacjenci” (np. na 748 pracownikow za-
ktadow przemystowych 160 pacjenci). Szczegélowe dane dotyczace typu
zatrudnienia zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Struktura zatrudnienia pacjentéw B. Z. ,Bethel”

Typ zatrudnienia Liczba miejsc

pracy
Warsztaty dla uposledzonych 1478
Terapia warsztatowa i zaj¢ciowa 1 036
Zaklady przemyslowe i administracja 179
Trening zawodowy w warsztatach dla uposledzonych 147
Gospodarstwo domowe 103
Praca okazyjna (krétkotrwala) dla bezdomnych 435
Razem: 3378

Za znaczacy nalezy uznaé odsetek zatrudnienia wérod pacjentéw (okoto
50%). Generalna ocene utrudnia brak danych dotyczacych struktury pacjen-
téw ze wzgledu na rozne kryteria (np. przebywajacych w szpitalach, po-
bierajacych nauke w szkotach).

Dziatalnosé B. Z. ,,Bethel” jest unikalna, obejmuje znaczng cz¢§é zadan
stawianych sobie przez wspodlczesng pedagogike spoteczna, czego dowodza
przedstawione wcze$niej kierunki i formy dziatalnosci leczniczej oraz
opiekunczo-wychowawczej. Na uwage zastuguje fakt, iz z powodzeniem
wprowadzono tu — moze nieco specyficzna — forme integracji oséb nie-
petnosprawnych, zaburzonych w jakiej$ sferze funkcjonowania spoteczne-
go, ze spotecznoscia ludzi zdrowych. Klasyczna koncepcja modelu integra-
cyjnego zaklada reorganizacje zycia zbiorowego w taki sposdb, aby stwo-
rzy¢ maksymalnie naturalne warunki zycia osobom upos§ledzonym czy cho-
rym, w ktorych ich obecno$¢ staje sie zjawiskiem naturalnym, natomiast
zroznicowanie sprawnoS$ci powszechnie zostaje zaakceptowane. Postuluje
si¢ tutaj dziatania dwukierunkowe, a wigc wlaczanie osob niepelnospraw-
nych w tok normalnego zycia spolecznego oraz modyfikacje warunkow $ro-
dowiskowych w kierunku przystosowania do potrzeb tych oséb (S z ¢ z e-
panski, 1985, s. 12). Budowanie spotecznosci B. Z. ,.Bethel” dokonato
si¢ jednak nieco inaczej; integracja nie polegata tu na wprowadzaniu zmian
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w zastanej sytuacji, ale na tworzeniu niemalze od poczatku spolecznosci
ludzi zdrowych i chorych, totez ich wspolnota tworzyla si¢ stopniowo
i w sposdb naturalny.

W niniejszym artykule postawiliémy sobie jako cel prezentacje dziatal-
nosci (jej rozwdj i stan obecny) wyjatkowej ze wzgledu na zakres pracy
leczniczej i opiekunczo-wychowawczej oraz sposdb organizacji, a takze
formy pracy instytucji socjalnej, jaka sa B. Z. ,Bethel” . Doswiadczenia
praktyczne tej instytucji moga stanowi¢ niewatpliwy wklad w teori¢ peda-
gogiki spolecznej, gtownie w zakresie, ktory dotyczy pracy z ludzmi z pew-
nymi ograniczeniami utrudniajacymi im prawidlowe funkcjonowanie
w spoleczenstwie. Analiza dziatalnosci B. Z. ,Bethel” , takze w aspekcie
historycznym, mogtaby pomodc teoretykom i praktykom okresli¢ warunki
skuteczno$ci dziatan zmierzajacych do integracji ludzi ,,innych” ze spotecz-
nos$cia ludzi zdrowych.
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