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Power abuse and well-being

Abstract: Power, one of fundamental human motives, is related with pursuit of exter-
nal goals, what restrains the attainment of internal goals and in result of well-being.
This can be especially associated with misuse of power, that can reduce the quality of
interpersonal relationships, related to the need for affiliation. First research (N =171)
confirms, that the tendency to misuse power (as a mean to individual goals) is related
with decreased preference of values associated with internal goals like affiliation (“Self-
-transcendence” and “Conservation”) and increased preference of those allowing to “push
forward” (“Self-enhancement” and “Openness to change”) as well as decreased satisfac-
tion with life. In the second research (IN=93) women working as managers (subject to
threat of losing power), proved to have lessened well-being, measured as satisfaction with
life and level of burnout. Additionally burnout of women managers was mainly character-
ized by the dimension of depersonalization (Maslach’s bournout model).
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Wprowadzenie

Posiadania wladzy moze doSwiadcezyé kazdy w tej czy innej sytuacji.
Jak wynika z przeprowadzonych badan, posiadanie wladzy ma wplyw na
jednostke 1 jej dziatania, jednak wplyw ten nie jest jednoznaczny. Dlate-
go wazne wydaje sie badanie psychologicznych konsekwencji posiadania
wladzy, a w szczegdlnosci badanie dobrostanu jednostki.

Z dotychczasowych badan mozemy wnioskowad, ze posiadanie wladzy
niesie z sobg zaréwno skutki pozytywne, jak 1 negatywne dla funkcjono-
wania osoby. Wyniki badan wskazuja na nastepujace pozytywne efekty
posiadania wladzy przez jednostke: czestsze przezywanie emocji pozy-
tywnych 1 pozytywny nastrdj, wiekszy optymizm w stosunku do oséb
nieposiadajacych witadzy (Anderson, Galinsky, 2006; Wojciszke,
Struzynska-Kujatowicz, 2007), spadek ulegania presji konformizmu
(Anderson, Keltner, John, 2003; Galinsky et al., 2008), wieksza
kreatywno$¢ (ibidem), wieksza orientacja na cel (Galinsky, Gruenfeld,
Magee, 2003). Wladza wiaze sie takze z negatywnymi skutkami, jakimi
sa: wzrost egoizmu, korupcji, zachowan ryzykownych (Anderson, Ga-
linsky, 2006; Chen, Lee-Chai, Bargh, 2001; Galinsky, Gruen-
feld, Magee, 2003), spadek empatii 1 otwartosci na innych (Galinsky
et al., 2008).

Negatywne konsekwencje posiadania wladzy w gléwnej mierze do-
tycza pogorszenia stosunkéw z innymi. W ten sposéb moga utrudniaé
realizacje aspiracji zyciowych zwigzanych z afiliacja, ktérych spetnienie
jest niezbedne w osiggnieciu dobrostanu jednostki (por. Ryan, Deci,
2000; Kasser, Ryan, 1993, 1996).

W niniejszym artykule podejmujemy sie sprawdzenia, jak posiada-
nie wladzy wiaze sie z wybranymi miarami dobrostanu, gdy tendencje
jednostki badz sytuacja sprawowania wtadzy moga powodowac, ze oso-
ba ma mozliwo$¢ naduzywania wtadzy. Jednostka moze posiadaé okre-
§lone przekonania na temat sposobu sprawowania wladzy. Przekona-
nia te beda aktywizowane i realizowane w sytuacji posiadania wiadzy
(Chen, Lee-Chai, Bargh, 2001). W pierwszym badaniu postaramy
sie odpowiedzieé¢ na pytania, jak przekonania dotyczace naduzywania
wladzy wiaza sie z warto$ciami urzeczywistniajacymi cele wewnetrzne
(w szczegdlnoéci zwigzane z afiliacja) oraz jak wiagza sie z zadowole-
niem z zycia.

Sytuacja niepewnosci co do posiadane] wladzy moze sktaniaé¢ osoby
do dominacji badz tez naduzywania witadzy (por. Bugental, Lewis,
1999). W drugim badaniu stawiamy zatem pytanie, jak zajmowane sta-
nowisko w przypadku kobiet, dla ktorych wazne sa potrzeby afiliacji
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(Mandal, 2004) 1 ktérych wladza — ogdlnie rzecz biorac — jest mniejsza
w organizacji niz wladza mezczyzn (por. Eagly, Johnson, 1990; Wiley,
Eskilson, 1982), wiaze sie z dobrostanem, tj. wypaleniem zawodowym
(w szczegoOlnosci z depersonalizacja) 1 zadowoleniem z zycia.

Zakladamy, ze w kazdym z badan otrzymamy negatywne zwigzki
badanego oblicza wladzy z realizacja potrzeb zwiazanych z afiliacja 1 za-
dowoleniem z zycia.

W dalszej czesci artykulu przedstawiamy kolejno: podstawy teore-
tyczne prowadzonych badan oraz hipotezy, metode badan, wyniki 1 ich
dyskusje.

Cele zewnetrzne, preferencje wartosci wiadzy
| dobrostan

Zwiazek wladzy z dobrostanem mozna analizowaé z punktu widze-
nia typu celéw, do jakich jednostka dazy, 1 konsekwencji wyboru wlasnie
tego typu celéw. Z badan dotyczacych warto$ci wynika, ze preferencje
wartosci wladzy odnosza, sie do dazenia do celéw zewnetrznych (Bilsky,
Schwartz, 1994). Cele zewnetrzne odzwierciedlaja warto$ci osoby ist-
niejace poza nia sama (np. posiadane dobra materialne i1 finansowe; por.
Deci, Ryan, 1985). Przeciwnie cele wewnetrzne, jakie moze realizowaé
jednostka, wiaza sie z zaspokajaniem uniwersalnych potrzeb psycholo-
gicznych (autonomia, kompetencje i afiliacja), dzieki ktéorym osoba re-
alizuje siebie, ma poczucie wlasnej wartosci 1 osiaga dobrostan (Ryan,
Deci, 2000).

Tim Kasser 1 Richard Ryan (1993, 1996) dowiedli, ze osoby da-
zace do celéw zewnetrznych (sukcesu finansowego, stawy, atrakcyjnosci
fizycznej) maja nizszy dobrostan w poréwnaniu do oséb dazacych do ce-
l6w wewnetrznych (autonomii, kompetencji 1 afiliacji). Obnizony dobro-
stan u oséb dazacych do celow zewnetrznych wyraza sie nizsza samo-
aktualizacja 1 witalno$cia, a takze wieksza ekspresyjnos$cia 1 wyzszym
poziomem niepokoju. W innych badaniach (Ryan et al., 1996) wykaza-
no, ze aktywnosci, ktére odzwierciedlaja cele wewnetrzne, w wiekszym
stopniu wiaza sie z dobrostanem (wyrazonym wyzszym poziomem satys-
fakcji) niz aktywnos$ci odzwierciedlajace cele zewnetrzne. W jeszcze in-
nych badaniach Christopher Niemiec, Richard Ryan i Edward Deci
(2009) wskazali na skutki dazen do celéw wewnetrznych 1 zewnetrznych
w rok po ukonczeniu studiow; skutki te sa nastepujace: osoby osiagaja
cele wybrane w stosunku do niewybranych z wieksza skutecznoécia, jed-
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nakze osigganie celow wewnetrznych wiaze sie z dobrostanem jednostki,
a osigganie celéw zewnetrznych — z jej zlostanem.

Kolejnych wnioskéw na temat mozliwych zaleznos$ci pomiedzy wta-
dza 1 dobrostanem dostarczaja wyniki badan zwigzku preferowanej
wartosci wltadzy z dobrostanem. Badacze wartosci (Bilsky, Schwartz,
1994) sklasyfikowali warto§é wladzy wraz z warto$ciami konformizmu
oraz bezpieczenstwa i okre§lili je jako wartoséci braku. Badacze ci stwier-
dzili rowniez, ze preferowanie wartoSci wladzy wigze sie negatywnie
z dobrostanem jednostki, gdyz przywiazywanie nadmiernej wagi do
wartosci wladzy moze wynikaé¢ z braku kontroli nad wlasnym zyciem.
7 kolei badania nad aktywno$ciami zwiazanymi z celami wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi oraz odpowiadajacymi im warto$ciami i zadowole-
niem z zycia (Ryan et al., 1996) pokazuja, ze aktywno$ci wynikajace
z preferencji wartosci uniwersalizmu i zyczliwo$ci koreluja dodatnio
z pozytywnymi emocjami i zadowoleniem z zycia, podczas gdy aktyw-
noéci zwiazane z konformizmem, tradycja, bezpieczenstwem 1 wtadza
koreluja ujemnie z pozytywnymi emocjami i zadowoleniem z zycia.

Warto zwroécié uwage, ze konceptualizacja wladzy jako wartosci od-
powiadajacej celom zewnetrznym ma podloze kulturowe. Dazenie do wla-
dzy jako $rodka do pozyskania statusu i1 uznania jest cecha typowa dla
indywidualizmu wertykalnego; wiaze sie z naduzyciami, wywieraniem
wplywu w celu osiggania wlasnych korzysci (Torelli, Shavitt, 2010).
Dazenie to mozna przeciwstawi¢ kolektywistycznemu konceptowi wla-
dzy, wedlug ktérego wtadza moze by¢ uzywana jako narzedzie w obronie
stabszych (spoteczenstwa). Carlos Torelli 1 Sharon Shavitt (ibidem) wy-
kazali w badaniach miedzykulturowych, ze indywidualizm wertykalny
wigze sie z wiekszym dazeniem do spotecznej dominacji oraz przekona-
niami o stusznos$ci naduzywania wladzy przez jej posiadaczy (mierzone
skala MOP), jak réwniez mniejsza checig uzywania wladzy w celu po-
mocy innym. Wtadza w grupie indywidualizmu wertykalnego przektada-
1a sie takze na: lubienie marek odzwierciedlajacych wladze jako prestiz
1 status oraz nastawienie na realizacje celéw indywidualnych.

Prowadzone w Polsce badania wskazuja na wysoki wertykalizm
1 $redni indywidualizm polskich grup menedzeréw (Nasierowski, Mi-
kula, 1998), co moze sugerowaé, ze bardziej dostepne naszej kulturze
jest pojecie wtadzy jako dazenia do statusu i prestizu.
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Wptyw posiadania wtadzy na jednostke
I jej relacje z innymi

Cze$¢ badaczy, analizujac wplyw wladzy na zachowania jednostek
(por. Keltner, Guenfeld, Anderson, 2003), przyjmuje, ze posiadanie
wladzy rézni sie od nieposiadania wtadzy dostepem do zasobéw oraz kon-
trola nad karami 1 nagrodami. W zwiagzku z tym w sytuacji posiadania
wladzy aktywizuje sie dazeniowy system motywacyjny (tj. jednostka sku-
pia sie na mozliwosciach 1 realizacji celéow), przeciwnie do sytuacji bra-
ku posiadania wtadzy, ktora aktywizuje hamujacy system motywacyjny
(tj. osoba skupia sie na unikaniu strat 1 zagrozen). Badania dowodza,
ze osoby, ktore posiadaja wladze, chetniej podejmuja dziatanie réwniez
bez wzgledu na jego konsekwencje (czy beda to konsekwencje prospolecz-
ne czy antyspoteczne) niz osoby, ktore nie posiadaja witadzy (Galinsky,
Grunfeld, Magee, 2003). Badania prowadzone w tym paradygmacie
wskazuja takze, ze osoby posiadajace wladze maja wyzsza samoocene,
wiece] emocji pozytywnych (Anderson, Berdahl, 2002; Wojcisz-
ke, Struzynska-Kujalowicz, 2007) 1 wyzej oceniaja efektywnos$é
wlasnych dziatan (Keltner, Gruenfeld, Anderson, 2003) niz osoby
nieposiadajace wladzy. W jednym z najnowszych badan (Struzynska-
-Kujatowicz, 2010) dotyczacym zwiazku wiladzy (aktywizowane) eks-
perymentalnie) oraz wymiaréw afektywnych i poznawczych dobrostanu
dowiedziono, ze osoby posiadajace wiecej wladzy czeSciej przezywaja, po-
zytywne emocje 1 maja lepszy nastréj niz osoby posiadajace mniej wtadzy.
Okazato sie takze, ze posiadanie wiekszej wladzy nie wplywa na ocene
przeszlych zdarzen, a jednocze$nie wigze sie z wiekszym optymizmem co
do oceny przysztych zdarzen oraz wieksza satysfakeja z sytuacji w kraju
niz posiadanie mniejszej wladzy.

Wiekszoéé badaczy tematyki wladzy w kulturze indywidualistycz-
nej wskazuje, ze konsekwencja posiadania wladzy jest jej naduzywa-
nie — realizacja wlasnych celow kosztem celow innych oséb (Gruenfeld
et al., 2008; Bell, Hughes-Jones, 2008; Kipnis, 1972; Lammers,
Stapel, 2009; Lammers, Stapel, Galinsky, 2010). Badania eksplo-
rujace zmiany zachowan jednostek w relacjach z innymi dowodza, ze
wladza prowadzi do uprzedmiotawiania innych oséb. Im wieksza wla-
dza jednostki, tym wieksza instrumentalizacja relacji, bez wzgledu na
jej typ (Gruenfeld et al., 2008). Menedzerowie 1 studenci MBA przed-
stawiali wieksza instrumentalizacje relacji z osobami sobie podlegaja-
cymi niz z osobami réwnymi; co wiecej, menedzerowie opisywali swoje
relacje z podwladnymi w jeszcze bardziej zinstrumentalizowany sposéb
niz studenci MBA. Ponadto, aktywizacja wiadzy powodowala wieksze
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uprzedmiotowienie oséb réwnych sobie niz brak aktywizacji wtadzy. Ba-
dania wskazuja, ze posiadanie wladzy prowadzi do postrzegania innych
w konteks$cie ich uzytecznos$ci dla realizacji wlasnych celéw. Obserwuje
sie réwniez, ze wladza korumpuje jednostki w sposob dajacy sie przewi-
dzie¢ (Kipnis, 1972). Mianowicie zauwazono, ze kierownicy (osoby, kto-
re w zadaniu posiadaty wladze 1 autorytet) w stosunku do podwltadnych
(oséb, ktore w zadaniu podlegaty kierownikom) czesSciej postugiwali sie
taktykami wplywu, gorzej oceniali zadania podwtadnych, mieli poczucie
wiekszej kontroli nad wynikami podwladnych, postrzegali podwtadnych
jako obiekty manipulacji i utrzymywali wiekszy dystans w stosunku do
podwladnych niz podwtadni w stosunku do kierownikow.

Posiadanie wladzy moze by¢ takze zwigzane ze sposobem oceniania
zachowan transgresyjnych, ktory stuzy interesom majacego wtadze. Ba-
dania dowodza, ze osoby posiadajace wladze sa bardziej hipokryzyjne (tj.
stawiaja wysokie standardy moralne innym, a sobie te same standardy
obnizaja) niz osoby nieposiadajace witadzy. W badaniu Jorisa Lammer-
sa, Diederika Stapela i Adama Galinsky’ego (2010) osoby posiadajace
wladze pilnowaly restrykcyjnie, aby inne osoby nie oszukiwaty (podczas
gdy majacy wladze sami oszukiwali), oraz bardziej restrykcyjnie ocenia-
ly transgresje moralne innych, a mniej restrykcyjnie swoje transgresje
moralne. Co wiecej, im osoby posiadaly wiecej wladzy, tym ta tendencja
do hipokryzji byta silniejsza; stabsza tendencja do hipokryzji wystepo-
wala, gdy osoby posiadaly mniej wladzy (wladza nie byta legitymizowa-
na). W innej serii eksperymentéw Joris Lammers 1 Diederik Stapel
(2009) wykazali, ze osoby z poczuciem wladzy w ocenianiu moralnosci
zachowania oséb im podlegajacych kieruja sie regulq ,przekraczania pa-
nujacych zasad”, co utatwia interpretacje (podczas gdy osoby bez wladzy
uzalezniaja ocene od skutkéow zachowan); zasada ta jednak nie obowig-
zuje, gdy decyzja o negatywnej ocenie moralnosci podwtadnego bytaby
niekorzystna dla interesu posiadacza wladzy.

Naduzywanie wladzy moze by¢ takze skutkiem poczucia bezradnosci
lub pozbawienia wladzy — osoba w takiej sytuacji uzywa czesciej przy-
musu lub innych ,twardych” form dzialania, chcac przywrocié swoje po-
czucle wartoéci, co nazywane jest ,paradoksem braku wladzy” (por. Ra-
ven, Kruglanski, 1970; Kipnis, 1976). Przyktadem moze by¢ sytuacja
przypisania wiekszej wtadzy partnerowi interakcji, w ktérej naturalnie
jest on strona pozbawiona wiladzy; taka sytuacja ,postrzeganego braku
wladzy” moze zachodzi¢ w relacji przelozony — podwladny. Badania pro-
wadzone przez Daphne Bugental 1 Jeffreya Lewisa (1999) pokaza-
ly, ze podczas symulacji nauki gry komputerowej doroste kobiety uczace
,krnabrne” dzieci tak bardzo skupialy uwage na swoim braku wiladzy,
ze skutkowalo to zaburzeniami w skutecznos$ci komunikacji, jak row-
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niez nasileniem sie mys§li o charakterze kontrolujacym. Badania wska-
zuja takze, ze wraz ze wzrostem wladzy jednostki wzrastaja jej zadania.
Sprawdzano, jak wzrost wladzy i utrata wladzy wiaza sie z zadaniami
prezentowanymi przez badanych w grze zwanej ,dictatorship games”
(Sivanathan, Pillutla, Murnighan, 2008). Okazalo sie, ze zadania
badanych réznily sie w zalezno$ci od tego, czy osoby te tracity czy zyski-
waly wtadze. Co wiecej, osoby, ktore zyskiwaly wladze, zadaly znacznie
wiecej, a zadania osob, ktoére tracily wladze, byly podobne w kolejnych
krokach gry.

Osoby posiadajace wtadze moga jej naduzywaé, dazac do celu —
,parcie do przodu”, ktory polega na realizowaniu wtasnych celéw kosztem
celéw innych os6b (Baumeister, 1995). Z kolei przypisywanie nadmier-
nego znaczenia posiadaniu wladzy moze stanowié¢ rodzaj kompensacji
niezaspokojonych potrzeb relacji (por. Bilsky, Schwartz, 1994; Shel-
don, Kasser, 1995).

Badanie 1

Celem badania 1 bylo sprawdzenie zwiazku wladzy — z perspekty-
wy przekonan jednostki na temat naduzywania wladzy — z wartoSciami
1 zadowoleniem z zycia. Odwotujac sie do ujecia witadzy (w kulturze zbli-
zonej do naszej) jako érodka do pozyskania statusu i uznania (Torelli,
Shavitt, 2010) oraz do jednego z celéw realizowanych poprzez wtadze,
mianowicie ,parcia do przodu” (ktore polega na realizacji celu jednej oso-
by kosztem drugiej; por. Baumeister, 1995), mozna przyjacé, ze dazenie
do tak rozumianej wladzy moze mie¢ negatywny zwiazek z preferencjami
wartosci, ktére dotycza relacji spotecznych (por. Kasser, Ryan, 1993,
1996; Sheldon, Kasser, 1995). Na tej podstawie zatozono w badaniu, ze
tendencja do naduzywania wladzy, ktéra dotyczy instrumentalizacji sto-
sunkéw spotecznych (por. Lee-Chai, Chen, Chartrand, 2001), bedzie
sie wiazac¢ ze spadkiem wartosci odpowiadajacych aspiracjom wewnetrz-
nym (tj. zwiazanych z afiliacja). Z badan poprzednikéw wynika, ze osoby,
ktore daza do realizacji aspiracji zewnetrznych (zwigzanych z wladza),
w mniejszym stopniu realizujg cele wewnetrzne (tj. zwigzane z afiliacja),
mianowicie: sq mniej empatyczne (Sheldon, Kasser, 1995), mniej goto-
we do wspdlpracy 1 wykazuja mniej zachowan prospolecznych (Sheldon,
McGregor, 2000). Co wiecej, z wezeSniejszych badan wynika takze, ze
osoby preferujace warto$ci zwiazane z wtadza (por. Bilsky, Schwartz,
1994) i osoby, ktére realizujg cele zewnetrzne (kojarzace sie z wartoscia
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wladzy) (por. Kasser, Ryan, 1993, 1996) w wiekszym stopniu niz cele

wewnetrzne, maja nizszy dobrostan. Na podstawie tych wnioskéw z ba-

dan zalozono, ze tendencja do naduzywania wladzy bedzie wiazacé sie ze
spadkiem zadowolenia z zycia. Odwolujac sie do wnioskéw z badan po-
przednikéw, w badaniu 1 postawiono dwie hipotezy badawcze:

H1: Naduzywanie wladzy wiaze sie negatywnie z preferowaniem warto-
$ci dotyczacych realizacji celéw wewnetrznych zwiazanych z afilia-
cja.

H2: Naduzywanie wtadzy wigze sie z obnizonym zadowoleniem z zycia.

Metoda

Grupa badana. Przebadano 171 oséb, w tym 89 kobiet oraz 82 mez-
czyzn, $rednia wieku wyniosta M =24 lat (SD =5,6). Badanie zostalo
przeprowadzone wérdd studentéw wyzszych studiéw humanistycznych
oraz technicznych.

Materialy i procedura. Do zbadania przekonan dotyczacych nad-
uzywania wladzy wykorzystano Skale Naduzywania Wtadzy (MOP —
Misuse of Power; Lee-Chai, Chen, Chartrand, 2000"). Skala MOP
dotyczy przekonania o tym, ze pozadane 1 wlaéciwe jest wykorzystywa-
nie wladzy dla wlasnych celéw. Stwierdzenia skali odnosza sie do sytu-
acji interpersonalnych, w ktorych jednostka ma mozliwo§é wpltywu na
inne osoby 1 uzasadnionego przedmiotowego traktowania relacji z inny-
mi. Skala ta pozwala przewidywaé¢ sklonno$é oséb do egoistycznych za-
chowan w sytuacji, gdy posiadaja wtadze.

Kwestionariusz MOP sktada sie z 18 pytan (w tym 9 pozycji jest
odwréconych). Stanowi narzedzie jednoczynnikowe (Sek, Zawadzka,
Szabowska-Walaszczyk, 2011). Respondenci ustosunkowuja sie do
stwierdzen na 7-stopniowe)j skali, w ktorej 1 oznacza ,,catkowicie sie nie
zgadzam”, a 7 — ,zgadzam sie calkowicie”. Rzetelno§¢ w badanej probie
mierzona wspétczynnikiem a Cronbacha wyniosta 0,71, érednia wyniosta
M=3,16 (SD = 0,75).

Do pomiaru zadowolenia z zycia wykorzystano drabine Cantrila
(Cantril’s Self-Anchoring Scale, 1965, w adaptacji Czapinskiego — Cza-
pinski, 1992). Narzedzie sklada sie z jednego pytania, ktorego skala
odpowiedzi jest zobrazowana w formie graficznej przedstawiajacej dra-
bine. Badani odnosza sie do pytania o zadowolenie z zycia, zaznacza-

1 W badaniu postuzono sie polska wersja jezykowa narzedzia, prezentowana na ta-
mach ksiazki: Wiadza. Pokusy i zagrozenia. Red. AY. Lee-Chai, J.A. Bargh. Przetl.
A. Kacmajor, A. Sulak, M. Bianga. Gdansk 2009.
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jac odpowiedz w przedziale od 0 (,najgorsze zycie, jakiego mogtbym sie
spodziewac”) do 10 (,najlepsze zycie, jakiego mégtbym sie spodziewac”).
Narzedzie pozwala réwniez uzyskaé informacje o zadowoleniu z zycia
w przeszlosci oraz o przewidywanym przez respondenta poziomie zado-
wolenia z zycia w przyszlo$ci. Informacje te uzyskuje sie za pomoca py-
tan: ,,Gdzie na tej drabinie umieécitby$ swdj najgorszy tydzien ostatniego
roku?”, ,Gdzie na tej drabinie umieécitby$ swdj najlepszy dzien minio-
nego roku?”, ,Gdzie umieécitby$ swoje zycie sprzed 5 lat?”, , Jakiego spo-
dziewasz sie zycia za 5 lat — gdzie méglby$ je umiescié na tej drabinie?”.
W badanej grupie érednia odpowiedzi na pytanie o ogdlne zadowolenie
z obecnego zycia wyniosta M = 6,44 (SD = 1,54). Analiza rzetelnosci dra-
biny Cantrila wskazata na wynik « = 0,68.

Wartoéci osobiste preferowane przez respondentéw zmierzono za po-
moca kwestionariusza PVQ (Portret Values Questionnaire; Schwartz
et al., 2001), skladajacego sie z 21 stwierdzen (kwestionariusz w polskiej
adaptacji Jana Cieciucha 1 Zbigniewa Zaleskiego we wspélpracy z Shalo-
mem Schwarzem — Cieciuch, Zaleski, 2011). Respondenci ustosunko-
wywali sie do stwierdzen kwestionariusza, oceniajac swoje podobienstwo
do osoby opisanej w danym stwierdzeniu na 6-stopniowej skali od 1, kté-
re oznacza ,,Zupelnie do mnie niepodobny”, do 6, ktére oznacza , Bardzo
podobny do mnie”. Na stwierdzenia kwestionariusza sktadaja sie opisy 10
obszaréw wartosci osobistych wyréznianych przez Shaloma Schwartza.
Sa nimi: osiggniecia, samokierowanie, zyczliwo$¢, uniwersalizm, trady-
cja, konformizm, stymulacja, hedonizm, wladza, bezpieczenstwo; warto-
$ci te tworza cztery wymiary, jakie analizowano w badaniu, mianowicie:
umacnianie Ja, przekraczanie Ja, otwarto$¢ na zmiany, zachowawczo$c.
W badanej grupie érednie 1 odchylenia dla kazdej z czterech kategorii
wartoéci przedstawialy sie nastepujaco:

— umacnianie Ja: M =5,10, SD =0,81,

— przekraczanie Ja: M =5,53, SD=0,73,

— otwarto$¢ na zmiany: M = 5,39, SD = 0,80,
— zachowawczo§é: M= 4,92, SD = 0,80.

Procedura. Badani w grupach 15—20-osobowych wypelniali kazdy
z kwestionariuszy w nastepujacej kolejnosci: skala MOP, drabina Cantri-
la, kwestionariusz PVQ. Badania odbywaty sie w salach wykladowych.

Wyniki

Analiza zwigzku wartosci osobistych i zadowolenia z zycia
z tendencja do naduzywania wladzy. Aby zweryfikowac¢ zakladane
zaleznoS$ci, postuzono sie modelem hierarchicznej analizy regresji me-
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toda wprowadzania (Brzezinski, 1996). Do pierwszego bloku wprowa-
dzono cztery kategorie warto$ci preferowanych przez osoby badane (tj.
umacnianie Ja, przekraczanie Ja, otwarto$¢ na zmiany, zachowawczo$¢),
do drugiego bloku wprowadzono zsumowany wynik skal drabiny Can-
trila. Zmienng zalezna byta tendencja do naduzywania witadzy. Testo-
wane dwa modele okazaly sie istotne statystycznie (por. tabela 1). Pro-
cent zmienno$ci, za ktéry odpowiedzialne byly cztery kategorie wartoSci,
wyniést R*=0,30 (skorygowane R®>=0,31) i byl istotny statystycznie:
F (4,160) = 16,76, p < 0,001. Po wprowadzeniu do modelu regresji zmien-
nej ,zadowolenie z zycia” zmiana R* byla istotna statystycznie i wyniosta
AR? =0,04; F (1,159) = 8,98, p = 0,003. Analiza szczegélowych wspélczyn-
nikow pierwszego testowanego modelu regresji (por. tabela 1) wskazata
na trzy kategorie wartoSci jako predyktory tendencji do naduzywania
wladzy. Istotne wspoétezynniki f uzyskano w przypadku kategorii war-
tosci:

— przekraczanie Ja: f=-0,32, t = -4,25, p = 0,001,

— zachowawczoéé: p=-0,20, t =—2,60, p = 0,01,

— umacnianie Ja: #=0,21, t=2,13, p =0,03.

Tabela 1

Hierarchiczna analiza regresji liniowej (metoda wprowadzania)
Kategorie wartos$ci i zadowolenie z zycia
jako predyktory tendencji do naduzywania wladzy

Model s t p R Skory]icz)wane F D

model 1

Otwarto$¢ na zmiany 0,13 1,36 ns 0,30 0,28 16,76 | 0,001

Przekraczanie Ja -0,32 | —4,14 | 0,001

Zachowawczo§¢ -0,20 | —2,60 | 0,01

Umacnianie Ja 0,21 | 2,13 | 0,03
model 2

Otwarto$¢é na zmiany 0,18 1,88 | 0,06 | 0,33 0,31 15,87 | 0,001

Przekraczanie Ja -0,32 | —4,25 | 0,001

Zachowawczo§¢é -0,17 | —2,34 | 0,02

Umacnianie Ja 0,17 1,77 | 0,08

Zadowolenie z zycia -0,20 | —2,99 | 0,003

Objasnienia: f — wspélezynnik czastkowy analizy regresji; ¢ — warto§é testu ¢ p — poziom istotnosci

statystycznej; R? — wspélezynnik determinacji wielokrotnej; F — wartoéé testu F; ns — nieistotne staty-

stycznie.

Zrédto: Badania wlasne.
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Uzyskane wyniki wskazuja, ze tendencja do naduzywania wiladzy
wigzala sie istotnie 1 negatywnie z preferencjami wartosci z kategorii
przekraczanie Ja (ktéra zawiera wartosci uniwersalizmu i zyczliwos$ci)
1 zachowawczosé (ktora zawiera wartoSci tradycji, konformizmu 1 bez-
pleczenstwa) oraz pozytywnie z warto$ciami kategorii umacnianie Ja
(zawierajace) wartosci wladzy 1 osiggniec). Kategorie wartosci przekra-
czanie Ja 1 zachowawczo$¢ dotycza postaw wobec innych oséb 1 relacji
z nimi. A zatem tendencja do naduzywania wladzy wigzala sie negatyw-
nie z preferowaniem warto$ci zwigzanych z afiliacja (realizujacych cele
wewnetrzne), co oznacza, ze postawiona hipoteza 1 sie potwierdzila.

W przypadku drugiego testowanego modelu, do ktérego wprowadzono
wartosci 1 zadowolenie z zycia, analiza wskazala na trzy istotne wspél-
czynniki £ dla kategorii wartoéci:

— przekraczanie Ja: f =-0,32, t =—4,25, p = 0,001,
— zachowawczoéé: p =-0,17, t =—2,60, p =0,01,
oraz dla zmiennej zadowolenie z zycia (f =-0,20, t =-2,97, p =0,003).

Uzyskany wynik pokazal takze, ze wprowadzenie do modelu zmienne;j
zadowolenie z zycia wplynelo na spadek wielko$ci wspoétczynnika S dla ka-
tegorii warto$ci umacnianie Ja z wartosci istotnej statystycznie (4 = 0,21,
p =0,03) do warto$ci nieistotnej statystycznie (= 0,17, p = 0,08). Dlatego
tez aby sprawdzi¢, czy zadowolenie z zycia moze by¢ mediatorem zwiazku
preferencji kategorii wartoéci umacnianie Ja 1 tendencji do naduzywa-
nia wladzy, przeprowadzono test mediacji Sobela (Sobel, 1982). Wynik
testu mediacji Sobela okazal sie nieistotny statystycznie (z= 0,24, n.1),
co oznacza, ze mediacja nie wystapita. Uzyskany wynik w modelu dru-
gim wskazuje, ze tendencja do naduzywania wladzy wiaze sie pozytyw-
nie z kategoriami wartosci przekraczanie Ja 1 zachowawczo$é (por. tabe-
la 1 — wynik dotyczacy tych wartosci jest zgodny z tym, jaki otrzymano,
testujac model 1), co wskazuje, ze potwierdzila sie hipoteza H1, natomiast
negatywnie z zadowoleniem z zycia, co potwierdza hipoteze H2.

Analiza zwiazku zadowolenia z zycia z tendencja do naduzy-
wania wladzy. Aby poglebié analizy zwigzku tendencji do naduzywania
wladzy z zadowoleniem z zycia, sprawdzono jeszcze, jak tendencja do nad-
uzywania wladzy wiaze sie z kazda ze skal zadowolenia z zycia. W tym
celu postuzono sie testem korelacji r-Pearsona. Wyniki testu wskazaty
na negatywna istotna korelacje tendencji do naduzywania wladzy 1 oceny
swego zycia (r (D1)>=-0,15, p <0,05), oceny swego najlepszego dnia

2 D1: ,W jakim punkcie drabiny, zgodnie z Twoim odczuciem, znajduje sie obecnie
Twoje zycie?”; D2: ,,Gdzie na tej drabinie umie$citby$ swdj najgorszy tydzien ostatniego
roku?”; D3: ,Gdzie na tej drabinie umiescitby$ swéj najlepszy dzien minionego roku?”;
D4: ,,Gdzie umiescilby$ swoje zycie sprzed 5 lat?”; D5: ,,Jakiego spodziewasz sie zycia za
5 lat — gdzie moglby$ je umieécié na tej drabinie?”.
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minionego roku (r (D3)=-0,23, p<0,01) i oceny zycia sprzed 5 lat
(r (D4) =-0,20, p = 0,01). Pozostate korelacje dotyczace oceny najgorsze-
go tygodnia w roku i oczekiwan co do swego zycia za 5 lat byly nieistot-
ne statystycznie. Uzyskane wyniki §wiadczg o tym, ze im osoby miaty
wieksza tendencje do naduzywania wladzy, tym gorzej ocenialy swoje
przeszle i obecne zycie. Wynik ten potwierdza zasadno$é postawionej
hipotezy H2.

Uzyskane wyniki potwierdzaja poczynione na poczatku badan zato-
zenia. Tendencja do naduzywania wladzy wigze sie negatywnie z pre-
ferencjami wartosci zwiazanych z afiliacja (urzeczywistniajacych cele
wewnetrzne) 1 pozytywnie z realizacjg, celow zewnetrznych (zwiazanych
z wladza); naduzywanie wladzy wigze sie ze spadkiem zadowolenia z zy-
cia jednostki.

Badanie 2

Celem badania 2 bylo sprawdzenie zwigzku miedzy wtadza a dobro-
stanem jednostki, gdy miara wladzy jest zaymowane przez jednostke sta-
nowisko. Badaniem tym objeto kobiety. Z badan wynika, ze pozycja wla-
dzy kobiet jest ograniczona w organizacji. Kobiety postrzegane sa jako
mniej kompetentne niz mezczyzni (Dépret, Fiske, 1993); mezczyzni —
ogdlnie rzecz biorac — maja wiecej wladzy w organizacji niz kobiety (tj.
kobiety, ktore maja kompetencje 1 autorytet, ocenianie sa negatywnie,
a mezczyzni w sytuacji wltadzy oceniani sg jako bardziej skuteczni, po-
siadajacy wieksza wladze 1 bardziej serdeczni; por. Wiley, Eskilson,
1982). Biorac pod uwage wyniki badan, ktére wskazuja na zwiazek nie-
pewnosci sytuacji wladzy z naduzywaniem wiadzy (Bugental, Lewis,
1999), mozna sugerowacé, ze mniej pewna sytuacja wladzy kobiet w orga-
nizacji moze sklaniaé je do dominacji i w efekcie naduzywania wtadzy.

W badaniu dobrostan jednostki sprawdzano w odniesieniu do dwdéch
zmiennych: poziom wypalenia zawodowego oraz poziom zadowolenia
z zycia. Postuzono sie tu pomiarem wypalenia zawodowego, gdyz sklada
sie on z trzech komponentéw (Maslach, 2000) odpowiedzialnych za wy-
palenie zawodowe; komponenty te — oprocz czynnika stresu — dotycza,
relacji miedzyludzkich (ich depersonalizacji) i stosunku do siebie (obni-
zonej samooceny na skutek poczucia braku dokonan), a zatem tresciowo
sa powiazane z realizacja celéw wewnetrznych — afiliacji 1 kompeten-
cji. Opierajac sie na zaprezentowanych wnioskach z badan, zatozono, ze
wladza wynikajaca ze stanowiska u kobiet bedzie sie wigazaé z wypale-
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niem zawodowym, a w szczegblny sposob z wymiarem depersonalizacji.

Nastepnie, uwzgledniajac dominacje potrzeb prospolecznych u kobiet

(Mandal, 2004), bedaca nastepstwem procesu socjalizacji, zalozono, ze

poniewaz wladza moze utrudniaé realizacje celéw zwiazanych z afiliacja,

(por. Sheldon, Kasser, 1995), wtadza kobiet wynikajaca ze stanowiska

bedzie sie wiazac¢ ze spadkiem zadowolenia z zycia.

Serena Chen 1 Jeremy Welland (2002) analizowali zwigzki wila-
dzy z konstruktem Ja u kobiet i mezczyzn. Badani mieli w r6znych sytu-
acjach przypisaé sobie lub osobie podwladnej godziny pracy konieczne do
zrealizowania dodatkowego projektu. Wyniki pokazaly, ze sprawowanie
wladzy w przypadku kobiet wigze sie z silniejszymi ,efektami” wladzy
niz w przypadku mezczyzn, co moze laczyé¢ sie z konfliktami wartosci
(np. wladzy versus zyczliwoSci).

Kobiety, ktorym aktywowano Ja zalezne, w sytuacji wladzy w wiek-
szym stopniu odczuwaly wtadze jako obowigzek niz jako nagrode, pod-
czas gdy mezczyzni odwrotnie (kobiety przypisywaly sobie wiecej pracy,
a mezczyzni mniej). Natomiast aktywizacja Ja niezaleznego powodowata
nasilenie postrzegania wladzy jako nagrody — kobiety przypisywatly so-
bie mniej pracy niz mezczyzni.

W odniesieniu do powyzszych zatozen postawiono dwie hipotezy:

H3: Posiadanie wtadzy przez kobiety w organizacji wiaze sie ze wWzro-
stem wypalenia zawodowego. Wypalenie zawodowe bedzie dotyczy¢
aspektu depersonalizacji.

H4: Posiadanie wladzy wiaze sie ze spadkiem zadowolenia z zycia.

Metoda

Grupa badana. Przebadano 93 kobiety w wieku M =31,01
(SD =4,66), pracujace na trzech typach stanowisk: kierowniczym, spe-
cjalistycznym 1 wykonawczym, w przedsiebiorstwach wybranych metro-
polii polskich.

Narzedzia i procedura. Stanowisko zajmowane przez osobe bada-
na okresSlalo posiadana przez nig wiladze. Biorac pod uwage, ze osoby
pracowaly na danym stanowisku wiecej niz 5 lat, przyjeto, ze jest to czas,
ktéry pozwolit osobom badanym przystosowaé sie do wymogéw zwigza-
nych ze stanowiskiem zajmowanym w organizacji.

Do pomiaru zadowolenia z zycia zastosowano drabine Cantrila (Can-
tril’s Self-Anchoring Scale, 1965, w adaptacji Czapinskiego — Czapin-
ski, 1992). W obecnym badaniu zastosowano trzy skale drabiny Cantri-
la; oprdcz pytania o ogdlng ocene swego zycia zadano badanym dwa inne:
,Gdzie na tej drabinie umieécitby§ swdj najgorszy tydzien ostatniego
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roku?”, oraz: ,,Gdzie na tej drabinie umiescilby$ swdj najlepszy dzien mi-
nionego roku?”, do ktérych badany ustosunkowywat sie na 10-stopniowe]
skali. Srednia i odchylenie standardowe dla zsumowanych skal drabi-
ny Cantrila przedstawia sie nastepujaco: M= 5,03 (SD =2,57). Analiza
o Cronbacha skal drabiny wskazala na niska rzetelnoé¢ o = 0,54, dlatego
tez wyniki dla kazdej ze skal przeanalizowano oddzielnie.

Do pomiaru wypalenia zawodowego postuzono sie kwestionariuszem
wypalenia zawodowego MBI (Maslach, Jackson, 1986, adaptacja: Pa-
sikowski, 2000). Kwestionariusz sktada sie z 22 pozycji testowych, kto-
re tworza 3 podskale: ,emocjonalnego wyczerpania”, ,,depersonalizacji”
1,,0s0bistego zaangazowania”. Na stwierdzenia kwestionariusza odpowia-
da sie twierdzaco lub przeczaco. Wynik wypalenia zawodowego uzyskuje
sie z podsumowania wynikéw uzyskanych dla trzech podskal. Analiza
a Cronbacha wskazata na dobra rzetelno$é o = 0,82 zmiennej wypalenie
zawodowe w badanej grupie osob. Srednie i odchylenia standardowe dla
kazdej z podskal kwestionariusza MBI przedstawiaty sie nastepujaco:
— emocjonalne wyczerpanie: M = 3,45, SD = 2,74,

— depersonalizacja: M =1,8, SD = 1,41,
— osobiste zaangazowanie: M = 2,85, SD = 1,86.

Procedura. Badanie prowadzono indywidualnie. Osoby badane
wypelnialy zestaw kwestionariuszy organizacyjnych i konsumenckich,
wérod ktorych byly kwestionariusz wypalenia zawodowego (MBI) oraz
drabina Cantrila.

Wyniki

Miejsce w hierarchii wladzy i wypalenie zawodowe. W ana-
lizie zakladanych zalezno$ci postuzono sie modelem wielomianowe;]
analizy regresji logistycznej (Peng, Nicholas, 2003). Model ten doty-
czy zwiazku pomiedzy zmienna nominalng (stanowiskiem) a zmienna
ciagla (wypaleniem zawodowym). Testowany model okazat sie istotny
(—2LL =95,41, »* (2) = 24,16, p <0,001). Warto$é pseudowspdiczynnika
determinacji wielokrotnej (R*-Nagelkerke) wyniosla 0,27. Patrzac na
szczegbélowe wspblczynniki wielomianowej analizy regresji logistycz-
nej — Wald, Exp (B) — mozna zauwazy¢, ze istotne wartosci Wald
1 niskie warto$ci Exp (B) wskazuja na zwiazek wypalenia ze stanowi-
skiem — im nizsze stanowisko w hierarchii wladzy, tym mniejsze wypa-
lenie zawodowe (por. tabela 2). Tym samym mozna stwierdzi¢, ze hipo-
teza H3 sie potwierdzila.
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Tabela 2

Wspoélezynniki wielomianowej analizy regresji logistycznej —
zalezno$¢ pomiedzy stanowiskiem a wypaleniem zawodowym

. Btad
Stanowisko B standardowy Wald p Exp(B)
Specjalista -0,234 0,065 12,826 0,001 0,791
Pracownik wykonawczy -0,263 0,068 15,081 0,001 0,769

Objaénienia: B, Wald i Exp (B) — czastkowe wsp6lczynniki wielomianowej analizy regresji logistycznej,
p — poziom istotnoéci statystycznej.

Zrédlo: Badania wlasne.

Aby sprawdzié¢, w jakich wymiarach wypalenia zawodowego badane
grupy roznily sie istotnie, przeprowadzono test nieparametryczny Krus-
kala—Wallisa. Test ten wskazal, ze grupy réznity sie istotnie w kaz-
dym z wymiaréw wypalenia: wyczerpaniu emocjonalnym (2 (2) = 16,79,
p<0,001, Mrk=62,07, Mrs=39,28, Mrw=36,67), depersonalizacji
(x* (2) = 20,05, p < 0,001, Mrk = 62,28, Mrs = 41,53, Mrw = 33,70) i zaan-
gazowania osobistego (2 (2) = 13,46, p = 0,001, Mrk = 58,75, Mrs = 39,68,
Mrw = 36,01). Poréwnujac $rednie rang dla kazdego z wymiaréw wypa-
lenia, mozna dostrzec, ze kierowniczki mialy zdecydowanie wyzsze $red-
nie dla kazdego z trzech wymiaréw wypalenia w poréwnaniu z grupa
specjalistek 1 pracownikow wykonawczych. Innymi slowy, kierowniczki
nie tylko przezywaty stres wynikajacy z petnionych funkcji, lecz takze
miaty bardziej negatywny i1 niewlasciwy stosunek do innych ludzi (deper-
sonalizacja) oraz mniejsze poczucie dokonan.

Analiza wymiaréw wypalenia zawodowego wskazuje, ze obnizony do-
brostan wigze sie z utrudnieniami w realizacji celéw dotyczacych afilia-
cji. Takie tez bylo zalozenie niniejszego badania.

Miejsce w hierarchii wladzy i zadowolenie z zycia. W analizie
zalezno$ci pomiedzy wladza a zadowoleniem z zycia postuzono sie wie-
lomianowa analiza regresji logistycznej. Zmienna zalezng byla zmien-
na nominalna — stanowisko — a zmiennymi niezaleznymi — skale
drabiny Cantrila. Testowany model okazal sie istotny (-2LL =136,
12 (6) = 30,19, p <0,001). Pseudowspdlczynnik determinacji wielokrot-
nej (R*-Nagelkerke) wyniésl 0,32. Szczegélowe wspédlezynniki wie-
lomianowej analizy regresji logistyczne] Wald /| Exp (B) okazaty sie
istotne 1 pozytywne dla skal D1 1 D2 we wszystkich rozwazanych gru-
pach (por. tabela 3). Oznacza to, ze im nizsze stanowisko, tym wyzszej
osoby ocenialy swoje zycie i1 nizej najgorszy tydzien. Uzyskano réw-
niez istotne wartos$ci Wald 1 Exp (B) dla skali D3 drabiny Cantrila i ta
zalezno$¢ dotyczyta grup kierowniczek i pracownikéw wykonawcezych;
grupa kierowniczek oceniala wyzej najlepszy dzieh minionego roku niz
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grupa pracownikow wykonawczych. Uzyskane wyniki potwierdzaja hi-
poteze H4.

Tabela 3
Wspoélezynniki wielomianowej analizy regresji logistycznej —
zalezno$¢ pomiedzy stanowiskiem a zadowoleniem z zycia
Stanowisko B . tanldgia;‘éowy Wald p Exp (B)
Specjalista D1 0,780 0,251 9,685 0,002 2,182
D2 | -0,436 0,159 7,493 0,006 0,647
D3| -0,301 0,294 1,052 0,305 0,740
Pracownik wyko- | D1 0,882 0,266 10,997 0,001 2,415
nawezy D2 | -0,354 0,166 4,557 0,033 0,702
D3| -0,659 0,291 5,128 0,024 0,517

Objaénienia: B, Wald i Exp (B) — czastkowe wspoélczynniki wielomianowej analizy regresji logistycznej,
p — poziom istotnoéci statystycznej; D1 — dotyczy odpowiedzi na pytanie: ,W jakim punkcie drabiny, zgodnie
z Twoim odczuciem, znajduje sie obecnie Twoje zycie?”; D2 — dotyczy odpowiedzi na pytanie: ,,Gdzie na tej dra-
binie umiescilby$ swéj najgorszy tydzien ostatniego roku?”; D3 — dotyczy odpowiedzi na pytanie: ,,Gdzie na tej
drabinie umiescitby$ swéj najlepszy dzierh minionego roku?”.

Zrédto: Badania wlasne.

Mozna stwierdzi¢, ze wypalenie zawodowe u kobiet ma zwigzek
z wladza wynikajaca ze stanowiska. Wypalenie zawodowe u kobiet na
stanowiskach kierowniczych wiaze sie, jak zakladano, z pogorszeniem
stosunkéw z innymi (depersonalizacja). Podobnie, stanowisko kierowni-
cze kobiet ma zwiazek ze spadkiem zadowolenia z zycia.

Dyskusja i podsumowanie

Przeprowadzone badania wpisujg sie w dyskusje na temat wladzy
jako przejawu dazenia do celéw zewnetrznych 1 w efekcie braku dobrosta-
nu jednostki. W kazdym z dwoéch badan starano sie wykazaé, ze wyko-
rzystywanie wladzy utrudnia realizacje celéw wewnetrznych zwigazanych
z afiliacja, ktére sa niezbedne dla dobrostanu, i1 ze spadkiem zadowolenia
z zycia. W badaniu 1 wykazano, ze przekonania na temat sprawowania
wladzy (okreslane jako tendencja do naduzywania wladzy) wiaza sie ne-
gatywnie z preferowaniem kategorii wartoéci , przekraczanie Ja”. W ba-
daniu 2, biorac pod uwage niepewna w organizacjach wladze kobiet, co
moze prowadzi¢ do naduzywania tej wladzy, dowiedziono, ze kobiety na
stanowiskach kierowniczych sa bardziej wypalone zawodowo niz kobiety
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niepiastujace stanowisk wtadzy, a wypalenie to wiaze sie z pogorszeniem
relacji z innymi. Dwa badane oblicza wladzy wiazaly sie z obnizonym
zadowoleniem jednostek ze swojego zycia.

Przeprowadzone badania maja swoje ograniczenia. Badanie 1 ma
charakter korelacyjny, co pozwala wyciagaé wnioski jedynie na temat
zwiazkoéw tendencji do naduzywania wladzy z utrudnieniami w realiza-
cji celéw wewnetrznych 1 zadowoleniem z zycia, a nie wplywu tendencji
do naduzywania wladzy na realizacje celéw wewnetrznych i zadowole-
nie z zycia. Celem kolejnych badan moze by¢ rozstrzygniecie, czy prze-
widywania dotyczace zwiazku naduzywania wladzy (ktérej pomiar jest
oparty na subiektywnej ocenie zachowan) i zadowolenia z zycia beda, sie
potwierdzaé w realnej sytuacji wladzy.

Pewnym ograniczeniem badania 2 jest brak kontroli zmiennej spo-
sobu postrzegania przez kobiety swojej wladzy 1 wladzy swoich podwtad-
nych w organizacji. Wprowadzenie takiej zmiennej pozwoliloby wysnué
bardziej jednoznaczne wnioski. Jednak za zasadno$cig przyjmowanych
zalozen, ze sytuacja wtadzy kobiet jest niestabilna i moze prowadzi¢ do
pewnych naduzy¢ wtadzy, zdaja sie przemawia¢ wnioski z badan po-
przednikéw; w badaniach tych stwierdza sie, ze wypalenie zawodowe
moze by¢ efektem niesprawiedliwych relacji wymiany spotecznej (braku
wzajemnoscl) w organizacji 1 w zespole pracowniczym, w efekcie czego
osoba (tu kierowniczka) moze uprzedmiotawiaé relacje z innymi 1 w ten
spos6b naduzywac wtadzy (Schaufeli, 2006). Kolejne badania nalezalo-
by przeprowadzié, kontrolujac wspomniang zmienng 1 poszerzajac grupe
uczestnikéw badania takze o mezczyzn.

Przeprowadzone badania maja implikacje praktyczne. Na podstawie
uzyskanych wynikéw mozna twierdzié, ze sposdb pojmowania wiadzy
przez jednostke — w zalezno$ci od tego, czy wladza ma stuzyé realiza-
¢ji wlasnych celéw (orientacja na wymiane), czy tez pomagac realizowaé
wspolne cele (orientacja wspolnotowa) (por. Chen, Lee-Chai, Bargh,
2001) — moze by¢ odpowiedzialny za to, jak wladza bedzie sie wiazaé
z dobrostanem jednostki. Jednakze warto zaznaczy¢, ze sytuacja w orga-
nizacji tamiaca kontrakt psychologiczny moze w wiekszym stopniu udo-
stepnia¢ koncept wladzy zwiazany z wymiana, a w efekcie takze obnizaé
dobrostan jednostki.

Wiladza podwyzsza samoocene, a wiec moze dostarczaé pozytywnych
emocji 1 poprawia¢ nastré] (Wojciszke, Struzynska-Kujalowicz,
2007). Jednoczeénie posiadanie wladzy wigze sie z nieustannym daze-
niem do podwyzszania samooceny, ktora z kolel gwarantuje dobry na-
stréj. W ten sposéb jednostka koncentruje sie na poszukiwaniu oznak ze-
wnetrznych swojej wartoéci, pomijajac realizacje podstawowych potrzeb
psychologicznych, ktore sa gwarantem dobrostanu osoby. Uzyskane wy-



82 Artykuty

niki badan maja swoje odniesienie do eudajmonistycznych ujeé szczescia,
np. teorii autodeterminacji (Deci, Ryan, 1985), w tym znaczeniu, ze
wskazuja, jak skupienie sie na celach zewnetrznych (w badanym przypad-
ku — na naduzywaniu wtadzy) wiaze sie z brakiem przypisywania zna-
czenia wartos$ciom, ktére odzwierciedlaja cele wewnetrzne; koncentracja
na celach zewnetrznych utrudnia jednostce osiagniecie dobrostanu. War-
to zaznaczy¢, ze podobne zalezno$ci opisano juz w badaniach dotyczacych
nowej postaci materializmu, zwanej merkantylizmem psychicznym (por.
Gornik-Durose, Janiec, 2011). Zaprezentowane w artykule badania
mieszcza sie w nurcie rozwazan dotyczacych zrozumienia wplywu wia-
dzy na jednostke. Wskazuja, ze tendencja do naduzywania wladzy wia-
ze sle negatywnie z relacjami z otoczeniem spotecznym i w konsekwencji
z obnizonym zadowoleniem z zycia jednostki naduzywajacej wiadze. Co
wiecej, na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wnioskowac, ze z per-
spektywy psychologii zdrowia orientacja na realizacje wlasnych celow
(orientacja wymiany) nie jest korzystna dla dobrostanu jednostki posia-
dajacej wladze. Podjety temat jest wazny spotecznie 1 wymaga dalszych
analiz opartych na innych od zastosowanych pomiarach dobrostanu jed-
nostki.
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