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On the need to establish a network of cooperation between teachers’ family
and professional life (an analysis using the category of time)

Abstract: The article presents an analysis of establishment of cooperation network be-
tween teachers’ family and professional life. The analysis is performed with the use of
the category of time which serves as an aid to understand the life experiences of contem-
porary teachers. A number of characteristics of contemporary culture are demonstrated
in the text, including focus on the present, haste, lack of time, fragmentation of time and
activity awareness, blurring borders between work and free time and its implications
for establishment of a network of cooperation between teacher’s family and professional
life.

The thesis I propose and defend in the article is that it is possible and crucial for the
teachers to establish a network of cooperation between their family and professional life,
although it may give rise to various tensions and conflicts.

Key words: Family life, professional life, establishment of a network of cooperation be-
tween teachers’ family and professional life, haste, lack of time, fragmentation of time
and activity awareness, the culture of the present.
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Wstep

Wspbélezednie nauczyciel przynalezy do wielu réznych grup o zrdz-
nicowanych interesach 1 odmiennych wartoéciach. Ta rownoczesna par-
tycypacja w roéznych grupach, jak ja okresla Piotr Sztompka (2002,
s. 190), stanow1 z jednej strony przejaw szerszego procesu rdznicowania
sie spoleczenstwa, jego ewolucji, z drugiej zaé moze by¢ zrodtem konflik-
tu partycypacji (ibidem, s. 191). Czlowiek czesto nie moze pogodzié in-
teresow grup, na przyktad réwnoczesnie poSwiecacé sie rodzinie 1 pracy.
Taka sytuacja dotyczy miedzy innymi nauczycieli.

Czy, a jedli tak, to jak jest mozliwe/konieczne laczenie przez nauczy-
cielki zycia rodzinnego i zawodowego? To pytanie wyznacza obszar moich
analiz. Liaczenie zycia rodzinnego 1 zawodowego jest mozliwe 1 konieczne,
cho¢ rodzi liczne napiecia 1 konflikty, co postaram sie ukazaé. Ustanawia-
nie sieci wspéldziatania w obu obszarach zycia nauczycielek (por. Tymie-
niecka, 2011, s. 17) rozumiem jako potrzebe poszukiwania mozliwosci
scalania tych obszaréw, ktére sa coraz trudniejsze do pogodzenia, pola-
czenia. Takie funkcjonowanie nauczycielek odczytuje jako swoista sied,
bedaca rezultatem negocjowania przez przedstawicielki tej profesji z soba,
1 otoczeniem okreslonych wzoréw dziatan, dokonywania wybordow, odczy-
tywania istniejacych warunkdéw, dostrzegania 1 pokonywania ograniczen.

Prébe wskazania mechanizméw rzadzacych owym ustanawianiem
siecl wspoéldziatania podejme z perspektywy kategorii czasu. Wybdr
tej kategorii uzasadniam tym, ze potrzeba ustanawiania sieci wspéldzia-
lania wynika z faktu réwnoczesnego wystepowania zjawisk, proceséw
dotyczacych zycia rodzinnego 1 zawodowego. Ponadto czas, jak wskazuje
socjolog czasu Elzbieta Tarkowska, jest ,konstruktem spolecznym, ele-
mentem zycia spotecznego i1 kultury; przemiany i zréznicowania spotecz-
ne i kulturowe znajduja wyraz w kategoriach czasu, ich wieloéci i zmien-
noéci” (Tarkowska, 2011, s. 42). Co zatem dzieje sie we wspodlczesne]
kulturze i jakie to ma znaczenie dla nauczycielek? Zycie rodzinne traktu-
je jako wazny ,,mikroswiat kobiety” (Skibinska, 2006), przy czym zawe-
zam to zycie rodzinne do posiadania rodziny, dzieci i jest to perspektywa
kobiety, co w analizach czasu ma znaczenie (por. Bauman, 1998; Hall,
1999; Tarkowska, 2001; Ortowska, 2007).

Urlich Beck, analizujac przebieg karier kobiecych, zauwaza, ze ,ko-
biety prowadza egzystencje sprzeczng, podwdjna, nacechowang czyn-
nikami rodzinno-instytucjonalnymi. Dla nich nadal jeszcze obowigzuje
rytm rodziny, a w wiekszo$ci przypadkéw juz takze rytm edukacji 1 za-
wodu, z czego wynikaja pelne konfliktu zaognienia i niedajace sie pogo-
dzi¢ zadania” (Beck, 2004, s. 198).
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Przyjmuje teze, ze nauczycielki (i nie tylko oni) zyja w kulturze,
ktora jest nieprzychylna ustanawianiu sieci wspoldzialania po-
miedzy zyciem rodzinnym i praca zawodowa. Stawiam taka teze
z kilku wzgleddw, ktore postaram sie w dalszej czesci tekstu rozwinad.

Sprzeczna egzystencja nauczycielek?

Wspblczesny czlowiek zyje w kulturze terazniejszo$ci, ktora
charakteryzuje kompresja czasu, przys$pieszenie, natychmiastowosé,
pozbywanie sie (rzeczy, ale takze wartosci, styléw zycia, stalych zwiaz-
kow miedzy ludzmi) (Tarkowska, 2005). Zycie stato sie suma ,,chwil
obecnych” (Bauman, 2009, s. 40), ktore moga sie zdarzy¢ tu i teraz,
stracito swoja ciagtosé 1 ukierunkowanie. W kulturze terazniejszosci
nie ma czasu na kontynuacje, zakotwiczenie, zachowanie tradycji, nie
ma czasu na wyznaczanie celéw dalekich — a te sa podstawa budo-
wania (choé¢ to stowo tez jest juz nieaktualne!) zycia rodzinnego, jak
1 zawodowego nauczycielek. Obecnie liczy sie tylko terazniejszo$é, a nie
przesztos$é czy przyszlosé.

Je§li rodzine traktowac jako dlugoterminowe zobowiazanie, wiez
na zawsze, to w kulturze terazniejszosci rodzina staje sie ,kula u nogi”,
odbiera wolno$§¢ 1 mozliwo$§¢ nieskrepowanego ,zycia z dnia na dzien”,
bez zobowiazan 1 odpowiedzialno$ci. Praca nauczycielki wymaga poéwie-
cenia, zaangazowania i odktadania w czasie nagrody za swoje wysitki.
Jest to trudne w rzeczywistoéci konsumpcyjnej, w ktérej traca na zna-
czeniu umiejetno$ci wymagajace nakltadu czasu (Bertman — podaje za:
Tarkowska, 2005, s. 55), dlugotrwale, wymagajace skupienia 1 zaanga-
zowania. Kultura terazniejszosci ,premiuje szybkosé¢ 1 skuteczno$é, nie
sprzyja takim cechom, jak cierpliwo$¢ czy wytrwaloéé” (Tarkowska,
2005). Trwanie przestaje by¢ wartoscia wysoko ceniona.

Najcenniejsza wartoscia, w miejsce trwalosci, stala sie przemijalnosé
(Bauman, 2003, s. 123), ktorej przejawem jest dazenie ludzi do zmian,
nowoéci, przygody. Zmiany winny nastepowaé w szybkim tempie, zado-
wolenie musi byé natychmiastowe — inaczej cztowiek (szczegdlnie mto-
dy) staje sie niecierpliwy. Konsumpcyjna zachtannosé celow (posiadania,
strojenia sie, imponowania, stawy, znaczenia itp.) sprawia, ze ,czlowiek
synchroniczny” — wytwoér hiperkultury, jak okresla wspotczesnego czlo-
wieka Stephen Bertman — ,,nie uwzglednia ani do§wiadczen przesztoSci,
ani przyszlych konsekwencji, jest pozbawiony trwalszych wiezi z innymi
1 niezdolnych do nich” (Bertman — cyt. za: Tarkowska, 2004, s. 96) —
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a to one sa podstawg zycia rodzinnego i pracy nauczycielki (szczegdlnie
W jej wymiarze wychowawczym).

Jak zauwaza James Gleick (2003), przySpieszyto niemal wszystko,
ale ,,niedostatek czasu ma twarz kobiety” (cyt. za: Klein, 2009,
s. 1568), szczegdlnie tej, ktora stara sie potaczyé wychowanie dzieci z pra-
ca zawodowa; dowodza tego wyniki badan (Michalak, 2007, s. 382—
387; Ortowska, 2007, s. 85). Przy$pieszenie tempa zycia najwyraznie)
dostrzegalne jest w codziennych drobiazgach (np. kawa z papierowego
kubka, rzadko z filizanki; wolno uruchamiajacy sie komputer zaczyna
nas irytowac). Kultura pospiechu sprawia, ze czlowiek przedklada
to, co pilne, ponad to, co wazne. Nie tylko nie dostrzega ,znacza-
cych drobin zycia” (Brach-Czaina, 1992, s. 6), lecz takze, na co zwraca
uwage Henryka Kwiatkowska (2001, s. 22), nie nadaza za wlasnymi
doéwiadczeniami. Czlowieka dotyka ,gteboki kryzys refleksji, wyrazaja-
cy sie brakiem zatrzyman nad tym, czego doznajemy 1 co przezywamy’
(ibidem). Wspbétczesny cztowiek nauczyl sie uwazaé szybkie tempo za co$
normalnego. A to tempo odbiera ,,zachwyt, wdziecznos¢ 1 podziekowania”
(Géra, 2000).

Konieczno$é taczenia obszaréw zycia zawodowego i rodzinnego ozna-
cza potrzebe takiego planowania przez nauczycielki pracy i zycia poza-
zawodowego, by przynajmniej w jakim§ stopniu uwzgledni¢ to, co nie-
przewidywalne, np. choroba dziecka, wlasna niedyspozycja, co zaburza
Iub utrudnia realizacje zamierzen. Pokusa odkladania zaje¢ zwigzanych
z pracg czy obowigzkami domowymi na ,ostatnig chwile” zwykle skut-
kuje frustracja 1 chaosem. Stanem idealnym (rzadko spotykanym) jest
systematyczna praca laczona z codziennymi obowiazki. Trudno jednak
méwié tu o zracjonalizowanym porzadku temporalnym, wyznaczanym
przez to, co precyzyjne, punktualne, kalkulowane, standardowe, nie-
zmienne. Raczej trzeba by¢ gotowym na to, co Michal Heller nazywa
,2umiejetnoscia pracy z doskoku” (Heller, 2009, s. 25) — raz dluzszego,
raz krotszego. Czas pracy nauczycielek przeplata sie z czasem zycia co-
dziennego.

Nauczycielki, cheae pogodzié zycie osobiste 1 zawodowe, podejmuja, sie
robienia kilku rzeczy naraz, np. jednoczesnie pracuja przy komputerze
1 pilnujg bawiacych sie dzieci. Prowadzi to do zjawiska nazywanego przez
socjologa Hartmuta Rose (Kaczmarczyk, Szlendak, 2010, s. 237—
238) fragmentaryzacja naszej $wiadomosci czasu i naszych czyn-
nosci, co przejawia sie przeznaczaniem coraz kréotszego czasu 1 przywia-
zywaniem coraz mniejszej uwagi okreslonym dziataniom, cigglym ich
przerywaniem na przykiad przez rozmowy telefoniczne, smsy, rodzine,
przyjaciél. Ciggla aktywno$é 1 jednoczesna obecno$é wszystkich pro-
bleméw 1 dziedzin zycia w umys$le czlowieka powoduja ,,skakanie” tam
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1 z powrotem miedzy réznymi sferami zycia, ponadto rodzi ,poczucie
»winy«, 1z w danym momencie mozemy po$wieci¢ sie tylko jednej rzeczy”
(ibidem, s. 238).

Praca zawodowa nauczycielki wymaga, méwiac w uproszczeniu, nie-
ustannego zaangazowania, problematyzowania, samorozwoju. Doprowa-
dza to do rozmywania sie granic pracy i czasu wolnego — nauczycielka
wraca ze szkoty 1 planuje dzien nastepny, sprawdza prace domowe; reali-
zujac obowigzki domowe, my$li o swoich uczniach — trudno okresli¢, czy
jest to czas rodziny, czy czas pracy. Wydaje sie, ze praca sie nie konczy, bo
cztowiek ma nieustannie czyms$ zajete mysli. W rezultacie nauczycielka
z jednej strony teskni, potrzebuje czasu bliskoéci, ciepla rodzinnego, cza-
su spokoju, bycia razem, a z drugiej strony, majac poczucie nieustannie
pietrzacych sie zaleglosci (na przyklad w czytaniu), nie umie sie tym cza-
sem cieszyc¢, czerpac z niego rado$ci.

L.aczenie zycia rodzinnego 1 zawodowego wymaga od nauczycielek
wyznaczenia rozwojowych punktéow krytycznych (Wrosch, Heck-
hausen, 2005), inaczej] méwiac: ,terminéw” regulowania wlasnego roz-
woju (choé¢ w obu obszarach sa one wyznaczane niejako zewnetrznie —
np. ustalony jest czas na zdobywanie stopni awansu zawodowego; zegar
biologiczny wyznacza najkorzystniejszy wiek urodzenia dziecka), po kto-
rych przekroczeniu mozliwo$ci osiggania celéw zyciowych zmieniajq sie
na niekorzy$¢. Nauczycielki zdolne taczyé te dwa obszary ,zyja w czasie”
(ibidem), potrafia przyporzadkowaé wlasne dziatania rytmowi biologicz-
nemu 1 spotecznemu, co Katarzyna Popiolek (2010, s. 91 1 96) nazywa
adekwatnogcia, spoteczna gospodarowania wlasnym czasem.

Liaczenie tych dwoch obszaréw nie jest tatwe. Ma jednak ogromna
warto$¢. Wskaze na dwie, w mojej opinili najwazniejsze, kwestie (poza
przywolana wcze$niej adekwatnos$cia spoleczna). Liaczenie zycia rodzin-
nego 1 zawodowego poszerza 1 reorganizuje hierarchie wartosci. Chro-
ni przed absolutyzowaniem jednej wartosci (np. tylko rodziny lub tylko
pracy) 1 pozwala widzie¢ wieksze spektrum wartosci, co prowadzi do po-
szerzenia obrazu Swiata, ,wydluzenia — moéwiac stowami Stefana Gar-
czyhskiego (1979, s. 88) — promienia umyslowego”, obszaru wlasnych
zainteresowan. Chroni przed uleganiem przekonaniu, ze urzeczywist-
nienie jakiej$ jednej wybranej i ubdstwionej wartosci nadaje sens zyciu
czlowieka (por. Frankl, 1984, s. 102—105). Jest to szczegdlnie wazne
w sytuacji kryzysowej, kiedy wartos¢ zabsolutyzowana ulega zalamaniu;
rozbiciu ulega woéwczas takze cala piramida wartoéci tworzaca jej pod-
stawe (por. Popielski, 1987, s. 116—117).

Nauczycielki stojace wobec koniecznoéci taczenia zycia rodzinnego
1 zawodowego doSwiadczaja deficytu czasu (Michalak, 2007, s. 383—
386), ale sa jednoczeénie depozytariuszkami dwoch wysoko cenionych
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spolecznie wartosci: rodziny 1 pracy dajacej szanse rozwoju. Michal Hel-
ler (2009, s. 51), méwiac o stosunku osoby do swojej pracy (na przykla-
dzie pracy naukowej), stwierdza, ze ,powinniSmy kochaé swoja prace”.
I to wydaje sie kluczem do ustanawiania sieci wspétdziatania — kochaé
to, co sie robi, w kazdym z obszaréow.

Zakonczenie

Ustanowienie sieci wspotdziatania pomiedzy zyciem rodzinnym i za-
wodowym wymaga uswiadamiania sobie istnienia korzysci, ale i kon-
fliktéw, trudnych do pogodzenia zadan, co pozwala traktowaé zardéwno
korzysci, jak 1 konflikty jako nieuchronny element funkcjonowania na-
uczycielek w dwdch rolach. By owa sie¢ wspoéldziatania dwoch obszaréw
nie stala sie pulapka (przyspieszenia, wyczerpania) dla nauczycielek,
warto rozwazy¢ propozycje Wiestawa Sztumskiego (2009) ,,odSpiesza-
nia tempa pracy oraz zycia”, czy tez mowiac inaczej: powrotu do natu-
ralnych rytméw zycia, w ktorym wszystko ma swdj czas. Autor zaleca
powrét do kierowania sie dawng maksyma Rzymian ,Festina lente!”
(,,Spiesz sie powoli”), co pozwoli zachowaé wlasciwa miare czasu. Tym
bardziej ze odépieszanie jest jednym z warunkow realizacji koncepcji
rozwoju zrownowazonego (ang. sustainable development) w wymiarze
spoteczno-kulturowym 1 egzystencji poszczegolnych oséb, w tym przypad-
ku nauczycielek.

Gdy ,,odépieszanie zycia” bedzie niemozliwe, warto do wspélczesnych
przemian czasu zasygnalizowanych w tekécie na przykladzie funkcjono-
wania nauczycielek podej§é §wiadomie, by rozumieé wszelkie zawirowa-
nia, jakie czas z soba niesie.
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