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Kazimierz Denek

Rola edukacji w tworzeniu kapitatu ludzkiego

Najwazniejsza wartoscia kazdego spoleczenstwa jest dobrze
wyksztalcony i uksztalttowany, $wiatly cztowiek. To jest naj-
cenniejsza i niezastgpiona warto$¢ narodu, ktéry realnie
patrzy w przyszios¢.

Przemystaw Przybylski

Rozpoczety przed dekada wiek zostal ogloszony stuleciem wiedzy w rozu-
mieniu jej posiadania (knowledge) i nauczania (teaching) oraz naukowego po-
znawania (research). Zorientowane jest ono na tworzenie kapitalu ludzkiego.
Zr6dlem jego wzrostu jest edukacja, ktéra powinna staé si¢ ,narodowym prio-
rytetem”™. Tymczasem przypomina ona statek, ktorego kapitan nie okreslit do-
celowego portu, utracil kontrole nad sterem albo — co gorsza — wysiadl na lad,
pozostawiajac statek bez sternika. Tymczasem w krajach Unii Europejskiej po-
dejmowane sg wysitki na rzecz dostosowania edukacji do ,spoleczenstwa i go-
spodarki wiedzy”?. Oznacza to upowszechnienie wyksztalcenia $redniego i wyz-
szego, wyréwnanie szans edukacyjnych oraz istotna poprawe jakosci edukacji’.

' Edukacja narodowym priorytetem. Warszawa-Krakow: Panstwowe Wydawnictwo Na-
ukowe, 1989. Raport o stanie o§wiaty, opracowany pod kierunkiem C. Kupisiewicza — przewod-
niczgcego Komitetu Ekspertéw do spraw Edukacji Narodowej. Por. tez Edukacja narodowym
priorytetem. Ksigga jubileuszowa w 85. rocznicg urodzin Profesora Czestawa Kupisiewicza. Red.
K. DENEK, W. Koss, J. KopEL, E. KrAUS. Sosnowiec: Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, 2009.

> A. BoGaAJ: Ksztalcenie ogdlne. Miedzy tradycjg a nowoczesnoscig. Warszawa: Instytut Ba-
dan Edukacyjnych, 2000; K. DENEK: Education in the proces of system transformation. In: Evo-
lution of educational system in Central European Countries. Ed. S. Juszczyk. Torun: Wydawnic-
two Adam Marszalek, 2000; K. DENEK: Edukacja w stuleciu wiedzy. ,Hejnal Oswiatowy” 2000,
nr 5; IDEM: The reform of the educational system. Treshold and bariers. In: Dillemans of educa-
tional change post-communist Poland. Eds. E. GORNIKOWSKA-ZWOLAK, D.K. MARZEC, A. Ra-
pzIEWICZ-WINNICKIL. Katowice: Slask Sp. z 0.0. Wydawnictwo Naukowe, 2000; W. RaBczuk: Czy
strategia edukacyjna Unii Europejskiej jest zagrozona? ,Nowa Szkota” 2004, nr 1.

* K. DENEK: Reforma systemu edukacji po trzech latach. ,Wychowanie na co dzien” 2001,
nr 4/5; A. KARPINSKA: W kregu powodzeti i niepowodzer edukacyjnych — ,kregi” inspirowane
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Przede wszystkim zabiega si¢, zeby ,nauczanie w wiekszym niz dotychczas stop-
niu kladlo nacisk na wyrabianie w uczniach samodzielnosci myslenia, tworczo-
§ci i dzialania™. Dlatego zastepuje sie dtugowieczne i dominujgce nauczanie oraz
uczenie si¢ tradycyjne przez ksztalcenie transgresyjne’.

Wsrdd proceséw innowacyjnych stuzacych unowoczesnianiu pracy dydak-
tyczno-wychowawczej w szkole na uwage zasluguja przedsiewziecia dotyczace:
doskonalenia mistrzostwa pedagogicznego (mastery learning); eksponowania
w edukacji szkolnej ksztalcenia: binarnego, blokowego, problemowego, progra-
mowanego, wielostronnego, wyzwalajacego, zintegrowanego i zrdznicowane-
go% zwiekszania efektywnosci zaje¢ szkolnych’; wzbudzania i rozwoju wsrod
uczniéw zaciekawienia, zainteresowania i zamilowania do poszczegdélnych
przedmiotéw nauczania, zamiast spotykanego ciagle jeszcze ,faszerowania ich
gltéw” nudnymi zajeciami, ktére wywotuja u nich ,odruchy alergiczne”. Pocia-
ga to za sobg konieczno$¢ przechodzenia do modelu ksztalcenia generatywnego
i doktryny krytyczno-kreatywnej®. W tym celu dazy si¢ do kreowania, a takze
upowszechniania modeli edukacji refleksyjnej, ktéra ukierunkowana jest nie tyl-

refleksjg i namystem pedagogicznym Jubilata. W: W kregu edukacji, nauk pedagogicznych i krajo-
znawstwa. Red. E. KaMmEDULA, 1. KuZNiak, E. PioTrRowskl. Poznan: Firma Wydawnicza
,MS Ag’, 2003.

* H. SamsonNowicz: Kaganek sig tli. ,Tygodnik Powszechny” 2004, nr 10; U. Szu$cik: Znak
werbalny a znak plastyczny w tworczosci rysunkowej dziecka. Katowice: Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Slaskiego, 2006.

> J. KozieLeckr: Koncepcja transgresyjna czlowieka. Analiza psychologiczna. Warszawa:
Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1987; IDEM: Transgresja i kultura. Warszawa: Zak, 1997;
S. WrocH: Ksztalcenie transgresyjne wyzwaniem edukacji XXI wieku. W: Edukacja jutra. IX Ta-
trzatiskie Seminarium Naukowe. Red. K. DENEK, T. Koszczyc, M. LEWANDOWSKI. Wroclaw: Wy-
dawnictwo WiN, 2003.

¢ K. DENEK, H. GASIOR, J. GNITECKI: Programowanie dydaktyczne w szkole ogélnoksztatcgcej
i zawodowej. Katowice: Uniwersytet Slqski, 1982; Z. JaSINSKI: Na pograniczach. Kultura, ludzie,
problemy. Opole: Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Powstaricéw Slaskich, 1991; K. Kruszew-
sKI: Nauczanie tradycyjne - czarny charakter pedagogiki. ,,Kwartalnik Pedagogiczny” 2001, nr 1;
Z. KwiecINskL: Tropy - slady - préby. Poznan-Olsztyn-Torun: Edytor, 2000; C. KUPISIEWICZ:
Nauczanie programowane. Warszawa: Panstwowe Zaklady Wydawnictw Szkolnych, 1973; T. LE-
WOWICKIL: Przemiany oswiaty. Szkice o ideach i praktyce edukacyjnej. Warszawa-Rzeszow: Wy-
dzial Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, ,,Foto-Art”, 1994; W. Okox: Nauczanie proble-
mowe we wspolczesnej szkole. Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1987.

7 K. DENEK: O wyzszq efektywnos¢ procesu ksztalcenia i jego lepszg jakosc. W: Teoria i prak-
tyka ksztatcenia: w dialogu i perspektywie. Red. A. KARPINSKA. Bialystok: Trans Humana, 2003;
Programowanie dydaktyczne w szkole wyzszej. Red. K. DENEK. Warszawa: Panstwowe Wydawnic-
two Naukowe, 1984; W. PUSLECKI: Ksztalcenie wyzwalajgce w edukacji wczesnoszkolnej. Opole:
OTPN, 1995; IDEM: Petnomocnos¢ ucznia. Krakéw: Impuls, 2002; IpEM: Po trzech latach zinte-
growanej edukacji. Krakoéw: Impuls, 2003; R. WIEcKkowsKI: Nauczanie zréznicowane. Warszawa:
Nasza Ksiegarnia, 1973; S. WrocH: Zintegrowany system pracy wychowawczej przedszkola. Opole:
WSP, 1989.

8 C. BANACH, A. RaJkiEwICz: Najpilniejsze problemy do rozwigzania w systemie edukacji
w latach 2004-2015. ,Nowa Szkota” 2004, nr 1.
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ko na ksztaltowanie i rozwdj wartosci, ale takze na dobdr adekwatnych do nich
tresci i metod®.

Whbrew temu, co zaklada si¢ do$¢ powszechnie w edukacji i naukach o niej,
celem szkoly nie jest ksztaltowanie umiejetnosci krytycznego myslenia uczniow,
lecz przede wszystkim rozwdj ich myslenia twdrczego. Pierwsze z nich koncen-
truje si¢ gtéwnie na podwazaniu i odrzucaniu zastanego, poszukiwaniu niebez-
pieczenstw i konstruowaniu systemu podejrzen. Zatem krytyczne myslenie nie
orientuje si¢ na tworzeniu nowej jakosci. Nie ma ono wlasciwoséci budowania, co
najwyzej moze by¢ jedynie jego etapem. Stad ksztaltowanie myslenia krytyczne-
go nie powinno pretendowac do zasadniczego celu wspolczesnej szkoty. Do roli
tej kwalifikuje sie ksztaltowanie wsérdd uczestnikéw procesu ksztalcenia umiejet-
nosci myslenia twdrczego'.

Powstaje pytanie: dlaczego te przedsiewziecia wymienione jedynie przy-
ktadowo, ktére stuza wzrostowi kapitatu ludzkiego, sa co najwyzej okazjonal-
ne w naszej edukacji? Sg zatem wystarczajace powody, zeby zajac si¢ kapitatem
ludzkim, wraz z najwazniejszymi uwarunkowaniami oraz ukaza¢ znaczenie
edukacji w jego tworzeniu.

Edukacja w aspekcie kapitatu ludzkiego

Rozwdj spoteczno-ekonomiczny i kulturalno-edukacyjny kraju dokonuje sie
dzigki kapitatowi ludzkiemu. Traktuje si¢ go jako ,zasob wiedzy, umiejetnosci,
zdrowia i energii witalnej zawarty w danym spoleczenstwie/narodzie. Kapitat
ludzki jest zasobem, ktdry jest Zrodtem przyszlej satysfakcji, zarobkéw czy tez,
ogolnie méwiac, ustug o jakiejs wartosci. Stanowi czes¢ cztowieka, bo jest z nim
zwigzany. Jest on ludzki, poniewaz jest ucielesniany w czlowieku i jest kapitatem,
poniewaz jest zrodtem przysztej satysfakcji lub przysztych zarobkéw, lub jednego
i drugiego™'. Gromadzi si¢ go przez inwestowanie w siebie.

Kapitat ludzki rozpatruje si¢ wasko lub szeroko. W pierwszym przypadku od-
nosi si¢ go do ,jakosciowych cech dostepnego w gospodarce zasobu pracy, ktory

° K. DENEK: Axiologie und Teleologie der Ausbildung in Kreise der Schultheorie und Pra-
xis. In: Aktuelle Probleme der Pddagogik in Polen. Hrsg. J.F. MATERNE: Pulheim: Materne, 1997;
K. DENEK, U. MORSZCzYNSKA, W. MORSZCZYNSKI, S. MICHALOWSKI: Dziecko w Swiecie warto-
Sci. Cz. 1: Aksjologiczne barwy dzieciecego swiata. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2003;
B. DYMARA, M. LoPATKOWA, M.Z. PULINOWA, A. MURZYN: Dziecko w swiecie wartosci. Cz. 2:
Poszukiwanie tadu umystu i serca. Krakéow: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2003.

1 K. DENEK: The poem ,instant”, ,education of the tomorrow” and the Tatras (Introduction).
In: Education of the tomorrow. Eds. K. DENEK, T. Koszczyc, M. LEWANDOWSKI. Wroctaw: Wy-
dawnictwo Wroclawskiego Towarzystwa Naukowego, 2003.

" TW. ScHULZ: Investment in human capital. New York-London: The Free Press, 1971, s. VII.
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jest efektem inwestycji w o$wiate i ksztalcenie. Natomiast w szerokim ujeciu do
nakladéw tworzacych czy tez zwiekszajacych zasob kapitatu ludzkiego zalicza
si¢ nie tylko naklady na o$wiate i ksztalcenie, ale réwniez inwestycje w zdrowie,
kulture, ochrong srodowiska, gdyz wplywaja one lub moga wplywac na popra-
we cech jako$ciowych pracy ludzkiej”'?. Zeby wprowadzaé ,w zycie rozwigzania
z zaawansowang technologia, niezbedni sg ludzie wyposazeni w fachowg wie-
dze, o innowacyjnym nastawieniu, ktore stajg si¢ bronig w walce z wieloma pro-
blemami spotecznymi takimi, jak bezrobocie, wykluczenie spoleczne oraz jako
podstawowa determinanta konkurencyjnosci [...]. Edukacja stwarza szerokie
mozliwosci wyposazenia jednostek w potencjal, ktdry przelozy sie na lepsze ich
usytuowanie i w konsekwencji mozliwosci rozwojowe grup spolecznych i spote-
czenstwa jako catosci™.

Przelomowe znaczenie dla analiz zwigzkéw wystepujacych miedzy wyksztal-
ceniem a wzrostem gospodarczym mialo pojawienie si¢ teorii ludzkiego kapitatu
(human capital) i inwestycji w cztowieka (human investment). Zawdzigcza si¢ je
T.W. Schultzowi i G.S. Backerowi. Wykazali oni w swoich pracach oplacalnos¢
nakladow na edukacje. Stwierdzili, ze pomimo statego wzrostu kosztow inwesty-
cje w czlowieka sg znacznie bardziej optacalne niz te, ktore przeznacza si¢ na po-
wiekszenie kapitatu rzeczowego. Do podobnych wnioskéw w swych badaniach
doszli: E.F. Denison, F. Haribson i Ch. Meyers, F. Edding, M. Blaug, E. Cohn
i T.T. Jeske, J. Mincer, G. Psacharopoulos®.

Co stanowi istote ludzkiego kapitalu? Jest nig zasob wiedzy, umiejetnosci,
zdrowia i energii witalnej, tkwigcy w danym narodzie. Stanowig one Zrédlo
przyszlej satysfakcji, wynagrodzenia za wykonywana prace, czyli $wiadczo-
nych ustug spolecznie warto$ciowych. Jakos¢ kapitatu ludzkiego wzrasta przez:
ochroneg zdrowia (wplywajacego na dlugosé¢ zycia, witalnos¢, site i wigor ludzki);
ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie kadr; migracje; gromadzenie informa-
cji i badania naukowe.

W tworzeniu kapitatu ludzkiego istotng role odgrywa edukacja. Zdoby-
wana w jej trakcie wiedza stanowi site napedowa cywilizacji'®. Zasoby wiedzy
i zdrowia zgromadzone w czlowieku stanowia jeden z podstawowych czynnikow

2 M. JaN0$-KRESrO: Ustugi spoleczne w procesie przemian systemowych w Polsce. Warszawa:
SGH, 2002, s. 23-24.

B G. KrzYMINIEWSKA: Edukacja a perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. W:
Gospodarka a spoteczeristwo. Red. J. SIKORA. Poznan: Wydawnictwo i Drukarnia Uni-Druk, 2010,
s. 124-125.

" J. HECKMANN: Incest in the very young. Chicago: University of Illinois Press, 2006; K. Lu-
KAS: Investing in infants and toddlers. Dostepne w Internecie: www.Zerotothree.org/policy/pdf/
The%20 [data dostepu: 20.11.2010].

> P.F. DRUCKER: Spoleczetistwo prokapitalistyczne. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Na-
ukowe, 1999; J. GropzIcKI: Edukacja czynnikiem rozwoju gospodarczego. Torun: Wydawnictwo
Adam Marszatek, 2000; Wyksztatcenieirynek.Red.1. BIALECKI, J. SIKORSKA. Warszawa: Tepis, 1998.

' G. BACKER: Znaczenie kapitatu ludzkiego. ,,Spoleczenstwo” 1977, nr 1-2.
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wzrostu ekonomicznego. Dlatego inwestowanie w czlowieka ,,pomnaza bogac-
two kraju, przyspiesza postep cywilizacyjny i zwigksza jego konkurencyjnosé¢
w wymianie miedzynarodowej . Jest swoistym bogactwem, ktére odzwierciedla
sie w rozwoju spotecznym i kulturowym czlowieka oraz spoteczenstwa. Innymi
stowy: potencjal interesujacego nas tu kapitatu tworzy si¢ i powieksza w drodze
inwestowania w czlowieka'®. Stanowi ono gltéwny czynnik wzrostu gospodarcze-
go"”. Dlatego Rada Europy podczas spotkania na szczycie w Lizbonie (marzec
2000 roku) zaapelowala do swych czlonkéw, aby zwigkszyli inwestycje w zasoby
ludzkie®. Co zrobi¢, by od deklaracji przejs¢ do konkretnych dziatan?

W spoleczenstwach, ktdre traktuja edukacje jako istotny czynnik wzrostu
gospodarczego i orientuja ja ku rynkowi pracy, efekty ksztalcenia maja swoja
range?'. Eksperci Swiatowego Banku wskazuja, Ze udziat kapitatu, zasobéw natu-
ralnych i wykwalifikowanej pracy (human resources) w rozwoju gospodarczym
wynosi odpowiednio 16%, 20% i 64%?*. Dlatego dane o wplywie kapitatu ludz-
kiego na rozwoj gospodarczy moga stanowi¢ jeden z punktéw wyjscia prac nad
doskonaleniem reformy systemu edukacji narodowe;j*.

W wymiarze ekonomicznym naktady na ludzki kapital nie traktuje si¢ jako
wydatki na konsumpcje. Stanowig one cze$¢ bardzo waznych inwestycji w czto-
wieka (human investment). Jest to sygnat dla edukacji, ze nie moze ona w pro-
cesie ksztalcenia gubi¢ diamentdw, ktérymi sg uczniowie wybitnie uzdolnieni.

Oglad ksztalcenia z perspektywy kapitalu ludzkiego charakteryzuje si¢ ta-
kimi okresleniami, jak: produkcja wiedzy i jej kompetencji, ustugi edukacyjne,
oferta edukacyjna, popyt na okreslone kompetencje, inwestowanie w wyksztal-
cenie, zwroty z wyksztalcenia, rynek edukacyjny, czynniki demograficzne. Per-
spektywa ta ma juz swoja tradycje¢ badawcza. Zostaly w miare jednoznacznie
zdefiniowane kategorie opisu i analizy edukacji. Ponadto stosuje si¢ do$¢ kon-
sekwentnie czytelne zasady konstruowania obrazu edukacji. Zawdzigcza si¢ je
ekonomii ksztalcenia. Jezyk tej subdyscypliny z pogranicza nauk ekonomicznych
i edukacji pozwala na stosunkowo precyzyjne i fatwe opisywanie systemu ksztal-

7" M. JaNOs-KRESLO: Ustugi spoteczne...

'8 K. DENEK: Inwestowanie w ksztatcenie. W: Edukacja jutra. (VII Tatrzatniskie Seminarium
Naukowe). Red. K. DENEK, T.M. ZIMNY. Cze¢stochowa: Agencja Promocji Nauki i Kultury ,,Me-
nos”, 2001; S.R. DomANsKk®: Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy. Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, 1993.

9 M. KaBaJ: Inwestycje w cztowieka. W: IDEM: Strategie i programy przeciwdziatania bezro-
bociu. Studium poréwnawcze. Warszawa: Scholar, 1998.

2 Memorandum on lifelong learning. Brussels: European Commission, 2000.

2 Knowledge menagement in the learning society. Paris: OECD, 2000.

22 The World Bank: Monitoring environmental Progress — a report on work in Progress. Wa-
shington: WB, 1995.

» M. KaBaj: Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego w wybranych krajach. Przewaga systemu
dualnego. W: Efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy. Red.
U. JEruszkA. Warszawa: IPiSS, 2000.
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cenia i jego ewaluacje jako calosci oraz poszczegdlnych elementéw. Dokonane
zgodnie z takim opisem ksztalcenie staje si¢ czytelne dla osdb zajmujacych sie
edukacjg. Dzigki temu fatwiejsze jest nie tylko porozumiewanie si¢ miedzy soba,
lecz takze z partnerami zainteresowanymi podazg ustug edukacyjnych. Stwarza
to nalezyta podstawe do prowadzenia wlasciwej polityki edukacyjnej i integro-
wania jej z poszczegolnymi sektorami, sferami, dziatami i gateziami gospodarki
narodowej. Planujac ja, mozna oceni¢, czy oferta ta co do pozioméw i kierunkow
ksztalcenia odpowiada popytowi, a kompetencje tworzone przez szkoly sa zgod-
ne - co do tresci i liczby absolwentéw - z potrzebami rynku.

Czynniki demograficzne sa tymi, ktére w sposob najbardziej oczywisty
ksztaltuja popyt spoleczny na edukacje. Dotyczy to zwlaszcza szczebla ksztalce-
nia obowigzkowego. Skutki tego oddzialywania w Polsce sg istotne z racji zmien-
nosci struktury wieku ludnosci, wyrazaja przemienne wystepowanie bardzo
i mniej licznych generacji ludnosci w kolejnych grupach wieku, jako konsekwen-
cji wyzéw i nizéw urodzen. Te nieréwnosci stawiaja wyzwania przed systemem
edukacji, ktéry ma zaspokoi¢ spoteczny popyt na edukacje.

Dynamika zmian demograficznych okresla potrzeby edukacyjne kraju. Pan-
stwo za pomocg odpowiednich bodzcow ksztaltuje strukture ludnosci wedtug
plci i wieku - odpowiadajaca zapotrzebowaniu ludnosci (population responsive
policies). Okresla skutki wynikajace z istniejacej struktury ludnosci wedlug pici,
wieku i rozmieszczenia terytorialnego. Jest to wlasciwa polityka spoteczno-eko-
nomiczna wyznaczana przez procesy i struktury demograficzne.

Wspodlczesne zmiany spoteczne, ekonomiczne i demograficzne moga decy-
dujaco wplynaé na ksztalt spoleczenstwa XXI wieku. Lek i niepewno$¢ jutra,
wzrost postaw konformistycznych i egoistycznych, poczucie osamotnienia, mo-
ralne zobojetnienie na przejawy zta, kryzys tozsamosci, a nade wszystko bruta-
lizacja stosunkow miedzyludzkich powinna sktoni¢ do ,refleksji naprawczej”*.

Spojrzenie na edukacj¢ z pozycji teorii i praktyki kapitalu ludzkiego pomija
humanistyczny wymiar edukacji (osobowosciowy, spoteczny, kulturowy) i zin-
strumentalizuje jej uczestnikow, redukujacich do homo economicus. Trzebaje uzu-
petni¢ o koncepcje rozwoju kapitatu ludzkiego (human development) oraz teorie
kapitatu spotecznego (social capital theory) i potrzeb. Na tej podstawie, a takze
z uwzglednieniem odpowiedzialnodci spoczywajacej na rzadach, zatrudnienie
uwaza sie za fundamentalne prawo czltowieka. Zostato ono potwierdzone w po-
chodzacej z 1948 roku Powszechnej deklaracji praw cztowieka, ktéra w artykule
23, § 1 méwi: ,,Kazdy ma prawo do pracy, wolnego wyboru zatrudnienia, spra-
wiedliwych i godziwych warunkéw pracy oraz do ochrony przed bezrobociem”.

Edukacja przedsi¢biorczosci. Otaczajaca nas gospodarka rynkowa wymusza
od najmtodszych lat na kazdym czlonku spoteczenstwa wiedzy pobudzanie du-

* A. BARAN: Edukacja w Polsce wobec zmian systemowych i demograficznych. ,Polityka Spo-
teczna” 2004, nr 5-6.
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cha i postaw przedsigbiorczosci. Pojecie to nie odnosi si¢ jedynie do gospodaro-
wania i prowadzenia przedsigbiorstwa. Dotyczy ono wszystkich sfer zycia i dzia-
talnosci czlowieka. Mozna je rozpatrywaé w kategorii funkgeji i cechy. Pierwsze
z podej$¢ charakterystyczne jest dla ekonomistéw, a drugie - dla przedstawicieli
nauk spolecznych. Ostatnie z nich zaklada, ze przedsigbiorczos¢ ksztaltuje sie
w zyciu rodzinnym w procesie edukacji. Istotna rola w kreowaniu przedsigbior-
czoéci przypada edukacji*”. Ma ona wspiera¢ dzialania przedsigbiorczo$ci*. Nie
moze sprowadza¢ sie tylko do zdobywania wiedzy, lecz powinna promowac:
otwartos$¢, samodzielno$¢, innowacyjnos¢, kreatywno$¢, wiarygodno$é, umie-
jetnos$¢ podejmowania trafnych i odpowiedzialnych decyzji i faczacego si¢ z nimi
ryzyka oraz umiejetnosci zwigzane z: komunikacjg i kooperacja interpersonalng,
zdobywaniem informacji, racjonalizacjg dziatan, reagowaniem na trudne sytu-
acje, ich rozwigzywaniem, efektywnym gospodarowaniem czasem. Bledy mozna
naprawi¢, a pienigdze odzyska¢, wigkszo$¢ zawoddw uzupelnic¢. Nie da sie tego
uczynic z czasem. Mija on bezpowrotnie. Niezupelnie jest prawda, méwil Benja-
min Franklin, ze ,,czas to pieniadz”. Jest on o wiele cenniejszy. Dlatego trzeba go
jak najefektywniej wykorzystywac?’.

Komisja Europejska zaleca, zeby edukacje dla przedsigbiorczosci traktowaé
jako koncepcje ksztaltowania przedsiebiorczych zachowan i umiejetnosci utat-
wiajacych prowadzenie dzialalnosci gospodarczej badz ograniczajacej si¢ do
tego, jak rozpocza¢ i prowadzi¢ wilasng firme. Zach¢ca kraje czlonkowskie do
promowania edukacji, ktéra ,rozwija ducha przedsiebiorczosci i przygotowuje
do pracy na wlasny rachunek”®. Niestety, przedsiebiorca nie byt i nie jest w Pol-
sce narodowym bohaterem. Nietatwo go znalez¢ wsrod bohaterow klasyki na-
szej literatury. Wtasciwie do wyboru mamy tylko Lalke Bolestawa Prusa, Ziemie
obiecang Wladystawa S. Reymonta i Kariere Nikodema Dyzmy Tadeusza Dolegi-
-Mostowicza. Jak wiadomo, pozytywny bohater wystepuje tylko w tej pierwszej.

» S. Dawipziak: Czy przedsigbiorczosci mozna sie nauczy¢é? W: Przedsigbiorczos¢ mlodziezy.
Szanse, bariery, perspektywy. Red. J. MERsKI, K. PIoTRKOWSKI. Warszawa: Wyzsza Szkota Eko-
nomiczna w Warszawie, 2003; M. KULIKOWSKI, M. ZIELINSKA: Promowanie postaw przedsigbior-
czych w nauczaniu na poziomie podstawowym i Srednim w Europie. W: Przedsigbiorczos¢ stymu-
latorem rozwoju gospodarczego. Red. J. BRDULAK, M. KuLikowsk1. Warszawa: Instytut Wiedzy.
Szkota Gtéwna Handlowa, 2004.

% B. GLINKA: Kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczosci. Warszawa: Polskie Wydawnic-
two Ekonomiczne, 2008.

¥ P. DRUCKER: Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady. Przekl. A. EHRLICH. War-
szawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, 1992; Ph. ZiMBARDO: Paradoks czasu. Przel.
A. CYBULKO, M. ZIELINSKI, red. M. MATERSKA. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009.

2 Education and training in Europe: diverse systems, shared goals for 2010. The work pro-
gramme on the future objectives of education and training systems. Luksemburg: Office for Of-
ficial Publications of the European Communities, 2002, s. 28. Por. tez K. DENEK: Cele edukacji
europejskiej. W: Edukacyjne tendencje XXI wieku w dialogu i perspektywie. Red. A. KARPINSKA.
Bialystok: Trans Humana, Wydawnictwo Uniwersyteckie, 2005.
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»Wokulski, Bucholc czy Dyzma? Ktéra z tych trzech wersji przedsigbiorczosci
zwyciezy w III Rzeczypospolitej? Im wyrazniej widzimy wokdt siebie dwdch
ostatnich, tym bardziej potrzebujemy tego pierwszego™.

Przypatrzmy si¢ tym kwestiom na przyktadzie zadania szczegélowego: rozwi-
janie przedsi¢biorczosci, zawartego w strategicznym celu panstw Unii Europej-
skiej: Otwarcie systemow edukacji na srodowisko i swiat. Czytamy tam: ,,Procesy
edukacyjne powinny réwniez przyczyniaé sie do rozwoju $wiadomosci doty-
czacej roli i wagi przedsiebiorczodci, zwlaszcza w regionie™’, ktéra polega m.in.
na umiejetnosci rozwigzywania pojawiajacych sie problemdéw, na inwestowaniu
czasu i podejmowaniu staran w celu osiggniecia powodzenia, jak i gotowosci do
wystepowania z inicjatywa i podejmowania ryzyka. Spoleczenstwo wiedzy i go-
spodarka ukierunkowana na rozwdj ustug stwarzaja milionom osdb, niezaleznie
od wieku, mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci na wlasny rachunek, co powinno
przyczynic si¢ do zwiekszenia liczby atrakcyjnych miejsc pracy dla mlodszych
studentéw i 0s6b dorostych z dos§wiadczeniem zawodowym.

Promowanie edukacji rozwijajacej przedsigbiorczos$¢ i przygotowujacej do
prac na wiasny rachunek jest jednym z celéw zawartych w wytycznych UE
w sprawie zatrudnienia z roku 2001.

Kluczowe zagadnienia:

- rozwijanie przedsiebiorczosci poprzez promowanie inicjatywy i kreatywnosci
w procesie ksztalcenia;

- ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych do zalozenia i prowadzenia wlasnej
firmy.

Srodki stuzace stymulowaniu i monitorowaniu postepu (lista wskaznikow):

1. Wskazniki ilo$ciowe:

- odsetek 0sob pracujacych na wlasny rachunek w réznych sektorach gospodar-
ki opartej na wiedzy (w szczegélnosci w grupie wiekowej 25-35 lat);

- odsetek placowek edukacyjnych/szkoleniowych prowadzacych doradztwo w za-
kresie tworzenia i prowadzenia wlasnej firmy.

2. Wskazniki jakosciowe (obszary wymiany do$wiadczen):

- ocena przez sektor gospodarki miodych absolwentéw réznego rodzaju szkot,
ktorzy zakladajg wlasne przedsiebiorstwa;

- perspektywy utrzymania si¢ tych przedsi¢biorstw na rynku;

- promowanie pracy na wlasny rachunek;

- rozwijanie przedsiebiorczosci uczniow na réznych etapach ksztalcenia™.

Stymulatorami rozwoju przedsiebiorczosci staje sie spoteczenstwo obywatel-
skie, jezeli wykorzystuje swe z tego zakresu kompetencje®”. Niestety, w Polsce

29

A. KaczMARCZYK: Barany w Dyzmolandzie. ,Tygodnik Powszechny” 2004, nr 48, s. 17.

* A. MARSZALEK: Rola uczelni w regionie. Warszawa: Difin, 2010.

' Educational and training..., s. 28.

2 K. KIETLINSKA: Rola trzeciego sektora w spoleczetistwie obywatelskim. Warszawa: Difin,
2010.
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mamy do czynienia z waska przestrzenia spoleczenstwa obywatelskiego®. Odbija
si¢ to ujemnie na jego przedsiebiorczosci. Negatywnymi zjawiskami, ktére stoja
w sprzecznosci z zasadami spoleczenstwa i przedsigbiorczosci, sa: poglebiajaca
sie niewrazliwos¢ jego obywateli na dobro wspdlne, skrajny, niemal patologiczny
indywidualizm.

Niski stopien przedsigbiorczosci i obywatelskosci spoteczenstwa poglebiaja
bariery infrastrukturalne i technologiczne (dostepnosci do komputeréw i In-
ternetu oraz brak motywacji i umiejetnosci korzystania z nich), staby poziom
innowacyjnosci. Stwarza to niebezpieczenstwo powstawania luki informacyjnej
u znacznego odsetka spoleczenstwa, jego marginalizacji i wykluczania. Zapobiec
temu moze edukacja na wszystkich jej poziomach, przez starannie przemyslane
i konsekwentnie realizowane wychowanie: umyslowe, moralne, spoteczne, oby-
watelskie, panstwowe, narodowe, estetyczne, ekologiczne, zdrowotne**.

Wieloraki zwiazek edukacji z rynkiem pracy. Cywilizacja wiedzy orientu-
je sie w kierunku spoleczenstwa merytokratycznego, w ktérym wyksztalcenie
stanie si¢ gtéwnym kryterium w znajdowaniu zatrudnienia na wymagajacym
i zmiennym rynku pracy. Edukacja powigzana jest wielorako z rynkiem pra-
cy. Sa to relacje, ktére wynikaja z roli wyksztalcenia, kwalifikacji i kompetencji
zawodowych jako efektu edukacji dla pracownika, przedsigbiorstwa gospodarki
i spoleczenstwa. Wyksztalcenie i kwalifikacje sg dla pracownika forma wlasno-
$ci. Wyznacza ona jego status na rynku pracy, zapewnia bezpieczenstwo zatrud-
nienia, tres¢ pracy, pozycje zawodowa i jej rozwdj oraz poziom placy. Dla przed-
siebiorstwa i gospodarki kwalifikacje pracownikéw stanowig niezbedny czynnik
efektywnego funkcjonowania.

Edukacje¢ i gospodarke mozna poréwnaé do ukladu naczyn polaczonych.
Z jednej strony powstawanie lub rozwoj dziedzin dziatalnosci ekonomicznej wy-
woluje zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje lub zwieksza popyt na okreslone
grupy zawodowe. Z drugiej strony edukacja determinuje w znacznym stopniu
gospodarke. Innymi stowy, powigzanie edukacji i rynku pracy odbywa si¢ na
zasadzie sprzezenia zwrotnego. Oznacza to, ze rynek pracy jest uzalezniony od
edukacji, a rownocze$nie nan wplywa. To samo dotyczy edukacji. Zaréwno ry-
nek pracy, jak i edukacja sa wzgledem siebie autonomiczne.

O jakich podstawowych funkcjach edukacji mozemy moéwi¢ w aspekcie
zatrudnienia? Dadza si¢ one sprowadzi¢ do funkcji ogdlnej i specjalistycznej.
Pierwsza z nich wyraza si¢ w podniesieniu poziomu wiedzy, ksztaltowaniu war-
tosci, postaw i osobowosci uczniow. Oczekuje sie od niej zapewnienia umiejetno-
$ci odpowiadajacych zawodom, ktére wybrali absolwenci, i przygotowania spec-
jalistycznego. Musza oni by¢ przygotowani nie tylko do funkeji oraz czynnosci

3 Stan spoteczeristwa obywatelskiego w latach 1998-2006. Warszawa: CBOS, 2006.
** Diagnoza spoteczna 2009. Warunki i jakos¢ zycia. Red. J. CzaPINsKI, T. PANEK. Warszawa:
Rada Monitoringu Spotecznego, 2009.
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biezacych, ale takze powinni antycypowaé nowe zadania i wymusza¢ innowacje
w dziataniach i pracy.

Rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce wiaze si¢ z istotnym zwigkszeniem
roli wyksztalcenia w okreslaniu szans na rynku pracy. Wynika to z zapotrzebo-
wania na coraz wyzsze kwalifikacje przy réwnoczesnym jego spadku na prosta
prace. Lepsze wyksztalcenie coraz czesciej oznacza wyzsze place i mniejsze ry-
zyko bezrobocia.

Gospodarka rynkowa premiuje wyksztalcenie, stwarza nieobecng wczesniej
szanse¢ dla jednostek zdolnych, pracowitych, twoérczych, chcacych zdobywac wie-
dze i rozwija¢ swoje umiejetnosci. Trudno oczekiwa¢, zeby potrzeby sektoréw,
sfer, dzialow i galezi gospodarki na wykwalifikowane kadry mogly by¢ w petni
pokrywane przez rdzne ogniwa systemu edukacji narodowej. Nawet gdyby edu-
kacja w najszerszym zakresie wychodzita naprzeciw systemowi zatrudnienia, za-
réwno pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jako$ciowym, to jednak nadal pozosta-
ng watpliwosci w kwestii umiejetno$ci okreslania i przewidywania tych potrzeb
oraz dostosowywania si¢ do nich szkolnictwa®. Na szczgscie, elastycznos¢ absol-
wentéw i mozliwosci zastepcze w systemie zatrudnienia niweluja ograniczenia
w ich planowaniu i prognozowaniu.

Nawet najbardziej znane korporacje muszg juz zabiega¢ nie tylko o nowe ryn-
ki i kontrakty, lecz takze o zdobycie i utrzymanie utalentowanych pracownikéw.
Tylko wtedy beda w stanie utrzymac przewage pod wzgledem innowacyjnosci.
Zeby $ciggnaé do siebie najzdolniejszych, trzeba zagwarantowaé im nie tylko ko-
rzystne warunki pracy i placy, lecz takze wiarygodna $ciezke kariery zawodowej.
Pozwala to na madre modyfikowanie ich zadan i wysylanie czytelnego sygnatu
talentom na rynku, ze maja do czynienia z korporacja przewidywalng i grajaca
z zatrudnionymi fair play. Taki wizerunek firmy w warunkach wojny o najzdol-
niejszych jest wart zachodu.

Edukacja takze odgrywa wiodaca role w rozwoju wspodlczesnych spole-
czenstw. Stwarza fundament fadu ekonomicznego, spolecznego i politycznego
w panstwach opartych na demokratycznym kapitalizmie.

Od lat 60. ubiegtego wieku rozwazania dotyczace edukacji pozostaja pod
wplywem ,nowej ekonomii”. Co to pojecie oznacza? Wymyka sie ono spod
dokladnej definicji. Jest $cisle zwigzane z oddzialtywaniem czynnika ludzkiego
wyrazonego poziomem jego wyksztalcenia i postepu technicznego na wzrost
gospodarczy. W postepie technicznym kluczowa rola przypada wyksztalceniu
i technologiom informacyjno-komunikacyjnym. Co w tej ekonomii jest nowe-
go? Przymiotnik ,nowa” nie oznacza, ze w przeszlosci w gospodarce brakowato
innowacji. Obejmowaly one m.in. rewolucje elektryczng i wynalezienie silnika
spalinowego. Natomiast w komunikacji byly nimi: telegraf, telefon, radio, te-

* K. DENEK: Rola szkolnictwa zawodowego Wielkopolski w przygotowywaniu kadr dla gospo-
darki narodowej w latach 1945-1960. Poznan: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, 1968.
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lewizja. Nie doprowadzily one jednak do trwalego zwigkszenia dlugofalowego
wzrostu gospodarczego. Udalo sie to w rezultacie upowszechnienia technologii
komunikacyjno-informacyjnej, z wszechobecnym komputerem i Internetem na
czele. Znaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnej stale wzrasta. ,,Nowa
ekonomia” jest wyzwaniem dla polityki edukacji i zatrudnienia. Chodzi o zwiek-
szone inwestowanie w ludzi*. Okre$la ona wydatki na edukacje jako inwestycje
w ludzi. Uznaje je za gwarancje rozwoju ekonomiczno-spotecznego poszczegdl-
nych panstw. Podkresla, ze edukacja wzbogacajaca §wiat wyobrazen, znaczen
i poje¢ ucznia, studenta czy pracownika pozwala im zrozumie¢ siebie i innych.
Powoduje ona poprawe Zycia, wzbogaca jego jakos¢ i prowadzi do zwiekszania
korzysci ekonomicznych oraz spofecznych. ,,Zwieksza poziom produktywnosci
i kreatywnosci jednostek, daje impuls dla nowych inicjatyw, wyzwala przedsie-
biorczo$¢ i postep techniczny, [...] przyczynia sie do podniesienia swiadomosci za-
trudnionych. Jest czynnikiem wzrostu gospodarczego panstw czy regionéw [...].
Postepujaca globalizacja gospodarcza i spoleczna jest mozliwa jedynie dzieki
podnoszeniu poziomu edukacji i jej unifikacji”?’.

Czy zainteresowanie zwigzkami edukacji z gospodarka i rynkiem pracy nie
jest entuzjazmem, ktérego w naukach ekonomicznych i pedagogicznych bylo nie-
malo, a ktéry przeminie, jak przeszly wszystkie inne? Raczej nie, poniewaz wy-
nika ono z ogolnych tendencji wspotczesnych spoteczenstw dajacych wyraz prze-
konaniu, ze rozwdj nauki, o§wiaty i wychowania jest nieodzownym warunkiem
postepu spolecznego, ekonomicznego i kulturalnego kraju. Jest to zrozumiale,
skoro pamietamy, ze cechg znamienna wspolczesnego rozwoju gospodarczego
i postepu cywilizacyjnego jest ogromny, nienotowany w historii, rozwdj sekto-
ra ustug. Z niedawnego jeszcze ,kopciuszka”, marginesu Zycia gospodarczego
i spolecznego stal si¢ on gléwnym sprawca i no$nikiem przyspieszonego rozwo-
ju. Dlatego sfera ustug awansowata — w ostatnich dekadach - do rangi najwaz-
niejszego sektora gospodarek krajéow wysoko rozwinietych i rozwijajacych sie.

Rynkowe spojrzenie nie moze by¢ jedynym, a nawet dominujagcym ogladem
edukacji. Ma ono swe ograniczenia. Jednym z nich jest instrumentalizacja podej-
$cia do systemu ksztalcenia. Koncentruje si¢ ona na poszukiwaniu odpowiedzi
na pytanie, czego i jak uczy¢, aby jednostki i cate spoteczenstwo dziataty spraw-
nie i staly sie zamozniejsze. Podporzagdkowuje ona zatem cele, tresci i metody
ksztalcenia zapewnieniu jednostkom i spofeczenstwu krétkofalowej pomyslno-
$ci, gléwnie ekonomiczne;.

Oplacalnos¢ edukacji. Orientacja w zakresie optacalnosci wyksztalcenia in-
teresuje nie tylko ekonomistow, lecz takze nauczycieli, pedagogéw, uczniéw i ich
rodzicow oraz spoltecznos¢ lokalng. Rozeznanie efektywnosci ksztalcenia steru-

% 1. Visco: New economy. Fact or fiction? Paris: OECD Observer, 2000.
7 ]. Gropbzickr: Edukacja czynnikiem rozwoju gospodarczego. Torun: Wydawnictwo Adam
Marszatek, 2000, s. 7.
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je zachowaniem jednostki. Staje ona przed dylematem: ksztalci¢ si¢ i na jakim
poziomie? Aby rozstrzygnac go, trzeba: mie¢ rozeznanie rynku pracy, posiada¢
umiejetnos¢ przewidywania odnosnie do zapotrzebowania na kadry wykwalifi-
kowane przez poszczegdlne sektory, sfery, dzialy i gatezie gospodarki.

Jakie s3 powody inwestowania w ksztalcenie? Wzrost wyksztalcenia przez
podniesienie kwalifikacji i wydajnosci pracy jednostek prowadzi do zwigkszenia
dochodu narodowego. Natomiast dla jednostki lepsze wyksztalcenie najczesciej
wiaze si¢ z poprawa sytuacji materialnej (zarobki, dochdd na osob¢ w rodzinie,
sytuacja mieszkaniowa, wyposazenie w dobra trwalego uzytku). Dlatego jed-
nostki, wybierajac ksztalcenie, mysla z reguly o jego rezultacie instrumentalnie,
kierujac si¢ jego oplacalnoscig. Oznacza to, ze w postepowaniu tym daza do mi-
nimalizacji naktadéw i maksymalizacji korzysci (ekonomiczna koncepcja uzy-
tecznos$ci kranicowej) z dokonanego wyboru.

Poziom wyksztalcenia daje zadowolenie z wykonywanej pracy, poparte jest
gratyfikacja w postaci zarobkéw, wzrostem poziomu zycia rodziny i jej zamoz-
nosci (wyrazajaca si¢ posiadaniem dobr trwalego uzytku), pozycji spolecznej
(miejsca jednostki w spoteczenstwie). Wyksztalcenie przekltada si¢ na lepszg i le-
piej platng prace. Wyzszy poziom wyksztalcenia wzmacnia wiare w regulacyjna
funkcje rynku w gospodarce. Ponadto przynosi korzysci catemu spoleczenstwu.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze osoby posiadajace je z reguly pracuja efektywniej. Dzie-
ki temu majg wigkszy niz przecietny wklad w tworzenie PKB i pomyslno$¢ spo-
teczenstwa. Osoby te cze$ciej ptaca wyzsze podatki do budzetu panstwa. Jednak
wyzsze kwalifikacje to nie tylko korzys¢ dla spoteczenstwa, to réwniez rentowna
inwestycja jednostkowa pokrywana czesciowo z funduszy spotecznych.

Czy wystepuje zwigzek miedzy inwestowaniem w czlowieka a transforma-
cja systemowa? Otdz istnieje $ciste powigzanie miedzy zasobami ludzkiego ka-
pitalu a zmianami®® systemowymi. Te ostatnie s3 niemozliwe bez inwestowania
w czlowieka. Ludzie o odpowiednim poziomie wyksztalcenia inicjuja popyt na
rozwigzania rynkowe, ktére pozwalaja im uzyska¢ przychéd z kapitaléw w nich
zainwestowanych. Jednym z zasadniczych postulatéw teorii ludzkiego kapitalu
jest wolny rynek pracy. Nadaje on sens inwestycjom w czlowieka. Dzieje sie tak
dlatego, Ze otwiera on mozliwosci uzyskiwania przychodéw z tych inwestycji*.

Im wigkszy zasdéb ludzkiego kapitalu, tym bogatszy wybor idei i koncepcji na
urzadzanie siebie i $wiata oraz zycia w ramach systemu wartosci’. Zarzewiem

% C. KUPISIEWICZ: Zmiana (change) i wzmacnianie (strengthering) — stowa-klucze wspétczes-
nych reform szkolnych. W: Edukacja narodowym priorytetem..., s. 23-28.

% W. FURMANEK: Edukacja a przemiany cywilizacyjne. Rzeszow: Wydawnictwo Os$wiato-
we Fosze, 2010; K. WENTA: Kapital ludzki i edukacja dla przedsigbiorczosci. Wyzwania XXI wie-
ku. W: Edukacja jutra. VIII Tatrzatiskie Seminarium Naukowe. Red. W. Kojs, E. PIOTROWSKI,
T.M. Zimny. Czestochowa: Agencja Promocji Nauki i Kultury ,,Menos”, 2002.

¥ Z. Fraczek: Edukacja aksjologiczna wobec potrzeb wspotczesnosci. Rzeszéw: Wydawnic-
two Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2002; S. Kunowskr: Wartosci w procesie wychowania. Krakow:
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rozwoju ludzkiego kapitatu jest wolnos¢ do oferty, koncepciji i idei. Natomiast
demokracja stuzy jako narzedzie ich wyboru. Jest tez pomystem na pokojowa
walke idei. Z kolei wolny rynek stanowi narzedzie podejmowania préb realizacji
idei na wlasny rachunek i wtasne ryzyko.

System ekonomiczny moze ulega¢ pozadanym spolecznie przemianom wte-
dy, gdy nardd, osiagnawszy odpowiedni poziom kwalifikacji, samorzutnie ksztal-
tuje popyt na nowe rozwigzania gospodarcze, a odrzuca te, ktére hamuja rozwdj
kompetencji, inicjatywe, przedsi¢biorczo$¢ i nie pozwalajg na osiagniecie korzy-
$ci z inwestycji poczynionych w siebie. Inwestowanie w czlowieka ukierunkowu-
je na efektywne spozytkowanie kapitalu rzeczowego i finansowego oraz absorp-
cji ich w dobra i ustugi. Nie tylko powigksza bogactwo kraju dzieki pomnozeniu
zdolnosci jego obywateli do pracy, lecz samo jest nim. Pomnazanie ludzkiego
kapitatu poszerza spectrum wyboréw dostepnych dla ludzi przez poszerzanie
mapy ich preferencji. Nie ma zatem sprzecznosci miedzy humanistycznym i eko-
nomicznym traktowaniem potrzeb rozwoju wiedzy i kultury spoleczenstwa.

Wspolczesna mysl ekonomiki ksztalcenia zrywa z ograniczeniem pojecia
pracy produkcyjnej tylko do wytwarzania rzeczy. Nie ma powodéw, by nie uzna-
waé za prace produkcyjng tej, ktéra wytwarza zdolno$¢ do niej. Dokonuje si¢
to w sferze uslug spolecznych obejmujacych edukacje, nauke, zdrowie, pomoc
spoleczny, kulture, sport, krajoznawstwo, rekreacje.

Kapital ludzki wiaze sie z rynkiem pracy i sytuacjg materialna absolwentow
réznych typow szkol i szczebli organizacyjnych. W rezultacie tego rozwija sie
koncepcje inwestycji w ten rodzaj kapitalu. Latwo zauwazy¢, ze kapital ludzki
jest tu rozumiany jako ,zaséb wiedzy i umiejetnosci o okreslonej wartosci beda-
cy zrédlem zarobkéw czy satysfakeji™'. Proba precyzyjniejszego okredlenia sfer
zaliczanych do ludzkiego kapitatu jest jego podzial na kapital subiektywny i ka-
pitat obiektywny. Za pierwszy uwaza si¢ to, co wiaze si¢ z cechami osobowoscio-
wymi czlowieka (talent, predyspozycje do wykonywania okreslonego zawodu,
stan zdrowotny). Kapital obiektywny obejmuje takie elementy, jak wyksztalcenie
i doswiadczenie®.

E. Corvers wskazuje na wiele efektow oddziatlywania kapitatu ludzkiego na
wydajno$¢ pracy. Chodzi o efekt: pracowniczy (produktywnosci wlasnej), alo-
kacyjny, dyfuzji i naukowo-badawczy”. Z badan S.R. Domanskiego nad ksztal-
towaniem czynnika ludzkiego w caloksztalcie Zycia spoteczno-ekonomicznego
wynika m.in., ze: zadomowil si¢ on na dobre w mysleniu o rozwoju gospodar-

Impuls, 2003; D. TiLLMAN, P.O. CoLoMINA: Wychowanie w duchu wartosci. Thum. R. ZAWADZKI.
Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 2004.

41 J. GRopzICKI: Edukacja czynnikiem rozwoju..., s. 6.

2 Ch. BORNE, A. WITTELOOSTUJN: Industry competition and firm human capital. ,,Small
Business Economics” 1996, nr 8.

# F. CorVERS: The impast of human capital on Latour productivity in manufacturing sectors
of European Union. ,,Applied Economics” 1997, nr 29.
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czym. Zwiekszone z roku na rok inwestowanie w niego jest niezbedne do osia-
gniecia stabilnego i zréwnowazonego wzrostu spoleczno-ekonomicznego**. Pra-
widlowosci tej nie moze przestonic fakt, ze wskazniki ekonomiczne nie mogg by¢
jedynymi miernikami oceny systemu edukacji. Trzeba takze w nich uwzgledni¢
humanistyczno-kulturowe, techniczne i prakseologiczne aspekty edukacji.

Uznanie edukacji jedynie za miejsce wzbogacania kapitatu ludzkiego prowa-
dzi do zgubienia granicy miedzy ksztalceniem jako dobrem wielowartosciowym
i ustuga edukacyjna. Niestety, w praktyce dostrzega si¢ coraz czesciej to, ze rola
ksztalcenia pracownika bierze gére nad formowaniem jego osobowosci* i huma-
nizacja zycia gospodarczego*.

Przyczyny niskiego poziomu kapitatu ludzkiego w Polsce

Glosny, opublikowany w 1983 roku, raport powolanych przez prezydenta Ro-
nalda Reagana ekspertow o 6wczesnym stanie edukacji USA nosil znamienny
tytul Naréd na krawedzi ryzyka. Koniecznos¢ reformy edukacji narodowej®’. Od-
daje on dobrze aktualng sytuacje w naszej edukacji, a rownoczesnie wskazuje, ze
najwazniejszg przyczyna niezadowalajacej kondycji kapitatu ludzkiego w naszym
kraju jest niski poziom jego edukacji narodowe;j*.

Na stabo$¢ edukacji w Polsce w znacznym stopniu rzutuje jej uwiktanie
w neoliberalizm. Charakteryzuje si¢ on gigantycznym rozwojem ekonomicz-
nym, niekontrolowanym mechanizmem rynkowym, konsumpcjonizmem, dra-
stycznym ograniczaniem zobowigzan socjalnych panstwa wobec obywateli®.
Neoliberalizm realizuje swe cele gospodarcze w formie wielkich korporacji.
Wykorzystuja one ,nieréwny cywilizacyjny rozwoj planety dla eksploataciji sity
roboczej i rynkéw zbytu, podporzadkowuja sobie suwerenne panstwa™’. Jego

# S.R. DomaNskr: Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 1993.

*> R. LUKASZEWICZ: Procesy alienacji wyksztatcenia. Doswiadczenia polskie. Warszawa: Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, 1989.

¢ S. FEL, J. KupNY: Humanizacja zycia gospodarczego. Wybrane zagadnienia z etyki gospo-
darczej. Lublin: Polihymnia, 2000.

¥ A Nation at Risk: The Imperatives for Educational Reform. Washington: Department of
Education, 1983.

*8 [A. BLUMSZTAJN]: Raport o kapitale intelektualnym Polski. Warszawa: Centrum Obslugi
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, 2008, s. 6.

* N. CHOMSKY: Zysk ponad ludzi. Neoliberalizm a tad globalny. Przel. M. ZuBER. Wroctaw:
Wydawnictwo Dolno$laskie, 2000.

% E. POTULICKA, ]. RUTKOWIAK: Neoliberalne uwiktania edukacji. Krakéw: Oficyna Wydaw-
nicza ,,Impuls”, 2010, s. 204-205.
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ekspansja nie ogranicza si¢ do gospodarki. Siega do kultury i edukacji. Interesuje
si¢ ksztaltowaniem czlowieka w sensie producenta i konsumenta jako sprawcy
dynamicznego wzrostu obrotéw i zwigzanych z nimi olbrzymich zyskéw. Cho-
dzi o nierefleksyjnego producenta i nienasyconego w swych potrzebach konsu-
menta. Niestety, w ksztaltowaniu tych postaci poza neoliberalizmem uczestniczy
edukacja, zwlaszcza gdy ustepuje pola ekonomii i uchyla sie od podejmowania
problematyki wartosci.

Neoliberalizm podporzadkowuje - w ramach jawnego i ukrytego edukacyj-
nego programu ekonomicznego - system oswiaty, wychowania, nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Edukacja staje si¢ pochodna neoliberalizmu i konsekwencja
funkcjonowania ekonomii neoliberalnej (korporacyjnej). Jest w niego uwiktana.

Gospodarka rynkowa wymusza segregacje szkolne ze wzgledu na: typ i po-
ziom szkoly, jej klasy i mniejsze jednostki (z uwagi na ponadprzecigtny, przeciet-
ny i niski poziom zdolnosci); $ciezki nauczania; poziom zaawansowania w po-
szczegolnych przedmiotach szkolnych; uprzednie osiggnigcia szkolne i status
spoleczno-ekonomiczny rodzicow (segregacja spoleczna). Segregacje te sprowa-
dzaja si¢ do selekcji ,doszkolnych” i ,wewnatrzszkolnych™'. Poziom nieréwnosci
edukacyjnych pogtebiaja segregacje szkolne, a zwlaszcza spoleczne. Standaryza-
cja i standardy nie przyczyniaja si¢ do podniesienia jakosci edukacji®.

Neoliberalizm urynkawia edukacj¢. Powoduje, ze ksztalcenie staje si¢ ,in-
strumentalne, spolaryzowane. Jest jednostronnie praktycystyczne [...] [i pod-
dane prawom rynku - K.D.]. Tymczasem rynek i edukacja maja przeciwstawne
cele, motywacje, metody i standardy doskonalosci. Jesli chodzi o cele, korporacje
daza do akumulacji kapitalu, a im jest ona wieksza, tym wiecej osob wyklucza
z mozliwoéci posiadania pewnych dobr. Przeciwnie jest w edukacji, ktéra roz-
wija si¢ przez zwigkszanie dostepu do niej i dzielenie si¢ wiedzg. W przypadku
motywacji rynek chce usankcjonowac tych, ktérzy moga naby¢ pewne dobra.
Edukacja jest przeznaczona dla 0s6b zmotywowanych do uczenia sig, niezaleznie
od placenia za nig. Jesli chodzi o metody, to rynek sprzedaje i kupuje. W edu-
kacji nic, czego mozemy sie nauczy¢, nie jest zdobywane za pomoca pieniedzy.
Opozycyjne standardy doskonalosci to na rynku dobra sprzedaz, a w edukacji
— krytyczne myslenie. Ta opozycja prowadzi do przeciwstawnych standardow
wolnosci. Wolnos¢ na rynku to mozliwo$¢ kupowania towardéw i ustug. Wolnos¢
w edukacji to mozliwo$¢ pytania, szukania odpowiedzi i dyskutowania™”.

Jestesmy $wiadkami funkcjonowania edukacyjnego programu ekonomii, kto-
ra relatywizuje wartosci, pogardliwie odnosi si¢ do wszystkiego, co nie przynosi

' R. DorATA: Szkola - segregacje — nieréwnosci. Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, 2008, s. 18-19.

2 A. DATNOW, S. LASKY, S. STRINGFIELD, Ch. TEDDLIE: Integrating education systems for suc-
cessful reform in diverse context. Cambrigde: Cambrigde University Press, 2006; L. McNEIL: Con-
tradictions of school reform. Educational costs of standardized testing. New York: Routledge, 2000.

5 E. POTULICKA, J. RUTKOWIAK: Neoliberalne uwiktania..., s. 9.



26 Artykuty

korzysci finansowych, bezposrednio utylitarnych. Komercjalizuje dostep do in-
formacji wiedzy i ksztalcenia. Panstwo coraz wyrazniej zmniejsza swojg konstytu-
cyjna odpowiedzialno$¢ za edukacje. Odnosi sie wrazenie, ze skazuje ja na banicje.

Ze wzgledu na ujemny wplyw neoliberalizmu na edukacje w wymiarze jed-
nostkowym i spolecznym wymaga on kontestacji. Probuja to robi¢ pedagodzy.
Znajduje to wyraz w analizach zjawiska konsumpcjonizmu, nieréwnosci i lu-
dzi wykluczonych, kontestowanie i opdr przeciwko globalizacji, destrukcyjnym
skutkom dziatania neoliberalizmu w edukacji i podporzadkowywaniu jej pra-
wom rynku, realizacji programu edukacyjnego wspierajacego ekonomie kor-
poracyjng. Ekonomia ta znajduje si¢ w stanie §wiatowego kryzysu. Poglebia go
wybuch kryzysu finansowo-bankowego w 2008 roku’*. Eksponuje on w procesie
dydaktyczno-wychowawczym ksztalcenie informacyjne, ktére uwypukla groma-
dzenie zatomizowanych, encyklopedycznych tresci.

Zrédlem stabej kondycji edukacji w Polsce jest zalozenie, ze system o$wiaty
ma wyposazy¢ ucznia w kompetencje z pominigciem zapewnienia mu jedno-
czes$nie rozleglej wiedzy ogdlnoksztalcacej jako nieuzytecznej w jego zyciu co-
dziennym. Ograniczono wysilki wdrazania uczniéow do myslenia kreatywnego,
co pociaga za sobg plage zamknigtego umystu miodziezy. Tu tkwi zarzewie coraz
gorszej jakosci wyksztalcenia kolejnych rocznikéw. Zmarginalizowano cele wy-
chowawcze. Pozostala troska o jak najlepsze poczucie mlodziezy w sympatycz-
nej, przyjemnej, radosnej, przyjaznej, bezstresowej szkole, gdzie niewiele sie uczy
i jeszcze mniej wymaga. Poglebia ona infantylizacje (zatrzymanie w rozwoju)
dorastajacej mlodziezy. Reforma oslabia tozsamos$¢ narodows i patriotyzm przez
zmniejszenie godzin nauczania historii i okrojenia lektur literatury ojczystej.
Nowa podstawa programowa, wprowadzajac wczesng specjalizacje, znacznie zu-
boza model wyksztalcenia ogolnego. Budowany na niej program szkolny wedlug
zasady progresywistycznej: ,najpierw czyni¢, potem wiedzie¢”, trzeba koniecznie
zastapic¢ jej odwrotnoscia: ,,by dobrze czyni¢, najpierw trzeba wiedzie¢”.

Niepokoi fakt, ze wsrdd reformatoréow systemu edukacji, wladz szkolnych
i wiekszosci przedstawicieli nauk o edukacji, nadzoru pedagogicznego oraz
uczestnikow procesu dydaktyczno-wychowawczego (dyrektorow szkol, nauczy-
cieli, uczniéw i ich rodzicéw) zyskuje na popularnosci poglad, ze szkota powinna
by¢ bezstresowa (wykluczajaca ¢wiczenie dyscypliny umystowej, zwlaszcza lo-
gicznego myslenia), a nauka w niej latwa, przyjemna, skupiajaca si¢ na wiedzy
bezposrednio uzytecznej w zyciu na co dzien.

Jakkolwiek nasza szkota funkcjonuje w drugiej dekadzie XXI wieku, to jed-
nak sprawy w niej maja si¢ jak w epoce kamienia, jeszcze nierozlupanego. Nie
lubig jej uczestnicy procesu ksztalcenia. Nauczyciele si¢ w niej mecza za niskie
pobory. Uczniowie uwazaja, ze szkola zatruwa ich z natury chlonne i czyste
umysty, ktére mogtyby sie tworczo rozwija¢, gdyby nie nauczyciele.

5 Tbidem, s. 205-224.
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Wigkszos¢ zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych naszych szkét w znacznym
stopniu ma charakter przesadnie sformalizowany, werbalny, zachowawczy i pa-
mieciowy. Przecietny ich poziom zwielokrotnia slabg strone edukacji szkolnej
w Polsce. O tym, ze jakos$¢ ksztalcenia i wychowania w naszych szkotach po-
zostawia wiele do zyczenia, dowodzg korepetycje optacane przez rodzicoéw dla
swych dzieci. Wzbierajg one niczym rzeki po licznych i gwaltownych opadach.

Staby poziom zajec lekcyjnych wskazuje, ze edukacja oddalona jest od nauk
o niej o cale lata $wietlne. W tej sytuacji konieczne jest niwelowanie rozziewu
miedzy nimii budowanie pomostu taczacego teorie i praktyke szkolng. Jest to
oczywiste, skoro pamieta sie, ze akademicko$¢ nie moze oznaczaé dystansowa-
nia si¢ od edukacji szkolnej. Dokonujaca si¢ w naszym kraju reforma systemu
edukacji wymaga zmiany postaw wobec niej nauczycieli na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia. Nie moga oni ogranicza¢ si¢ do roli jej krytykéw wzglednie
kibicéw. Interes dobrze pojetej edukacji wyznacza im role rozwaznych, kreatyw-
nych realizatoréw reformy®. Niestety, ostatnie lata to zahamowanie procesu
zmian w o$wiacie. Sytuacja nie nastraja optymistycznie. Malo przemyslane de-
cyzje Ministerstwa Edukacji Narodowej doprowadzity do zauwazalnego spadku
entuzjazmu w $rodowisku nauczycielskim, na rzecz wyczekiwania i biernosci,
gdzieniegdzie przetykanego niepokojem™.

Uczelnie przygotowujace nauczycieli do szkoél réznych szczebli organiza-
cyjnych stoja przed koniecznoscig takiego przygotowania ich do zawodu, zeby
nie tylko wykonywali swoje funkcje, czynnoéci i zadania, lecz takze nieustan-
nie doskonalili je i ustawicznie poszukiwali nowych rozwiazan, byli otwarci na
zmiany, pelni tworczego niepokoju i stawali sie refleksyjnymi praktykami. Co
trzeba zrobi¢, zeby uzyskaé wyzsza jakos¢ zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
w szkole? Przede wszystkim trzeba przywrdci¢ dydaktyce nalezne jej miejsce
w pracy lekcyjnej i pozalekcyjnej oraz nadac jej wlasciwy sens. Trzeba odsta-
pi¢ od mnozenia efemerycznych przedmiotéw studiéw. Konsekwencja tego jest
usunigcie z programu studiéw nauczycielskich calego trzonu wiedzy o edukacji
(zwlaszcza z zakresu dydaktyki ogdlnej) i zapoznanie jej wychowawczej funk-
cji”’. Dazenie do najwyzszej jakosci zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych nakiada

» K. DENEK: O powodzeniu reformy zadecydujg kwalifikacje nauczycieli. ,Ruch Pedagogicz-
ny” 1998, nr 3/4; IDEM: Reforma systemu edukacji. Nadzieje i wgtpliwosci. W: Edukacja jutra.
V Tatrzariskie Seminarium Naukowe. Red. K. DENEK, T.M. Z1MNY. Czestochowa: Agencja Pro-
mocji Nauki i Kultury ,Menos”, 1999; Sztuka bycia nauczycielem. Red. B. DYyMARA. Cieszyn:
Wydawnictwo Filii US, 1993; Sztuka bycia czlowiekiem. Wychowanie a poszukiwanie wartosci
i sensow zycia. Artykuly, eseje, wspomnienia, notatki, szkice. Red. B. DYMARA, B. CHOLEWA-GA-
LUSZKA, E. KocHANOWsKA. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2011.

* A. BukowskaA: Siedem grzechow glownych. ,,Gazeta Szkolna” 2002, nr 51; T. SARNECKI:
Gniew zdegustowanego nauczyciela. ,Gazeta Szkolna” 2004, nr 11.

% K. DENEK: Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. [T. 1]: Nauka i edukacja
w uniwersytecie XXI wieku. Poznan: Wyzsza Szkola Pedagogiki i Administracji im. Mieszka I,
2011, s. 161-173.
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na nauczycieli obowiazek starannego przygotowania si¢ do nich pod wzgledem
merytorycznym, metodologicznym i metodycznym. Stanie si¢ to mozliwe, jeze-
li kazdy z nich bedzie mial §wiadomo$¢ i bedzie odczuwal konieczno$¢ troski
oraz dbalosci o to, by jego zajecia dydaktyczne byly interesujace, reprezentowaty
mozliwie najwyzszy poziom odnosnie do celéw, tresci, metod, form i srodkow
dydaktycznych. Oznacza to, ze nauczyciele zaczng w czasie swych zaje¢ podej-
mowaé proby odpowiedzi na nastepujace pytania: kogo uczymy?, kto naucza?
(uczestnicy procesu ksztalcenia); po co naucza? (wartosci i cele edukacji); czego
naucza? (tresci); jak to czyni? (metody); za pomoca czego naucza? (Srodki); kiedy
i jak dlugo trwa nauczanie i uczenie si¢? (struktura organizacyjna szkolnictwa);
gdzie odbywa si¢ nauczanie? (w klasie i poza tawka szkolng); jak ocenia si¢ po-
stepy w uczeniu si¢? (poznawanie, kontrola, analiza i ewaluacja wynikéw ucze-
nia si¢). Ponadto jesli podejma trud zrozumienia istoty niepowodzen szkolnych,
ich uwarunkowan oraz metod, form i §rodkéw przeciwdzialania im*. Sprobuja
ozywi¢ my$lenie wokdt dydaktyki ogdlnej*, nadrobi¢ stracony czas, dokonac po-
stepow w teorii i praktyce ksztalcenia®. Jest to zrozumiale, poniewaz dydaktyka
staje si¢ podstawowa nauka w stuzbie nauczyciela i jego pracy®.

Jakkolwiek dydaktyka ogdlna nalezy w pedagogicznej edukacji nauczyciel-
skiej do nielicznych przedmiotéw konstytuujacych trzon programu akademic-
kich studiéw przygotowujacych kadry systemu edukacji, to jednak w ramach
przyznania uczelniom autonomicznym znacznej swobody w ksztaltowaniu pro-
graméw obserwuje si¢ niepokojace zjawisko obnizania wymiaru godzin wykta-
dow i ¢wiczen na realizacje tego przedmiotu.

Na ile edukacja jest w stanie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez nowo-
czesne spoleczenstwo wiedzy, gospodarke i kulture? Czy kierowane pod jej ad-
resem postulaty sg zasadne? Co stoi na przeszkodzie w dostosowaniu celéw, tre-
$ci, metod i form ksztalcenia do nowoczesnoséci? W jaki sposéb edukacja moze
spelnia¢ zadania przed nig formulowane? Czy w warunkach globalizacji kultury

% A. KARPINSKA: Niepowodzenia edukacyjne. Renesans mysli naukowej. Biatystok: Trans
Humana, Wydawnictwo Uniwersyteckie, 2011.

* F. BEREZNICKI: Podstawy dydaktyki. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2007; C. Ku-
PISIEWICZ: Dydaktyka ogélna. Warszawa: Graf-Punkt, 2000; W. OxoxN: Wprowadzenie do dydak-
tyki ogdlnej. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2003.

¢ C. BANACH: Z polskg edukacjg w XXI wiek. Wyzwania i zadania. Jelenia Géra: Wydaw-
nictwo Nauczycielskie, 2000; A. BoGaAJ: Ksztalcenie ogdlne...; K. DENEK: O nowy ksztalt edu-
kacji. Torun: Wydawnictwo Edukacyjne ,,Akapit”, 1998; J. KuZMA: Nauczyciele przyszlej szkoly.
Krakéw: Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, 2000; R. PAcHOCINSKI: Wspélczesne
systemy edukacyjne. Warszawa: IBE, 2000; Pogranicza pedagogiki i nauk pomocniczych. Red.
S. PaLka. Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, 2004; M.]. SzyMANSKI: Kryzys
i zmiana. Studia nad przemianami edukacyjnymi w Polsce w latach dziewieldziesigtych. Krakow:
WN UP, 2002.

' J. POLTURZYCKI: Dydaktyka dla nauczycieli. Plock: Novum, 2002; IDEM: Dydaktyka doro-
stych. Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 1991.
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i gospodarki oraz rozwoju spoleczenstwa opartego na wiedzy szkota pozostanie
w jego centrum jako otwarta plaszczyzna uczenia sie i wspoldziatania ze srodo-
wiskiem?

Nowoczesne spoleczenstwo charakteryzuja: prymat cywilizacji, ekonomii,
technologii i prawa stanowionego przed kulturg; ogromna rola komunikacji,
wiedzy i informacji; ciggly rozwdj; postep, zmiennos$c¢ i réznicowanie sie. Cecha-
mi tego spoleczenstwa staja si¢ wiedza i wyksztalcenie podporzadkowane zwigk-
szaniu produktywnosci i efektywnosci gospodarki®. Wspolczesna gospodarka
potrzebuje nielicznych, ale doskonale przygotowanych fachowcow®’.

W edukacji Polski pokutuje ubiegtowieczny model ksztalcenia i tradycjona-
lizm widoczny w premiowaniu przedmiotéw nauczania i wpajaniu encyklope-
dycznej wiedzy. Nastepstwem tego jest biernos¢ ucznidéw, niewykorzystywanie
ich zainteresowan oraz nieuczenie kreatywnosci oraz samodzielnosci.

Szkofa polska funkcjonuje w oderwaniu od srodowiska gospodarczego. Tym-
czasem, skoro celem szkoly jest przygotowanie mlodych ludzi do pracy zawo-
dowej i podjecia dalszej edukacji, to nie moze ona dziala¢ poza srodowiskiem
pracodawcéw. Srodowisko lokalnych przedsiebiorcéw wie, jakich pracownikéw
bedzie potrzebowalo w przyszlosci i jakie umiejetnosci sg potrzebne na danym
stanowisku i w okreslonej firmie. Brak biezacej wspdtpracy szkot z gospodar-
ka sprawia, ze oferta edukacyjna jest stabo zwigzana z potrzebami rynku pracy,
a mlodziez polska, posiadajgca przyzwoite wyksztalcenie ogdlne, jest przetadowa-
na wiedza encyklopedyczna, kosztem konkretnych umiejetnosci. Dla dobra edu-
kacji efektywna jej wspdtpraca z gospodarka i rynkiem pracy jest nieodzowna.

Nasza szkola ,wielkg estyma darzy multimedialne srodki dydaktyczne. Tak
wielka, ze czasami mozna odnies¢ wrazenie, ze $srodek zastepuje cel. Topi sie
w oceanie wiedzy. Kuszg ja informacje niczym jabtka na drzewach poznania
w rajskim ogrodzie i wszystkie chcialoby sie zerwa¢. Do tego stopnia, ze zrywa-
my je, majac od dawna poczucie przesytu i niecheci do jabtek. Szkota gubi sie
w rozmaito$ci podrecznikow i pomocy naukowych™*. ,,Cierpi na tym realizacja
wartosci, celow edukacji i dobdr adekwatnych metod dydaktycznych™®.

Uczenie si¢ matematyki w polskich szkolach wéréd znacznego odsetka
uczniéw i ich rodzicow towarzyszy lek i stres®. Trudnosci z tego przedmiotu
dla wielu ucznidw, ich rodzicéw i nauczycieli oznaczaja automatyczne ich paso-

2 P.F. DRUCKER: Spofeczeristwo pokapitalistyczne...

% D. WapowskI: Edukacja wobec wyzwa# nowoczesnego spoteczeristwa. ,Ethos” 2000, nr 3.

¢ P. DRZEWIECKI: Najbardziej nowoczesne pomoce dydaktyczne. ,Gazeta Szkolna” 2004,
nr 41, s. 16.

¢ K. CHALAS: Wychowanie ku wartosciom. Lublin-Kielce: Jedno$¢, 2003; K. DENEK: Aksjolo-
giczne aspekty edukacji szkolnej. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2000; M.J. SZYMANSKI:
Mlodziez wobec wartosci. Préba diagnozy. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, 2000.

% M. GRABOWSKI: Podziw i zdumienie w matematyce i fizyce. Warszawa: Proszynski i S-ka,
2009.
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wanie na humanistéow(!). Zbyt malg liczbe godzin przeznaczonych na naucza-
nie matematyki uwaza si¢ za jeden z gléwnych powodéw niskich umiejetnosci
matematycznych polskich uczniéw. Skutkiem tego jest koniecznos¢ prowadzenia
zaje¢ wyrownawczych z matematyki dla studentéw I roku na wydzialach nauk
scistych i politechnikach.

Zmiany w podstawie programowej, programach nauczania i podrecznikach
stwarzajg szans¢ na poprawe jakosci edukacji matematycznej. Trzeba je uzupel-
ni¢ przygotowaniem nauczycieli do wdrazania planowanych zmian i przekona-
niem ich o znaczeniu metodyki matematyki dla osiagania dobrych efektow w jej
nauczaniu, w atmosferze optymizmu i dobrego klimatu w czasie lekcji®. Czy to
wystarczy do zmiany obrazu matematyki malowanego przez bylych i obecnych
uczniow?

Testowa ewaluacja procesu ksztalcenia. Wéréd istotnych elementéw to-
czacej si¢ reformy systemu edukacji w Polsce bylo opracowanie standardéw
ksztalcenia. Zaktadano, ze dzigki nim zdyscyplinuje si¢ uczniéw i nauczycieli
do efektywnej pracy, osiagnie si¢ obiektywnos$¢ oceniania postepow, jakie czy-
nig uczniowie w nauce, nastgpi wzrost jakosci ksztalcenia, a standaryzowane
testy kontroli zewnetrznej pozwolg na poréwnywanie rezultatéw procesu dy-
daktyczno-wychowawczego poszczegoélnych uczniéw w skali klas, szkdt, gmin,
powiatéw, okregdw i kraju. Tymczasem staly sie one swego rodzaju wskaznika-
mi rozliczalnosci jakosci pracy szkét. Sg nimi: wyniki sprawdzianéw po szkole
podstawowej, egzaminéw gimnazjalnych i licealnych; testowe oceny uczniow;
rezultaty przejscia uczniéw do szkoél wyzszego szczebla; odsetki niepowodzen
szkolnych, odsiewu i odpadu. Testowanie osiaggnie¢ uczniéw i studentéw stuzy
nie tylko ewaluacji ich postgpéw w nauce. Stanowi tez podstawe oceny aktyw-
nosci nauczycieli i pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz badania jakosci
pracy szkol, uczelni oraz okreslania rozmiaru niepowodzen (strat) szkolnych®.
Sa one rozbieznoscia miedzy tym, co - zgodnie z podstawa programowa,
a zwlaszcza z programem nauczania - uczen ma wiedzie¢, rozumie¢ i umiec,
a tym, co faktycznie w tych zakresach prezentuje. Stanowig ubytek efektow
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Wpisuja si¢ w sposob naturalny w jego
ryzyko. Trzeba podejmowac wszelkie starannie przygotowane pod wzgledem
rzeczowym i metodologiczno-metodycznym zabiegi ich minimalizacji. Ozna-
cza to dbalos¢ i troske o to, zeby rozmiary strat szkolnych nie przekraczaly
tolerancji btedu efektywnej wspolpracy edukacyjnej nauczyciela — ucznia i jego
rodzicow®. Nie moga odbywac si¢ kosztem obnizania jako$ci pracy ucznia, na-
uczyciela i szkoty. Zatem trudno oczekiwaé szkoly bez niepowodzen szkolnych.

¢ Z. KRZEMIANOWSKIL: Zmiany w nauczaniu matematyki szkolnej. ,Nowa Szkota” 2010,
nrl,s. 4-8.

% A. KARPINSKA: Niepowodzenia edukacyjne...

% K. DENEK: Testy w ewaluacji jakosci ksztalcenia. ,Lider” 2011, nr 4.
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Na pewno mozna o tym marzy¢”’. Trzeba to jednak czynié, bo ,od marzen
wszystko si¢ zaczyna”’’.

Nie ulega watpliwosci, ze w edukacji i naukach o niej potrzebne sa precyzyj-
ne mechanizmy poznawania, kontroli i ewaluacji rezultatéw pracy uczniéw, czyli
kwalifikowania ich wiedzy i umiejetnosci. Takie narzedzia konieczne sg tez do
wylaniania, wspierania i promowania najzdolniejszych, najbardziej kreatywnych,
a jednoczesnie pracowitych, mlodych ludzi. Trzeba dokonywac rozeznania efek-
tow procesu ksztalcenia: biezacych (na poszczegélnych lekcjach), etapowych (po
realizacji dzialu tematycznego), koncowych (na zakonczenie roku szkolnego)’,
dzigki czemu nauczyciel moze dokona¢ ewaluacji swojej i ewentualnie wprowa-
dzi¢ do niej korekty i uzupelnienia. Rozeznawanie poziomu realizacji tych zadan
powierza si¢ sprawdzianom po szkole podstawowej i na poziomie gimnazjalnym
oraz licealnym.

Jak okresla¢ edukacyjna jako$¢ pracy ucznia, nauczyciela i szkoty? Istnie-
je ogolny problem wyrazania jakosci aktywnosci edukacyjnej”. Kiedy nie ma
jednoznacznych miar i wskaznikéw, ewaluacja skutecznosci i efektywnosci jest
trudna i budzi watpliwosci. Ponadto trudno jest mierzy¢ co$, co ze swej istoty jest
niemierzalne. Taki sposob pojmowania ewaluacji efektow procesu ksztalcenia
niesie w sobie niebezpieczenstwa. Jezeli statystyka, liczby, kalkulacje zaczynaja
dominowa¢ w mysleniu pedagogicznym, moga zamieni¢ je w rodzaj ekonomii,
gdzie dzialania podejmowane s3 tylko wtedy, kiedy pociagaja za sobg wymierne
korzysci.

Duze nadzieje w rozwigzaniu problemu pomiaru jakosci pracy szkoly po-
klada si¢ w edukacyjnej wartosci dodanej. Termin ten wywodzi si¢ z nauk
ekonomicznych. Uwaza si¢ go za wyrafinowane narzedzie analityczne, ktérym
postuguja si¢ zaawansowane badania efektywnosci ksztalcenia. Przeszkode
w stosowaniu tego miernika jako$ci aktywnosci szkoty stanowi brak uniwersal-
nej metody testowania zdolnosci i umiejetnosci w momencie wejscia do szkoty
i na jej zakonczenie. Warto jednak podkresli¢, Ze czynione s3 z tego zakresu
interesujgce proby, zgodne z wymaganiami wysokich progéw wspdlczesnej lite-
ratury metodologicznej zwigzanej z ilosciowo-jakosciowymi badaniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i socjologicznymi na wszystkich etapach poznania na-

70 A. KARPINSKA: Niepowodzenia edukacyjne..., s. 207-242.

7' TW. Nowackr: Swiat marzesi. Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej, 2010, s. 7.

72 S. PALKA: Pedagogika w stanie tworzenia. Kontynuacje. Krakoéw: Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Jagielloniskiego, 2003, s. 149-150.

7 K. DENEK: Pomiar efektywnosci ksztalcenia w szkole wyzszej. Warszawa: Pafistwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, 1980; K. DENEK, J. GNITECKL: Wyznaczniki i uwarunkowania efektywno-
Sci ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa-Lodz: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 1983;
A. KRAJEWSKA: Jakos¢ ksztalcenia uniwersyteckiego — ujecie pedagogiczne. Biatystok: Trans Hu-
mana, 2004.
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ukowego (od prac licencjackich i magisterskich po zaawansowane poszukiwania
naukowo-badawcze)™.

»Presja na osiggniecia uczniéw powoduje nauczanie »pod testy« [...], co ob-
niza jakos$¢ ksztalcenia i redukuje jego zakres””>. Wskazuja na to wyniki badan
Ch. Coopera’. Uczniowie uczg si¢ ,dla stopni, od pytania do pytania i od kla-
séwki do klaséwki”. Nie czynig tego po to, zeby wiedzie¢, rozumieé, umieé, by¢
czego$ $wiadomym, przekonanym o czyms, bogatszym, ufnym.

Na studiach coraz czesciej godci efekt szkoly podstawowej, gimnazjum i li-
ceum, tzn. studenci chcg si¢ uczy¢, a nie studiowac. Wéréd coraz wigkszej ich
liczby pojawia sie oczekiwanie, zZe wszystko im si¢ wyttumaczy na zajeciach dy-
daktycznych, rozwiaze si¢ problemy, a na kolokwiach i egzaminach beda pytania
najlepiej takie same jak na ¢wiczeniach. Studenci w coraz mniejszym stopniu
przygotowuja si¢ na ¢wiczenia. Z reguly nie notuja na wyktadach. Pytaja, czy ich
tres¢ dostang droga e-mailowa.

Przesadne testowanie obniza osiggniecia szkolne ucznidow i studentéw. Jest
tez dla nich niezdrowe. ,,Testy nadaja ksztalt programom ksztalcenia, ktére staja
sie antyintelektualne”””. Ta forma poznawania, kontroli, analizy i ewaluacji wie-
dzy i umiejetnosci jest stosunkowo kosztowna. Z ewaluacji postepéw w nauce
opartych na testach niezadowoleni sg uczniowie, ich rodzice, nauczyciele i uczel-
nie wyzsze.

Podobnie jest w USA. Szkoly $rednie tego kraju orientujace proces ksztalce-
nia pod testy nie zapewniajg przygotowania do studiéw na poziomie uniwersy-

7 E.R. BABBIE: Badania spoleczne w praktyce. Przel. W. BETKIEWICZ [i in.]. Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, 2005; F. BEREZNICKI: Praca dyplomowa na studiach I i II stopnia
z nauk spotecznych. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2010; J. BRZEZINSKI: Badania eks-
perymentalne w psychologii i pedagogice. Warszawa: Scholar, 2000; K. DUrAJ-NowakowA: Zrédia
podejs¢ do pedagogiki. Zarys problemdw. Kielce: Mediateka, 2005; M. LoBock1: Metody i techni-
ki badan pedagogicznych. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2010; A.-W. MASZKE: Metody
i techniki badan pedagogicznych. Rzeszéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, 2008;
Metodologia pedagogiki zorientowanej humanistycznie. Red. D. KuBiNowskI, M. Nowak. Kra-
kéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2006; D. KUBINOWSKI: Jakosciowe badania pedagogiczne:
filozofia, metodyka, ewaluacja. Lublin: Wydawnictwo UMCS, 2010; S. Nowak: Metodologia ba-
da# spolecznych. Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, 2006; T. PILcH, T. BAUMAN:
Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe. Warszawa: Zak, 2001; K. RuBa-
CHA: Metodologia bada# nad edukacjg. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
2008; D. SILVERMAN: Interpretacja danych jakosciowych. Metody analizy rozmowy, tekstu i inte-
rakcji. Thum. M. GLOWACKA-GRAJPER, J. OSTROWSKA, wprowadzenie K.T. KONECKI. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008; D. SILVERMAN: Prowadzenie bada# jakosciowych. Ttum.
J. OsTROWSKA, red. nauk. K.T. KonNeck1l. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008,
K. ZEGNAREK: Metodologia badar dla autoréw prac magisterskich i licencjackich. Warszawa: Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP, Wydawnictwo Comandor, 2010.

7> E. POTULICKA, J. RuUTKOWIAK: Neoliberalne uwiktania..., s. 185.

¢ Ch. CoOOPER: Review essay: neoliberalism, education and strategies of resistance. ,Journal
for Critical Education Policy Studies” 2009, Vol. 6, no. 2.

77 E. POTULICKA, J. RuTkOowIAK: Neoliberalne uwiktania. .., s. 317.
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teckim w zakresie takich przedmiotéw, jak: jezyk angielski, matematyka, infor-
matyka, fizyka i chemia. Dlatego wielu studentéw musi korzysta¢ z korepetycji
i kurséw, ktére uzupetniajg wiedza ze szkoly sredniej’.

Wraz z postgpujaca masowoscig studiéw wyzszych w Polsce coraz powszech-
niej wykorzystuje si¢ testy w kwalifikowaniu wiedzy studentéw i do przepro-
wadzania koncowych egzaminéw z réznych przedmiotéow studiow. To swoiste
rozliczanie edukacji uniwersyteckiej za pomoca testéw nie prowadzi do jej do-
skonalenia. Wrecz odwrotnie, pogarsza ja. Dlatego w USA odchodzi si¢ od testo-
wania wiedzy studentéw na rzecz egzamindw, ktore koncentruja si¢ na ewaluacji
rozumowania analitycznego, umiejetnos$ci komunikacji pisemnej”. Podobnie
w Anglii, Szkocji i Australii wielu nauczycieli akademickich wystepuje przeciw-
ko standaryzowanym testom®.

Testowa ewaluacja rezultatow ksztalcenia prowadzi najczesciej do obniza-
nia jakosci ksztalcenia. To wina systemu edukacji. Zaktada on, ze kazdy moze
przejs¢ poszczegdlne jej poziomy. Kto trafi do liceum, ten powinien zda¢ mature.
Zeby spetnic to nieracjonalne i szkodliwe spotecznie zalozenie, celowo obniza sie
wymagania sprawdzianéw po szkole podstawowej oraz egzaminéw gimnazjal-
nych i licealnych. Czy ewaluacja systemu edukacji narodowej bazujaca na testach
»Wyréownuje roéznice spoleczne”?®! Jest to watpliwe.

Nowa matura. Wadliwe jest przygotowywanie uczniéw do egzaminu dojrza-
tosci. Polega ono giéwnie na mozolnym powtarzaniu schematéw i uczeniu sie
stow kluczy, ktére sa wysoko punktowane w testach na maturze. Testy niszcza
edukacje. Szkola zamiast ksztalci¢, produkuje uczniéw, ktérzy co prawda pod
wplywem szkolnej testomanii umiejg wskaza¢ poprawng odpowiedz, jednak nie
potrafig napisa¢ prostego wypracowania®. W rezultacie ksztalcenia zorientowa-
nego na testy uczniowie nie sg zdolni do glebszej analizy tekstu. Testy oparte
gltéwnie na wyborze powoduja postepujace oglupienie polskiej mlodziezy. Ist-
nieje potrzeba lepszego dopracowania testéw oraz skoordynowania z wewnetrz-
nym ocenianiem postepow uczniow w nauce. Oznacza to dazenie do osiggniecia
réwnowagi miedzy dwoma dopelniajgcymi sie¢ systemami oceniania: wewnetrz-
nym, a wigc ocenami, jakie nauczyciele na co dzien wystawiaja swoim uczniom,
i zewnetrznym, czyli testami. Niezbedne sg nowe testy, co roku inne, bez powie-
lania tych samych schematéw, sprawdzajace nie tylko zaséb wiedzy ucznia, lecz
gléwnie jej integralnos$¢ i funkcjonalnosc¢.

Matura z wigkszosci przedmiotéw jest zenujaco prosta. Nie wymaga, nie
sprawdza i nie wymierza retorsji abiturientom, ktorzy sa ignorantami w zakre-

78 J.K. THIEME: Szkolnictwo wyzsze. Wyzwania XXI wieku. Polska, Europa, USA. Warszawa:
Difin, 2009, s. 199.

7% Ibidem, s. 205.

8 Ch. CoOPER: Review essay..., s. 210.

81 B. NIEMIERKO: Edukacja wyréwnuje réznice spoteczne. ,Nowa Szkota” 2011, nr 1, s. 26-27.

8 L.JASTRZEBSKA: Jak co roku, czyli nic nowego (egzaminy szkolne). ,,Nowa Szkota” 2009, nr 10.
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sie wiedzy podstawowej z danego przedmiotu nauczania. W rezultacie studenci
rozpoczynajacy studia majg problemy w odréznieniu Karola Wielkiego od Ka-
zimierza Wielkiego, Stanistawa Augusta Poniatowskiego od Zygmunta Augu-
sta. Absolwenci liceum mylg takie postacie naszej literatury, jak: Ignacy Krasic-
ki, Zygmunt Krasinski i Jozef Ignacy Kraszewski. Nie znaja ich podstawowych
utworéw i majg trudnosci z zaliczeniem tych tworcow do wilasciwych dla nich
okreséw literackich. Nie potrafig odczytac¢ z tekstow mysli Adama Mickiewicza,
nie moéwiac juz o Juliuszu Stowackim czy Cyprianie Kamilu Norwidzie. ,,Lokuja
Baku nad Baltykiem, a fraza »ostatni zajazd na Litwie« odczytuja jako »ostatnia
knajpe«, za$ I wojne swiatowa datujg na XIX wiek”.

Uderza niechlujstwo jezyka, nieznajomo$¢ kontekstow filozoficznych, hi-
storycznych czy moralnych tematéw egzaminu. Coraz trudniej spotka¢ takiego
abiturienta, ktéry bylby subtelny, inteligentny i wrazliwy na pigkno literatury.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze mlodziez nie czyta ksiazek w calodci, lecz ogranicza
ich lekture do wybranych fragmentéw, ¢wier¢ rozdziatu, dwoch, trzech akapi-
tow, kilku strof piesni Jana Kochanowskiego, jednej czwartej dramatu Witolda
Gombrowicza czy komedii Aleksandra Fredry®*'. Nieczytanie przez mlodziez li-
teratury pieknej powoduje, Ze coraz wiecej prac licencjackich, magisterskich ob-
fituje w koszmarne bledy stylistyczne, skladniowe, gramatyczne, interpunkcyjne,
a niekiedy nawet ortograficzne. Co gorsza, zdarzaja si¢ tez kulawe stylistycznie
dysertacje kandydatéw do stopnia naukowego doktora. Do$wiadczam tego jako
ich czytelnik i recenzent. Zatem dokladajmy staran, by studenci wzrastali w kul-
turze jezyka. Nie osiggnie si¢ jej z dnia na dzienn. Wymaga ona ustawicznej lek-
tury stowa, pracy nad warsztatem, krytycznej oceny innych.

Rezultaty egzaminéw dojrzalosci dowodza, ze nowa matura karze uczniow
samodzielnych, z wyobraznig. Natomiast nagradzana jest przecigtnos¢, schema-
tyzm oraz bezrefleksyjno$¢. Prawie polowa absolwentéw liceéw nie zna grama-
tyki, ortografii, interpunkcji. Szkota produkuje jedynie absolwentéw, ktérzy nie
radzg sobie z problemami o charakterze przekrojowym oraz odbiera uczniom
mozliwosci rozwijania umiejetnosci samodzielnego, a takze kreatywnego my-
$lenia.

W zwigzku z tak skonstruowang matura na uniwersytet coraz czgsciej trafia
mlodziez, ktéra nie powinna nawet mysle¢ o akademickiej edukacji. Stanowisko
to nie przeczy zasadzie, ze kazdy ma szans¢ zdoby¢ wyksztalcenie adekwatne
do swoich mozliwosci i zdolnosci. Jeden wigc konczy je na poziomie licencjatu,
bo na wigcej go nie sta¢, inny sigga po magisterium lub doktorat i to w elitarnej
uczelni. Nie kazdy musi studiowa¢, ale ten, ktéry zdecydowat si¢ na to, zobowia-
zany jest do wykazania si¢ odpowiednim wysitkiem intelektualnym.

% L. SzARUGA: Polacy na Marsie. ,Forum Akademickie” 2011, nr 7-8, s. 108.
8 K. DENEK: Czy szkofa moze zadbac o poprawnos¢ jezyka polskiego? ,Nowa Szkota” 2007,
nr 4-5.
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Co nalezy zrobi¢, zeby uzdrowi¢ nowa mature? Zdaniem ekspertéw i nauczy-
cieli trzeba: zwigkszy¢ stopien trudnos$ci egzaminu dojrzalosci; uczyni¢ mierni-
kiem dojrzatosci abiturienta znajomo$¢ i umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem:
ojczystym i obcym oraz matematycznym; zmieni¢ zasady oceniania testow na
rzecz premiowania samodzielnosci intelektualnej i wykazywania si¢ pomysto-
woscig maturzystow; przydziela¢ ujemne punkty za bledy rzeczowe, gramatycz-
ne, ortograficzne, interpunkcyjne i stylistyczne w wypracowaniach; zwiekszy¢
autonomi¢ egzaminatordw; zapewni¢ uczniowi prawo do wyrazania swego sta-
nowiska na temat zjawisk kulturalnych, ktére przedstawia; skrdci¢ rozwlekty
czas trwania matury, zeby nie komplikowal procesu rekrutacji na studia; unika¢
banalnych polecen typu ,scharakteryzuj posta¢ znanego utworu literackiego”;
uelastyczni¢ klucz (standardowy system oceny). Nie oznacza to sprzeciwu wobec
standaryzacji egzaminu maturalnego. Jest ona potrzebna. Nie powinna jednak
prowadzi¢ do tego, zeby prace maturalne sprawdzal komputer. Automatyzacja
to zasadnicza wada nowej matury i podporzadkowanej jej edukacji w liceum.
Obowiazujacy na niej klucz promuje bylejako$¢ oraz bezrefleksyjne wklepywanie
formutek.

Nowa matura zamiast by¢ rzetelnym sprawdzianem wiedzy, ktora uczniowie
uzyskali podczas szkolnej edukacji, prowadzi do obnizania jakosci ksztalcenia.
To wina systemu edukacji. Zaklada on, ze kazdy moze przejs¢ poszczegdlne jej
poziomy. Kto trafi do liceum, powinien zda¢ mature. Zeby spetni¢ to nieracjo-
nalne i szkodliwe spolecznie zalozenie, celowo obniza si¢ wymagania sprawdzia-
néw po szkole podstawowej oraz egzamindéw gimnazjalnych i licealnych.

Niski poziom matur nie powinien zaskakiwaé. Nie moze by¢ inaczej, sko-
ro znaczny odsetek uczniéw, ktérzy koncza szkole podstawowq i gimnazjum,
nie czyta ze zrozumieniem i nie umie wykorzysta¢ zdobytej wiedzy w prakty-
ce. Uczac si¢ w liceum lub technikum, zamiast rozwija¢ swoje zainteresowania
i umiejetnosci, musi zmierzy¢ sie ze swoja niewiedzg. Tg pielegnowana przez
lata, sprawdzang tylko systemem testowym. Wiec na koncu pokazuja nam to,
czego nie umieja.

Stad, gdy widzimy degradacj¢ intelektualng dzieci i mlodziezy, coraz mniej
cieszy nas fakt, ze tak spory odsetek mlodych ludzi idzie na studia. Duza ich
cze$¢ nigdy nie powinna przekroczy¢ progéw wyzszej uczelni. Za zaistnialy
stan rzeczy wine ponosi w znacznym stopniu system edukacji w Polsce. Jest
on permanentnie reformowany, i to w sposob uwlaczajacy wszelkim standar-
dom - zmiany wprowadzane sa ad hoc, bez poddania ich testom celowosci,
koniecznosci i efektywnosci oraz pozostawienia odpowiedniego czasu na ich
wdrozenie.
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Refleksje koncowe

Edukacja, podobnie jak stuzba zdrowia, obrona narodowa, ubezpieczenia
spoleczne, nalezy do sektora publicznego. Stanowi istotny element strukturalny
kazdego panstwa. Bez niego zadne z nich nie mogloby funkcjonowa¢. Podstawo-
wym zadaniem sektora publicznego jest szeroko rozumiana stuzba spoteczen-
stwu, polegajaca na zapewnieniu mu débr publicznych. Sprawne i efektywne
funkcjonowanie sektora publicznego bezposrednio wptywa na dobrobyt spofe-
czenstwa i jako$¢ jego zycia.

Edukacja stanowi fundament rozwoju spolteczno-gospodarczego opartego na
wiedzy. Nasz kraj dysponuje stosunkowo niskim poziomem kapitatu ludzkiego.
Bez jego wzmocnienia nie bedzie mozliwy dalszy rozwdj Polski.

Kazimierz Denek
The Role of Education In Human Capital Formation
Summary

Education, like health care, national defense or social security, belongs in the public sector.
It is an important structural element for each state. Without education a state would not be able
to function properly. The primary task of the public sector is widely understood as public service,
which consists in providing society with public goods. Education is also a cornerstone of socio-
economic development based on knowledge. Unfortunately, our country has a relatively low level
of human capital. The progressive intellectual deterioration of children and adolescents is a result
of the educational system in Poland being permanently in a process of reform in a manner det-
rimental to all standards. The changes are introduced without their having been tested in terms
of their relevance, desirability or efficiency and without allowing adequate time for their imple-
mentation. Without significant changes in this area the further development of Poland appears
impossible.

Key words: education, human resources, changes

Kazimierz Denek
Die Rolle der Bildung bei der Schaffung des Humankapitals
Zusammenfassung

Ebenso wie Gesundheitswesen, Landesverteidigung, Sozialversicherungen gehért das Bil-
dungswesen dem offentlichen Sektor des Staates und es ist ein wichtiges Element jeder Staats-
struktur. Ohne Bildungswesen hitte kein Staat existieren konnen. Die Hauptaufgabe des offent-
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lichen Sektors ist weitreichender Dienst, der der Gesellschaft allerlei offentliche Giiter sicherstellen
soll. Die Bildung ist auch ein Fundament fiir eine aufs Wissen basierende gesellschaftswirtschaft-
liche Entwicklung. Bedauerlicherweise verfiigt unser Land iiber ein relativ niedriges Niveau des
Humankapitals. Fortschreitender intellektueller Verfall der Kinder und Jugendlichen ist die Folge
des in Polen geltenden und dauernd reformierten Bildungssystems. Es verunglimpft alle Stan-
dards, auf welche Weise diese Reform eingefiihrt wird: es wird zwar nicht gepriift, ob die Ande-
rungen iiberhaupt zweckméflig, notwendig und effektiv sind, und ob sie lange genug eingefiihrt
werden. Wird das Bildungswesen in Polen nicht ins Reine gebracht, wird die weitere Entwicklung
des Landes nicht moglich.

Schliisselwdrter: Bildung, Humankapital, Anderungen



