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Refleksje wokol pojecia podmiotowosci

Pod kierunkiem prof. Franciszka Gotembskiego i moim, w roku akademickim 2003/2004
prowadzone byto seminarium o tematyce ,,Podmiotowos¢ a procesy spoteczne”. Celem tego
seminarium jest podjecie proby innego niz obiektywistyczny opisu zjawisk spolecznych.
Ciekawe jest tto jakie towarzyszyto zorganizowaniu tego seminarium. Oméwieniu owego
tla zostanie poswigconych kilka uwag.

W poprzednich latach, na tym seminarium, byta omawiana podmiotowo-przedmiotowa
koncepcja aktu tworczego. W pozniejszym czasie owa koncepcje udato si¢ zastosowaé do
edukacji umiejetnosci tworczych. Inny jest bowiem proces uczenia obiektywnej wiedzy
0 otaczajacym nas $wiecie, a inny sposob pracy z cztowiekiem nad rozwojem jego osobo-
wosci, jego dyspozycji podmiotowych. W pierwszym przypadku chodzi o zapamigtanie
przez ucznia informacji. Pozyskiwanie przez niego obiektywnej wiedzy nie ma zwiazku ze
zmianami jego osobowosci. W przypadku treningu umiejetnosci tworczych, chodzi o prace
7 0sobowoscia. Sa to zasadniczo rézne podej$cia metodologiczne. Zasadniczo r6znia si¢ one
trescia uczonych dyspozycji oraz stosowana metoda pedagogiczna. Przejscie od edukacji
wiedzy do pracy z osobowoscia nie byto weale tatwym procesem.

W nastepnych latach pracowalismy nad zastosowaniem podmiotowo-przedmiotowej kon-
cepcji aktu tworczego do zarzadzania przedsigbiorstwem. W owej koncepcji aktu tworczego
podstawowa kategoria jest podmiot autonomiczny. To on jest autorem, mniej lub bardziej
swiadomym, aktu tworczego. On go organizuje i wytwarza. Okazalo sig, ze przedsigbior-
stwo mozna potraktowac jak podmiot autonomiczny. Moze wigc by¢ ono autorem dziatan
tworczych prowadzacych do podniesienia jego rentownos$ci funkcjonowania. Jezyk, przy
pomocy ktorego zostala opisana podmiotowo-przedmiotowa koncepcja aktu tworczego stat
si¢ wiec bardzo uzytecznym jezykiem do opisu innowacyjnej dziatalnos$ci przedsigbiorstwa
na rynku oraz do organizowania innowacyjnego rozwoju wtasnego. Dotychczas stosowa-
na obiektywistyczna metoda poznania naukowego pozwala udatnie opisa¢ biezacy stan
przedsigbiorstwa. Wiedza ta pozwala planowacé taka przysztos¢ przedsigbiorstwa, ktora jest
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przedtuzeniem terazniejszosci. W ramach myslenia obiektywistycznego brakuje natomiast
efektywnych narzedzi wspierajacych cheé¢ przeksztalcenia przedsigbiorstwa w bardziej
rentowne. Natomiast potraktowanie firmy jako podmiotu autonomicznego i zastosowanie
jezyka zmodyfikowanej prakseologii otwiera perspektywe na refleksj¢ o aktywnosci twor-
czej tego podmiotu. Tym samym pojawia si¢ pole refleksji umozliwiajacej zdefiniowanie
postepowania prowadzacego do wywotania aktu tworczego w przedsigbiorstwie, a w kon-
sekwencji do podniesienia poziomu jego rentownosci.

Na podstawie moich dokonan teoretycznych poprzedzajacych jeszcze zalozenie uczelni,
podjeto decyzje o pewnej modyfikacji koncepcji nauczania studentow. Obok tradycyjnego
nurtu edukacji, polegajacego na przekazywaniu wiedzy teoretycznej, zostaty wprowadzone
przedmioty shuzace rozwojowi podmiotowemu studentéw. Obecnie ksztatlcenie w WSHE
sktada si¢ z dwoch nurtéw: obiektywistycznego i podmiotowego. Studenci ucza si¢ kla-
sycznej, obiektywistycznej wiedzy. Przekazywany jest ten fragment wiedzy naukowe;j, ktora
odpowiada ksztatceniu zawodowemu. Ponadto na kierunkach pedagogika oraz zarzadzanie
1 marketing wprowadzone zostaty dodatkowe specjalnosci, po skonczeniu ktorych absol-
wenci powinni nie tylko doznawaé efektéw ksztatcenia podmiotowego, ale jeszcze umieé
praktycznie je stosowac. W przypadku pedagogiki zorganizowana zostata nowa specjalnosé
—pedagogika podmiotowosci — na ktdrej ksztatci si¢ nauczycieli, treneréw rozwoju podmio-
towego. Natomiast na kierunku zarzadzanie zostata zorganizowana specjalnos$¢ zarzadzanie
innowacyjne, gdzie ksztalceni sa liderzy potrafiacy stymulowaé¢ swoich podwtadnych do
tworczej aktywnosci.

Absolwent wskazanej specjalnosci na pedagogice nie tylko ma okazje wzbogacic¢ swoja
osobowo$¢, lecz takze uczy sig, a pézniej potrafi by¢ nauczycielem umiejetnosci tworczych,
rozwoju podmiotowego. Studenci pedagogiki podmiotowosci, obok innych przedmiotow,
ucza sig jak projektowac pojedyncze ¢wiczenia stymulujace aktywno$¢ tworcza. Nastepnie
opanowuja umiejetnos¢ prowadzenia procesu grupowego. W trakcie trwania kilkudniowego
warsztatu ma miejsce pewien proces przemiany emocjonalnej i innej jego uczestnikow. Dla
opanowania pedagogiki aktywnosci tworczej wazna jest §wiadomo$¢ tego procesu oraz
umiejetnosé jego prowadzenia. Ksztatcone sg jeszcze inne umiejetnosci, jednak opis ich
wymaga osobnego omdwienia.

Na specjalno$ci zarzadzanie innowacyjne ksztatceni sa liderzy, ktorzy potrafia traktowaé
firme jako podmiot autonomiczny i tak ksztaltowa¢ wewnetrzne wigzi organizacyjne, aby
w kierowanych przez nich firmach akty tworcze byly umyslnie i systematycznie wywoty-
wane. W wyniku zamierzonego i permanentnego wprowadzania do funkcjonowania firmy
zachowan twoérczych, w firmie systematycznie ro$nie poziom rentownos$ci. Firma zarzadzana
innowacyjnie ma szans¢ rozwijac si¢ ponadstandardowo. Liderzy innowacyjni ksztatceni
w WSHE nie tylko wzbogacaja swoja osobowos¢ ponad poziom jakim dysponowali rozpo-
czynajac edukacje, ale jeszcze potrafia u innych stymulowac osobiste umiejgtnosci twor-
cze oraz umiejetnos¢ tworczego wspotdziatania. Liderzy wyksztalceni w WSHE potrafia
osobi$cie prowadzi¢ firmg, zapewniajac jej tworczy rozwdj oraz organizowacé prace innych
wedlug wlasnego stylu.

Osiagnigty sukces w zakresie sformutowania programu oraz dalszego satysfakcjonujacego
ksztatcenia wedtug przyjetych zatozen zachecit nas do kontynuowania pomystu. Organizujac
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seminarium ,,Podmiotowo$¢ w procesach spotecznych” podjelismy probe zastosowania jgzy-
ka umyslnej tworczosci do opisu procesow spotecznych. Pomyst polega na tym, iz dostrze-
gli$my organizacje zrzeszajace duze zbiorowosci, ktére mozna potraktowac jak wyrdznione
z otoczenia podmioty autonomiczne. Sa to na przyktad samorzadowe jednostki panstwowe,
czy nawet cale panstwa. Organizmy panstwowe sa jednostkami wydzielonymi z otoczenia,
pozostajacymi w interakcji z innymi panstwami i zarazem zabiegaja o swoje przezycie. Te
wielkie organizacje maja swoje cele, ktore samodzielnie realizuja. Wigkszo$¢ organizméw
panstwowych spetnia wigc kryterium bycia podmiotem autonomicznym. Niemniej jednak,
w tych makrostrukturach maja miejsce daleko odmienne procesy od tych jakie zidentyfi-
kowali$my w podmiocie jakim jest przedsigbiorstwo. Jedna ze specyficznych duzych zbio-
rowosci, jakie udato si¢ nam ujawnic juz na samym wstgpie rozwazan, jest zréznicowanie
potencjatu ludzi, ktorzy wchodza w sktad narodu. Przedsigbiorstwo bardzo precyzyjnie
selekcjonuje swoich pracownikdéw. Precyzyjnie dobierane sa osoby o pozadanym potencjale
do stanowisk pracy jakie maja zajmowac. Ponadto w przedsigbiorstwach organizowany jest
permanentny proces edukacji majacy na celu systematyczne przysposabianie pracownikow
do wykonywanych zadan.

W odr6znieniu od przedsigbiorstwa, narod, czy ogot ludnosci danego panstwa, stanowia
wszyscy jego obywatele. Do uczestnikow podmiotu autonomicznego jakim jest panstwo
naleza zarowno cztonkowie jego najwyzszych wiadz, wiasciciele duzych majatkow, zwykli
obywatele, a takze przestgpcy, osoby bezrobotne, chorzy, niemowlgta, starcy, mniejszosci
narodowe, imigranci i wielu innych, ktérych nie sposob jest nawet wymieni¢. Istotnym
elementem réznicujacym obywateli danego panstwa jest jednak ich poziom kompetencji. Na
dwoch swoich prezentacjach prof. Kazimierz Obuchowski przedstawiat koncepcjg ewolucji
podmiotowej cztowieka. Na przestrzeni dtugich dziejow rasy ludzkiej, cztowiek ewoluo-
wal, systematycznie powigkszat swoje mozliwosci. Skrotowo rzecz ujmujac, wezesniej
cztowiek postrzegal siebie jako przedmiot, ktory poddany jest zmienno$ci §wiata. Dzisiaj
cztowiek postrzega siebie jak podmiot samostanowiacy o swoim istnieniu i temu istnieniu
samodzielnie nadajacy tresc.

Bycie przedmiotem a bycie podmiotem rozdziela dtugi proces ewolucji cztowieka, roz-
woju posiadanych przezen dyspozycji. Kazdy z poziomdéw ewolucji ludzi odrdznia sposob
wspotdziatania i zarazem kierowania nimi. Oznacza to, ze dla kazdej z wyrdznionych grup
ludzi potrzebna jest inna zasada organizacji panstwa, z racji ich réoznych umiejetnosci.
Zjawisko ewolucji ludzi istotnie ich réznicuje. Dla badacza podmiotu autonomicznego skta-
dajacego si¢ z duzych zbiorowosci, pojawia si¢ wigc nowy problem rozdzielnego sposobu
traktowania 0sob dysponujacych istotnie rézniacym si¢ osobistym potencjatem.

Innym waznym dostrzezonym przez nas problemem jest poziom refleksji. Klasyczna
refleksja teoretyczna jest staraniem o symboliczne przedstawienie ksztattu rzeczywistosci.
Natomiast w refleksji prowadzonej na naszym seminarium wyrdzniamy kolejny jej poziom.
Calos¢ refleksji sktada sig z nastepujacych trzech poziomoéw: poziom rzeczywistosci, jej
opis 1 poziom $wiadomosci, w ktdérym zdajemy sobie sprawe, ze ta sama rzeczywistos¢
mozna bardzo réznorodnie i odmiennie opisa¢. Na temat tych samych zjawisk mozna sfor-
mutowaé wiele rozniacych si¢ od siebie teorii. Wprowadzenie drugiego poziomu refleksji
— $wiadomosci naszego rozumienia rzeczywistosci, otwiera nam nowe mozliwosci. JesteSmy
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W stanie rozmaicie rozumie¢ rzeczywistos¢ 1 w konsekwencji odnosi¢ si¢ do niej zgodnie
z aktualnie przyjetym jej rozumieniem. Rozmaito$¢ potencjalnego rozumienia rzeczywistosci
to bogactwo podejs¢ do niej, to potencjal twdrczy. Natomiast ograniczanie si¢ jedynie do
jednego prawidtowego, naukowego wizerunku rzeczywistosci jest daleko idacym ograni-
czeniem si¢ przez badacza. Ocenili$my, ze dolaczenie refleksji na poziomie $wiadomosci
istotnie zwigksza mozliwosci interpretacyjne, co zwigksza potencjat badawczy.

Na seminarium omawiali$my jeszcze szereg innych waznych zagadnien. Swiadectwem
podjetych problemdw jest zawarto$¢ niniejszej ksiazki. W kazdym badz razie, za cel semi-
narium uznali$my sformulowanie alternatywnego — podmiotowego — podejscia do zjawisk
spotecznych. Praca niniejsza jest naszym pierwszym krokiem w tym wzgledzie. Mamy
nadzieje, ze uda nam si¢ sformutowac takie spojrzenie na duze zbiorowosci, w ktorych
zbiorowos¢ ta $wiadomie i umyslnie kieruje swoim zachowaniem; potrafi tez modyfikowaé
oraz $wiadomie doskonali¢ umiejegtnosci wewnetrznej i zewngtrznej wspotpracy.

W roku akademickim 2004/2005 kontynuujemy spotkania seminaryjne i podejmujemy t¢
sama problematyke. O ile niniejszy tom prac raczej pokazuje horyzonty podjgtej przez nas
problematyki, to w biezacym roku akademickim zamierzamy p6j$¢ nieco dalej i przystapié
do sformutowania pierwszego zarysu koncepcji. Zainteresowanego Czytelnika rowniez
zapraszamy do kontynuowania spotkania z nami przez zapoznanie si¢ z juz planowana
kolejna ksiazka.



