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Mowiac o niezaleznos$ci (autonomii) szkoty, wypada zauwazy¢, Ze nie jest ona w systemie
spoteczno-politycznym panstwa zjawiskiem, ktore ma wymiar absolutny. W przypadku kaz-
dego panstwa, zardowno demokratycznego, jak i niedemokratycznego, dziatalno$¢ szkoly jest
zwykle okre$lona przez jego zasady ustrojowe. Ale jest oczywiste, ze niezaleznos$¢ szkoty nalezy
wylacznie do zjawisk panstwa demokratycznego, w ktorym chociaz swoboda jej dziatania nie
jest catkowita, to jednak uznaje si¢ ja za wazng zasadg jego funkcjonowania. Jesli si¢ ja
ogranicza, to za pomocg ustalonych przez pluralistyczne spoteczenstwo procedur. Tym m.in.
rozni si¢ panstwo demokratyczne od niedemokratycznego, ktore zwykle nie uznaje autonomii
szkoty albo tak podporzadkowuje jej dziatanie rzadzacym, ze méwienie o jakiejkolwiek formie
niezaleznosci staje si¢ iluzoryczne.

Podjeta w artykule problematyka jest wlasciwie problematyka nowa, nieobecna w dorob-
ku oficjalnej historiografii PRL, zajmujacej sig historia o§wiaty. Dotyczy to w rownym stopniu
funkcjonowania catego systemu o$wiaty w latach 1945-1989, jak i konkretnego przypadku
jego powstawania w latach czterdziestych, okresu stosunkowo najlepiej opracowanego. Dwie
najobszerniejsze ksiazki omawiajace ten okres — S. Mauersberga, Reforma szkolnictwa
w Polsce w latach 1944-1948 oraz J. Jakubowskiego, Polityka oswiatowa Polskiej Partii Robot-
niczej 1944-1948 nie dostrzegaly niestety krytycznie oswietlonego problemu niezaleznosci
szkoly'. 1 byt to fakt zrozumialy w dwczesnych warunkach, a nawet charakterystyczny dla
wigkszos$ci publikacji dotyczacych tego zakresu badan. Historycy podporzadkowani narzuco-
nej im przez politykéw wizji procesu historycznego nie mogli owego problemu traktowac serio,
gdyz podwazat on jedno z gléwnych zatozen tej wizji, a mianowicie, ze dzieje Polski po 1945 r.
stanowia catkowicie samodzielny i tworczy proces rozwoju panstwa. Sytuacja ulegla zmianie
z chwila powstania tzw. drugiego obiegu literatury naukowej w drugiej potowie lat siedem-
dziesiatych. W 1981 r. Towarzystwo Kursoéw Naukowych wydato Ideologie wychowawczq w Pol-

'7. Jakubowski, Polityka oswiatowa PPR 1944-1948, Warszawa 1975; S. Mauersberg, Reforma szkolnictwa
w Polsce w latach 1944-1948, Wroctaw 1974.



58 Czestaw Lewandowski

sce w latach 1948-1956 A. Radziwitl, ktora o$wietlata krytycznie m.in. polityke o$wiatowa
panstwa lat czterdziestych. Po 1989 r. problem uzaleznienia programowego i organizacyjnego
polskiej szkoty od zmonopolizowanego przez komunistow systemu wiadzy nie doczekal sig
powazniejszych zrodlowych studiow.

Spojrzenie na sytuacjg szkoty polskiej do 1947 r. sktania do dwoch obserwaciji. Do wyboréw
sejmowych w styczniu 1947 r. szkota polska — podstawowa i $rednia — zachowata pewien
zakres niezaleznosci od ogarniajacych kraj wptywow partii komunistycznej. Ten korzystny stan
rzeczy zawdzigczata ona w pierwszym rzedzie sytuacji politycznej, jaka panowata w kraju,
poniewaz mieliSmy wowczas jeszcze do czynienia z istnieniem pewnych elementdéw pluralizmu
politycznego. W ograniczonym zakresie dzialata ponadto wolna prasa codzienna i tygodnio-
wa, poddawana wprawdzie ograniczeniom cenzuralnym. Odbudowywaly swoje pozycje §ro-
dowiska opiniotwoércze, a wiadza zabiegata o ich wsparcie w Zzyciu publicznym na réwni
z poparciem Kosciota katolickiego. W gospodarce promowata natomiast rozwoj prywatnej
przedsigbiorczosci. Wazna rolg przeciwwagi dla wptywowej PPR stanowito Polskie Stronnic-
two Ludowe, partia Stanistawa Mikolajczyka, bytego premiera rzadu na obczyznie. To zjej
szeregdw pochodzil urzedujacy wowczas minister oswiaty Czestaw Wycech, zastuzony dziatacz
ZNP oraz uczestnik ruchu oporu, piastujacy m.in. funkcje dyrektora Departamentu O$wiaty
i Kultury w Delegaturze Rzadu na Kraj.

I druga obserwacja. Ograniczona autonomia szkoty polskiej do 1947 r. byta takze w czgsci
jej wlasng zastuga. Ale tylko w takiej mierze, w jakiej dysponowata ona przedwojenna kadra,
starymi podrgcznikami oraz nie zmienionymi jeszcze gruntownie programami nauczania, zwla-
szcza przedmiotow humanistycznych. Do 1947 r. nieznacznie zmieniono ponadto ustroj szkoly.

Po ,,wygranych" przez PPR wyborach naszkicowany stan rzeczy zaczat ulegaé radykalnej
zmianie, zwlaszcza w odniesieniu do spraw o$wiaty i kultury. Tak zwana ofensywa ideologiczna
podjeta przez te parti¢ poszta w kilku kierunkach. W pierwszej kolejnosci postanowita ona
przeprowadzi¢ gruntowna weryfikacje oraz selekcj¢ nauczycieli i pracownikéw administracji
o$wiatowej. Niemal rownocze$nie zainicjowata system szkolen ideologiczno-politycznych dla
pozostajacych w zawodzie. Inne jej posunigcia, pozostajace niekiedy w sferze rozwazan przed-
decyzyjnych, dotyczyly zmian ustrojowych szkoly i jej upolitycznienia, a w tym zakresie m.in.
reaprobaty podrgcznikow i lektur, wprowadzenia do sktadu komisji egzaminacyjnej na matu-
rze tzw. czynnika spotecznego, umozliwienia dziatania politycznym organizacjom mtodziezo-
wym na terenie szkoty. Innym waznym posunigciem juz w 1948 r. byta zmiana w zasadach
przyjeé do szkot érednich ogdlnoksztatcacych’.

Ponizszy tekst nie relacjonuje wszystkich wymienionych spraw, ogranicza si¢ jedynie do
omowienia zmian kadrowych oraz opisu pierwszych szkolen ideologiczno-politycznych.

W kwietniu 1947 r., w niedlugim czasie po wyborach sejmowych, odbylo si¢ plenarne
posiedzenie Komitetu Centralnego Polskiej Partii Robotniczej ktore, zdaniem K. Kersten,
postawito pytanie — co dalej. Komuni$ci w petni dzierzyli juz wtedy wladzg polityczna, ale
chcac rozpocza¢ proces budowy systemu komunistycznego w Polsce, musieli odpowiedzie¢
sobie na pytanie, jak rozszerzy¢ zakres tej wladzy na pozostale dziedziny zycia spolecznego

2 A.Radziwilt, Ideologia wychowawcza w Polsce w latach 1948-1956 (proba modelu), Warszawa 1982.
3 Zob. C. Lewandowski, Kierunki tak zwanej ofensywy ideologicznej w polskiej o$wiacie, nauce i szkotach
wyzszych w latach 1944-1948, Wroctaw 1993.
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kraju. Pytanie — co dalej — nasuwatlo si¢ wigc jako naturalne, ale bylo raczej pytaniem
o $rodki i metody rozpoczgtej budowy niz o ksztatt catego systemu. Chociaz pdézniejsze spory
w 1948 r. w tonie kierownictwa tej partii moga dowodzi¢, ze i co do niektorych szczegotow wizji
systemu petnej zgody nie byto. Posiedzenie kwietniowe miato wyjasni¢ rowniez kwestig, jak PPR
postrzega z punktu widzenia swej doktryny stan stosunkéw wewnatrz kraju. W sprawie tej chodzito
whasciwie o postawienie pierwszej diagnozy ideologicznej dotychczasowego rozwoju Polski®.

Whbrew podjetemu w tym samym czasie przez propagande pepeerowska hashu ofensywy
ideologicznej, ktora miata skierowa¢ uwagg partii i spoleczenstwa na oswiatg, kulturg i two-
rzace je srodowiska inteligencji, plenum kwietniowe nie przedstawito w tym zakresie zadnych
analiz ani nie sformutowato konkretnych propozycji programowych. Matlo tego, obecni na nim
dziatacze o$wiatowi nie tylko nie ustyszeli nic konstruktywnego w interesujacej ich sprawie,
lecz i sami zabierajac glos w dyskusji, omijali bliski im temat. Jedynym elementem tej dyskusji,
zwiazanym z problematyka szkoty, byta chaotyczna proba ustalenia obowiazujacego w partii
stosunku wobec inteligencji. Nasuwa sig refleksja. Skoro na starcie ofensywy ideologicznej tak
wazne gremium jak KC PPR nie poswigca sprawom o$wiatowym wilasciwej uwagi, to nic
dziwnego, ze polityka partii w tym zakresie musiata sprowadzi¢ si¢ do sumy doraznych
posunig¢. Decyzje w sprawie tych posuni¢¢ zapadaty na posiedzeniach powotanej przez Biuro
Polityczne KC PPR Komisji Os§wiatowo-Kulturalnej pod przewodnictwem M. Spychalskiego,
ktora rozpoczeta dziatalnosé 27 lutego 1947 r.

Jedna z pierwszych decyzji tej Komisji bylo zobowigzanie Kolegium Partyjnego przy
Ministerstwie O$wiaty do przygotowania rezolucji oSwiatowej. Od jej przysztych autorow
przewodniczacy zazadal, aby znalazty si¢ w niej dwa zalecenia: pierwsze, eliminujace z o$wiaty
obcych politycznie (niezaleznie myslacych) urzednikow i nauczycieli oraz drugie, zobowiazu-
jace odpowiednie wladze do przeszkolenia ideologicznego pozostatych pracownikow oswiaty.
Po dtuzszej dyskusji przygotowany projekt rezolucji przedstawiony zostal Biuru Politycznemu
KC PPR w marcu 1947 r. Ostateczna wersja projektu zawierala nastgpujacy zestaw przedsig-
wzig¢ niezbgdnych do ,,zdemokratyzowania" polskiej szkoty, wyrazonych jezykiem polecen
stuzbowych:

— dokona¢ przegladu kadr pedagogicznych w celu usunigcia ze stanowisk kierowniczych
ludzi o obcym obliczu politycznym (,,elementy reakcyjne") i1 zastapi¢ ich (,wyciagna¢ na
stanowiska") mtodymi nauczycielami o whasciwym obliczu;

— zorganizowa¢ kursy ideowopolityczne przeznaczone ,dla przegladu i selekcji”" kadr;

— w systemie wspomnianych kursow nadaé podstawowe znaczenie przedmiotowi nauka
o Polsce 1 $wiecie wspotczesnym; kurs zaopatrzy¢ w odpowiednia liczbg pomocy dydaktycz-
nych, ktore umozliwia naswietlanie zagadnien w duchu ,,ideatéw Polski Ludowe;j";

— podnies$¢ rolg nauczyciela wyktadajacego nauke o Polsce przez powierzenie mu funkcji
zastepey kierownika (dyrektora) szkoty do spraw spoteczno-wychowawczych;

— za koordynowanie akcji przeszkolenia ideologicznego uczyni¢ odpowiedzialnym nowo
powotany w Ministerstwie O$wiaty Wydzial Doskonalenia Kadr Pedagogicznych, ktory bedzie
miat swoje odpowiedniki na nizszych szczeblach administracji o§wiatowe;’.

* K. Kersten, Narodziny systemu wladzy. Polska 1934-1948, Poznan 1990, s. 301-351.
> Projekt rezolucji o$wiatowej wg stanu z marca 1947 r., Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Oddziat
VI, sygn. 295/V t. 3, k. 45-46.
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Wymiana kadr oraz ideologiczne ich przeszkolenie pozostaty, jak wida¢, gtownymi kierun-
kami ,,demokratyzowania" o$wiaty. W sprawie ustroju szkoty rezolucja podtrzymywata kurs
na 8-letnia szkolg powszechna i 4-letnie liceum ,,nowego typu". Potwierdzata takze nacisk na
,rozbudowe iloSciowa" opartej na 8-latce $redniej szkoty zawodowej, przede wszystkim szkoty
zawodowej dla mlodziezy pracujacej. W zakresie programéw nauczania rezolucja nie zawie-
rata zadnych konkretnych wskazowek. Nie wyszla tu poza sloganowe zalecenia opracowania
programéw w duchu ideatéw ,,nowej szkoty".

Gdyby poprzesta¢ na lekturze projektu, mozna by odnie§¢ wrazenie, ze poza dwoma
politycznie motywowanymi zaleceniami w sprawach kadrowych, PPR nie przedstawita zadne-
go planu zmian organizacyjnych i programowych w szkole, mimo ze jej dziatacze wypowiadali
si¢ w obu kwestiach bardzo czegsto. Wrazenie to w obu wypadkach jest mylne, a jego pozorna
trafno$¢ bierze sig ze spostrzezenia, iz w programowej dziatalnosci partii zabrakto w owym
czasie catosciowego stanowiska w weztowych sprawach szkoly, stanowiska bez koniunktural-
nych ustgpstw, jasno i otwarcie wylozonego w stosownym dokumencie. PPR jako partia
komunistyczna, mimo pelni wladzy politycznej, uprawiala nadal kamuflaz ideologiczny, rzu-
cajacy si¢ szczegblnie w oczy w obszarze o$wiaty 1 kultury, i starala si¢ uchodzi¢ w opinii
spoleczenstwa za inna parti¢, niz byla w rzeczywistosci. Ale brak takiego stanowiska nie
oznacza, ze niemozliwe jest jego zrekonstruowanie droga sumowania pojedynczych decyzji
i wypowiedzi dzialaczy lub rzeczowego interpretowania propagandowych hasel. Warto przy
okazji doda¢, ze rekonstruowana w fazie narodzin pepeerowska koncepcja szkoly polskiej
staje si¢ bardziej mozliwa do uchwycenia na tle modelu szkoty przedwojennej, stworzonego
przez ustawe z 1932 r. (tzw. ustawg Jedrzejewiczowska). Roznice w sprawach organizacyjnych
i programowych migdzy modelami obu szkét sa bardzo widoczne, zwré¢my uwagg na niektore
z nich.

Partie bloku pepeerowskiego byly zwolenniczkami modelu szkoty opartej na czterech
zasadach: powszechno$ci nauczania, publicznosci szkoly, bezptatnosci nauczania oraz jedno-
litosci ustroju szkoly, zasad trudnych do osiagnigcia, zdaniem opozycji ludowo-socjalistyczne;j,
w ramach modelu przedwojennego. W tym punkcie zreszta nie byto merytoryczynch rozbiez-
noéci, jak nalezato si¢ spodziewaé, migdzy dziataczami Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
i opozycji peeselowskiej a dzialaczami o$wiatowymi partii zblokowanych. Latwo zaobserwo-
waé takze, iz ci ostatni zdazali do modelu szkoly §wieckiej, uznajac zrazu obecno$¢ religii
i katechetow w szkole panstwowej za taktyczne ustgpstwo. O doraznosci polityki pepeerow-
cow w tym zakresie pisal obszernie S. Mauersberg. Autor ten omowit takze wnikliwie proces
przeobrazania si¢ profilu programowego szkoty powszechnej, ktory polegal na zmniejszaniu
w programie zaj¢¢ czasu na przedmioty humanistyczne na rzecz przedmiotow matematycz-
no-przyrodniczych. Wprowadzane z inspiracji partii lewicowych zjawiska te byly niewatpliwie
nowoscia w praktyce szkoly polskiej i $wiadczyly o kierunku, w ktorym ona zdazata®.

Po powrocie 8 lutego 1947 r. S. Skrzeszewskiego na stanowisko ministra o§wiaty aparat
o$wiatowy PPR opanowal caly resort, podejmujac w tym celu szereg posunig¢, ktore daly mu
petna kontrolg nad szkota. Omoéwimy je nieco dalej.

Studiujac pierwsze po wyborach sejmowych decyzje i opinie pepeerowskie w sprawach
o$wiaty, nalezy zwroci¢ uwagg na jeszcze jedno zjawisko, na arbitralno$¢ pogladow i mono-

6s. Mauersberg, op. cit.
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polistyczne zapedy dziataczy tej partii, wyrazane w stowach zapewniajacych, ze stuza one
budowie demokracji. Nie liczyly si¢ tu zadne sojusznicze zobowigzania czy lojalno$¢ wobec
partnera traktowanego instrumentalnie. PPR, przekonana, Ze jej propozycje sa najwlasciwsze,
starala sig, strzegac nieufnie swej wylacznosci, przygotowaé plan ,,demokratyzacji" szkoty
sama. Dobra ilustracjg takiej postawy daje wypowiedz S. Trojanowskiego, wiceministra o$wia-
ty zramienia PPR w ekipie ministra C. Wycecha. Na zwotanej przez t¢ parti¢ 22 lutego 1947 r.
naradzie instruktorow o$wiatowych przestrzegat zebranych, by we wspotpracy z socjalistami
— najblizszym sojusznikiem w ramach partii zblokowanych — trzymali si¢ nastgpujacych
zasad. Po pierwsze, ,,We wspotpracy realizujemy nasza pepeerowska linig polityki oswiatowe;,
wytyczne tej polityki nadsytane beda z Ministerstwa Oswiaty lub z Wydziatu O$wiaty 1 Kultury
KC PPR. Po drugie, realizujemy nasza polityke personalna. Po trzecie, zapewniamy sobie
wplyw na gospodarke i finanse w kuratoriach i inspektoratach"’. Wyjaéniat dalej, co miat na
mysli, gdy méwit o ,,naszej polityce personalnej". W skrocie rzecz ujmujac, chodzito o dopil-
nowanie, by na kluczowych stanowiskach, takich jak: naczelnicy wydziatow ogodlnych, kierow-
nicy oddziatéw personalnych, inspektorzy kuratoryjni itp., znalezli si¢ pepeerowscy dziatacze,
co w duzej mierze zalezato od stanowczosci regionalnych kierownictw partyjnych. Respekto-
wanie tzw. klucza sojuszniczych uzgodnien ograniczatl wytacznie do stanowisk kuratorow.

Hasto wymiany kadrowej, ktore stato si¢ wkrotce nakazem administracyjnej ,,czystki",
rzucit M. Spychalski na pierwszym posiedzeniu Komisji O$wiatowo-Kulturalnej 27 lutego
1947 r. Zakres i forma zapowiedzianej akcji wskazywaly, ze byla to dla pepeerowskiej idei
»zdemokratyzowania" o§wiaty sprawa wyjatkowej wagi, z ktora kierownictwo partii chciato
uporac si¢ w sposob stanowczy i szybki. Wymianie podlegac mieli wszyscy niepewni politycznie
urzednicy Ministerstwa O$wiaty, ktorzy pracowali na kierowniczych stanowiskach — od
szczebla centralnego poczynajac oraz kierownicy szkot srednich i powszechnych. Nie wiado-
mo, dlaczego wrogo usposobiony do kierownikow szkot wiejskich M. Spychalski zadal wsrod
nich ,,masowych zwolnien". By¢ moze jego uprzedzenie odzwierciedlato obiegowa w kierow-
nictwie PPR oceng postawy politycznej nauczyciela polskiego, ktora m.in. za propeeselowskie
sympatie nazwat ,skandaliczna"®. Na wakujace stanowiska kierownicze wprowadzeni mieli
by¢ pewni politycznie nizsi urzednicy lub mtodzi nauczyciele. To drugie posunigcie — awan-
sowanie ,,swoich" ludzi — przyjgto nazywac, w przeciwstawieniu do pierwszego, polegaj acego
na usuwaniu i degradacji ,,obcych", procesem ,,wyciagania" lub ,,wysuwania" kadr. Do jego
przeprowadzenia zamierzano powotac specjalne zespoly partyjne, ktore miaty dokonywaé
ocen przydatnosci kandydatow, przyjmujac za podstawowe kryterium ich oblicze polityczne.
W tym kontekscie zaskakujaco wygladata propozycja M. Spychalskiego, aby do wykonania
,roboty ideologicznej" przyjmowac ludzi ,,0bojetnych", a nawet ,,wrogich", byle gotowych
zachowaé postuszenstwo. Z sugestii wynikato, ze kierownictwu partii zalezalo bardziej na
dyspozycyjnosci kandydatéw niz ich przygotowaniu profesjonalnym, czy nawet obliczu
ideowym’.

7 Zagadnienie o$wiaty, referat S. Trojanowskiego na odprawie instruktoréw oswiatowych PPR
22 I11 1947 r., AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XVI]I, t. 1, k. 188-189.

¥ Protokot z posiedzenia Komisji O$wiatowo-Kulturalnej BP KC PPR z 7 I1I 1947 r., AAN Oddziat VI,
sygn. 295/XVII, t. 43, k. 10.

' Ibidem, k. 11.
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Tak pomyslana koncepcja wymiany kadrowej w ramach tzw. ofensywy ideologicznej wy-
wolata krotkotrwaty spor na drugim posiedzeniu Komisji, 7 marca 1947 r. Doszto do starcia
zwolennikow z przeciwnikami radykalnie zaplanowanej wymiany kadr. Ambitniejsi ideolo-
gicznie, ale rozwazniejsi politycznie z W. Sokorskim, J. Borejsza i W. Biligiem nie uwazali, aby
jak wyrazit si¢ drugi z nich: ,;sprawy personalne byly decydujace" dla reformy w o$wiacie'”.
Koncepcj¢ budowy nowego aparatu o$wiatowego aprobowali, chcieli jednak widzie¢ sam
proces reformy jako co$ gleboko przenikajacego zycie duchowe narodu, a wigc proces nie
ograniczajacy si¢ do zmian kadrowych. Marzyta im si¢ dobrze przemyslana koncepcja rewo-
lucji o$wiatowe;j, ustalajaca organizacyjne i programowe cele reformy w szkole oraz instytu-
cjach kultury, ktéra databy odpowiedz na pytanie: ,,czego chcemy, co chcemy zrobi¢ w dzie-
dzinie upowszechnienia o$wiaty i kultury"''. Przewodniczacy Komisji i wspierajacy go czlon-
kowie — Z. Kormanowa, A. Kowalski, S. Trojanowski — obstawali kategorycznie przy tezie,
ze ,kadry decyduja o wszystkim". Nie dostrzegajac w pogladach oponentow zadnych racji,
M. Spychalski rozstrzygnal arbitralnie, ze gléwnym zadaniem stojacym przed polska o$wiata
jest sprawa budowy dla niej nowych kadr.

Jednoczesnie z pracami Komisji M. Spychalskiego, jak proponujemy nazwa¢ umownie
Komisjg Oswiatowo-Kulturalng, podobnego typu prace prowadzone byly na posiedzeniach
Kolegium Partyjnego przy Ministerstwie Oswiaty. Ich pierwszym owocem stat si¢ dokument
zatytulowany roboczo: ,,Generalne wytyczne planu polityki personalnej w kadrach Minister-
stwa Ogwiaty"'?. Tekst ten poprzedzit, jak si¢ wydaje, powstanie innego waznego dokumentu
dotyczacego akcji wymiany kadr w o§wiacie, a mianowicie tekstu ,,Instrukcji", ktora odgrywata
rolg praktycznej dyrektywy, jak wspomniang akcjg przeprowadzi€. ,Instrukcja" powstata
zapewne w tym samym kregu dziataczy, z ktorego wywodzito si¢ Kolegium Partyjne, i byta
poufnym zbiorem zasad obowiazujacych przy przeprowadzaniu ,.czystek"'>. Jej poufnosé
polegala m.in. na tym, ze nic byla wytworem legalnie dzialajacych organdéw administracji
o$wiatowej ani sojuszniczych uzgodnien migdzy PPR, PPS, SL i SD. Na jej podstawie powo-
fane zostaly trzyosobowe komisje wyciagania kadr, tzw. trojki, po jednej ,,trojce" na kazde
z 14 kuratoriow w kraju. Autorzy ,,Instrukcji" mieli chyba pelna $wiadomos$¢ nielegalnego
statusu ,,trojek". Swiadezy o tym glos W. Sokorskiego na kolejnym posiedzeniu Komisji
M. Spychalskiego 14 marca 1947 r., na ktéorym przekonywal on wspottowarzyszy, ze cicha
praca ,,trojek" oparta na ,,poufnosci i $cislej instrukcji" gwarantuje skuteczne ich dziatanie'.
W skiad ,,trojek" wchodzili mianowani przez ministerstwo: delegat z Ministerstwa Os$wiaty
oraz dwoch pracownikow kuratorium. W praktyce okazywato sig, ze tylko jeden z tych pra-
cownikow byl urzednikiem administracji o$wiatowej, i to zaufanym, drugim byl natomiast
przedstawiciel miejscowego komitetu PPR'?.

Nadane przez ,,Instrukcje" uprawnienia ,,trojek" byly ogromne. Ich podstawowym zada-
niem byta egzekucja postanowien Komisji M. Spychalskiego, ktore sprowadzaty si¢ do wery-

10 Ibidem, k. 10.

11 Ibidem.

12 Generalne wytyczne polityki personalnej w kadrach Ministerstwa Oswiaty, tekst bez autora i daty,
AAN, Oddziat VI, sygn. 295/X VI, t. 65, k. 69-70 1 99-100.

13 Instrukcja, tekst bez autora i daty, AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XVII, t. 62, k. 105-106.

1* AAN, Oddziat V1, sygn. 295/XVIL, t. 43, k. 13.

& Sprawozdanie Wydziatu Personalnego z 28 IX 1948 r., AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XXI, t. 57, k. 6.
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fikacji 1 selekcji kadr oswiatowych, nie tylko nauczycieli, ale i pracownikow administracji.
Usuwani przez ,,trojki" ze stanowisk kierowniczych urzednicy mogli, w my$l dokumetu,
pozosta¢ pracownikami o$wiaty nadal, wykonujac np. zawdd nauczyciela. Ale szczeg6lnie
niewygodnym urzgdnikom mogly one wstrzymac¢ zezwolenie i nakaza¢ opuszczenie zawodu.
Mogly one takze zawiesi¢ w czynnosciach stuzbowych dyrektorow szkol oraz inspektorow
kuratorium, a wolne stanowiska powierzy¢ ,,wysunigtym" przez siebie kandydatom. Znalezie-
nie materiatu obciazajacego niewygodnego pracownika nie bylo dla nich problemem. Staty
do ich dyspozycji, jak orzekata ,Instrukcja", informacje ze wszystkich mozliwych Zzrédet:
urzedow bezpieczenstwa, wydzialow oswiatowo-kulturalnych PPR, zarzadow i wydziatow
polityczno-wychowawczych wojska oraz administracji panstwowej, czyli calego nowo zorga-
nizowanego aparatu wladzy.

Nie wszystkie zglaszane wczes$niej propozycje zostaly uwzglednione w , Instrukcji". Nie
znalazta sig w niej mocno akcentowana na przyktad przez M. Spychalskiego potrzeba maso-
wych zwolnien wérod kierownikow 7-1 8-klasowych szkot wiejskich. Poprzestano na zaleceniu
przeprowadzenia ,,demokratyzacji aparatu o$wiatowego" w tej grupie zawodowej. Nie znala-
zly sig takze sugestie dokumentu ,,Generalne wytyczne...", w ktorych precyzowano doktadnie
czas i zakres proponowanych zmian, chociaz, kto wie, czy nie zostaly one przyjgte milczaco
poza tekstem jako wytyczne dziatania. Wedle tych sugestii akcja miata zakonczyc¢ si¢ w ciagu
3 miesigey od daty rozpoczgcia, a rozmiar przetasowan personalnych wyglada¢ miat nastgpu-
jaco: inspektorzy szkolni — ok. 50% zwolnien, dyrektorzy szkot srednich — ok. 70% zwolnien,
urzednicy kuratoryjni zajmujacy si¢ szkotami §rednimi — ok. 30% zwolnien'®.

Rezygnacja przez autoroéw ,,Instrukcji” z tych sugestii nastapita bez watpienia pod wply-
wem realistycznej oceny wiasnych mozliwosci w zakresie tworzenia kadry zastgpczej. O mi-
zernych zasobach PPR w tej dziedzinie §wiadcza nast¢pujace dane. Z ponad 1300 cztonkéw
partii pracujacych w o$wiacie, ktorych doliczono sig na poczatku 1947 r., uznano za mozliwe
wykorzysta¢ na stanowiskach kierowniczych w administracji szkolnej jedynie 20%, czyli
ok. 300 os6b. Kandydaci mieli zaja¢ miejsca oproznione przez usunigtych inspektorow szkol-
nych oraz dyrektoréw szkot srednich. Luki kadrowe na szczeblu ministerstwa i kuratoriow
zamierzano uzupehi¢ aktywistami partyjnymi struktur usytuowanych na tym samym pozio-
mie. Przypusci¢ nalezy, ze byli to aktywisci spoza owej trzechsetki, a wigc nie majacy pojgcia
o pracy w o$wiacie. Prawdopodobnie brak kadry zastepczej zmusit wiadze PPR do chwilowego
wycofania si¢ zzamiaru wymiany kierownikéw szkot wiejskich. Pozaprawny i utajniony sposob
powotania oraz dziatania ,,trojek" sprawily, Ze po ich pracy pozostalo niewiele sladow. Rownie
niclatwe sa do oszacowania ich rezultaty. Pewne wyobrazenie o tych rezultatach mozemy
wyrobi¢ sobie jednak na podstawie sprawozdania Wydzialu Personalnego Ministerstwa
Oswiaty z jesieni 1947 r., w ktorym znalazly si¢ niektore dane statystyczne o interesujacych
nas ruchach kadrowych. Nie sa to dane $ciste ani pewne, gdyz znalazly si¢ w sprawozdaniu, na
ktore naniesiono liczne poprawki otdwkiem, niemniej jednak pozwalaja zorientowaé si¢ co
do skali zjawiska oraz kierunku jego rozwoju. Zamieszczone w nim dane odnosity si¢ do
czterech grup kierowniczych aparatu o§wiatowego. W pierwszej, najwyzej usytuowanej grupie,
czyli na szczeblu aparatu centralnego, usnigto ze stanowisk 21 osob kierownictwa resortu.
Nowo mianowani, tacznie z juz obecnymi w tej grupie dziataczami koalicji pepeerowskiej

16 Generalne wytyczne..., k. 70.
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(PPR, PPS, SL, SD), stanowili 45% ogotu zatrudnionych, w tym udziat pepeerowcow wynosit
25%. Dwudziestopigcioprocentowa obecnos¢ dziataczy komunistycznych warta jest zapamig-
tania, bedzie powtarzata sig ona regularnie w kazdej badanej grupie'’.

W kuratoriach, czyli na $rednim szczeblu administracji o$wiatowej przeprowadzono
w trakcie kampanii weryfikacyjnej, ktora trwata od wiosny do jesieni, 178 zmian. Liczbg t¢
poprawiono w kolejnych egzemplarzach sprawozdania kilkakrotnie do 391. Liczba urzedni-
kow nalezacych do partii zblokowanych wzrosta w tej grupie do 320, co dato 62% ogdtu kadry
kuratoryjnej, w tym 136 osob, czyli 25% z PPR. Niemal dwukrotnie wigcej, bo 48% swych
czlonkéw, umiescita ta partia w newralgicznym dla funkcjonowania aparatu o$wiatowego
miejscu, a mianowicie w krggu tzw. personalnikow, tj. kierownikéw oraz naczelnikow wydzia-
16w personalnych kuratoriow. Na stanowiskach inspektoréw i podinspektor6w dokonano
375 zmian. I tutaj, podobnie jak poprzednio, kilkakrotnie poprawki powigkszyly t¢ liczbg do
804. Liczba cztonkow partii zblokowanych wzrosta na tym szczblu jeszcze bardziej do ok. 80%
(734 osoby), natomiast liczba cztonkow PPR (245 0sdb) pozostata na ustalonym poziomie
25%. Sprawozdawca zanotowal, Ze dazeniem pepeerowskiego kierownictwa resortu oSwiaty
byto umiejscowienie w kazdym powiecie na stanowisku podinspektora lub inspektora o§wiaty
przedstawiciela swej partii.

W grupie dyrektorskiej z powodu braku kandydatéw na nastgpcéw zmiany wprowadzano
z duzymi trudnos$ciami. Mimo to dokonano 166 zmian, a naniesione poprawki powigkszyly tg
liczbe do 466. Stan posiadania partii zblokowanych wzrést tu najbardziej i wynosit 83%
(727 os6b), stan PPR — przy 25% poziomie wynosit 212 dyrektoréw $rednich szkét ogdlno-
ksztatcacych i1 zawodowych.

Pozniejsze o rok sprawozdanie z 28 wrzesnia 1948 r. nie wniosto zasadniczych korekt do
naszkicowanego obrazu. Wniosek stad, ze glowne roszady kadrowe przeprowadzone zostaty
do jesieni 1947 r.'®

W tym samym mniej wigcej czasie, kiedy pepeerowcy podejmowali decyzje w sprawie
podporzadkowania pracownikow oswiaty, Rada Os$wiaty i Kultury PPS opracowywata kon-
cepcje organizacyjna resortu o$wiaty, w ktorej przedstawita swoj zestaw zadan co do jego
obsady personalnej. SocjaliSci podzielali dos¢ czgsta wowczas opini¢ o koniecznosci wydzie-
lenia w strukturze Ministerstwa Oswiaty pionu naukowego, by da¢ wyraz wzrostu roli nauki
w strukturze nowoczesnego panstwa. Wydzielenie moglo by¢ catkowite, wowczas sprawy
nauki zostatyby wyodrgbnione w oddzielnym resorcie, lub tez ograniczone — w formie pod-
sekretariatu. Problem ten starali si¢ oni rozstrzygna¢ w czterowariantowej propozycji, w ktorej
jedynie ostatnia, a wigc najmniej pozadana z ich punktu widzenia, przewidywata pozostawie-
nie sytuacji dotychczasowej. Wariant pierwszy zapowiadal powotanie Ministerstwa O$wiaty
i Nauki. Tu wlasnie nauka miata zosta¢ podniesiona w strukturze resortu z poziomu 6wczes-
nego departamentu do poziomu podsekretariatu. W wariancie drugim miata natomiast zo-
sta¢, wraz ze szkotami wyzszymi, wyodrgbniona w Ministerstwo Nauki i Szkét Wyzszych.
Podobnie wygladata sytuacja w wariancie trzecim, w ktorym odrgbne Ministerstwo Nauki
miatoby jednak rozszerzy¢ swoja dzialalno$é na dziedzing sztuki'”.

17 Sprawozdanie Wydzialu Pesonalnego, AAN, zespdt Ministerstwa O$wiaty, sygn. 506.
13 Sprawozdanie Wydzialu Personalnego z 28 IX 1948 r., AAN, Oddziat VI, sygn 295/XXI, t. 57.
1' Do CKW PPS (tekst bez daty i podpisu), AAN, Oddziat VI, sygn. 235/XVI], t. 16, k. 16-20.
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Co do obsady resortu o$wiaty socjalisci nie mieli watpliwosci, ze po wyborach sejmowych
fotel ministerialny powinien przypas¢ ich reprezentantowi. Zobowiazywata ich do takiego
stawiania sprawy uchwata Kongresu O$wiatowego z grudnia 1946 r. Z kandydatow na stano-
wisko ministerialne wymieniano najcze$ciej H. Jablofiskiego. Swiadomo$¢ wlasnej przewagi
na tym polu— liczne i bardziej doswiadczone niz w PPR kadry — kazata im ponadto wysuna¢
zadania co do obsady innych kluczowych stanowisk w aparacie oswiatowym. I byly to dla nich
zadania minimum. I tak Zadano co najmniej 3 stanowisk dyrektorow departamentow, 3 za-
stepcow dyrektorow oraz 5 stanowisk kuratorow. Gdyby nie zostata zaakceptowana kandyd-
tura H. Jabtonskiego, socjali$ci oczekiwali stanowiska pierwszego wiceministra, na ktore ich
kandydatem by} przewodniczacy Rady Oswiaty i Kultury PPS, R. Froelich®.

W trakcie reorganizacji Ministerstwa O$wiaty okazalo si¢ jednak, ze ich ambitne plany
i aspiracje nie znalazly zrozumienia w PPR. H. Jabtonski nie otrzymat mnisterialnego fotela,
powierzono mu jedynie funkcj¢ jednego z trzech wiceministréw, a z oczekiwanych 5 stanowisk
kuratorow poczatkowo otrzymali 3, pozniej 4°'. Spory zawod przezyli takze czionkowie
Centralnej Sekcji Nauczycielskiej PPS, dotknigei pominigciem ich przy obsadzie nizszych
stanowisk urzedniczych w ministerstwie®.

Projekt oraz sam fakt powotania przez PPR ,.trojek" bez watpienia nie byt konsultowany
z kierownictwem PPS, mato tego, jest bardzo prawdopodobne, ze byt ukrywany przed nim.
Dlatego informacje o przeznaczeniu i dziataniu ,trojek" zaczely dociera¢ do niego dopiero
po ujawnieniu pierwszych rezultatow ich dziatania. Dwie takie bardzo charakterystyczne
informacje pochodza z kuratorium wroctawskiego i katowickiego. Szczegodlnie informacja
o pracy ,.trojki" z kuratorium katowickiego mogta by¢ dla CKW PPS alarmujaca z uwagi na
peten arogancji i braku lojalnosci wobec politycznych sojusznikoéw sposob jej dziatania.

Regionalne wiadze PPS z Wroclawia relacjonowaly zachowanie si¢ miejscowej ,,trojki"
mniej dramatycznie, ale rownie krytycznie. Sktadajaca si¢ z 3 cztonkéw PPR komisja ministe-
rialna — donosity one centrali — ,przygotowywala zmiany personalne na stanowiskach
administracji szkolnej z daznoscia do obsadzenia ich przez czlonkow PPR"*.

Informacja z katowickiej PPS nie poprzestawata na takim ogoélnym doniesieniu, lecz
wskazywata w pracy tamtejszej ,,trojki" szereg nagannych posunig¢, nie respektujacych m.in.
weczesniejszych uzgodnien migdzypartyjnych. Socjalistow katowickich dziwito, czego nalezato
si¢ spodziewa¢, dlaczego kierowana przez delegata ministerstwa, mjr. Dtubaka, ,trojka"
obsadzata zwolnione miejsca wylacznie swoimi ludzmi, tj. pepeerowcami. Nie tylko dziwito
ich, ale 1 oburzato, ze jedynymi wyjatkami wérod tych swoich byli podejrzani ,,socjalisci”
zupelie im nieznani i w dodatku proponowani na zwolnione stanowiska bez porozumienia
z kierownictwem wojewddzkim PPS. Oburzata ich rowniez lekcewazaca postawa cztonkow
PPR na posiedzeniach zespotéw porozumiewaczych zwotywanych przez partie Bloku Demo-
kratycznego w celu wyjasnienia zaistniatej sytuacji. Posiedzenia te zreszta byly z reguly przez
nich bojkotowane®*. Socjalistow katowickich oburzato i niepokoito ponadto szersze zjawisko,

*0 Ibidem, k. 12.

21 AAN, Oddziat VI, sygn. 235/XVIL, t. 9, k. 2-4.

22 Protokot z posiedzenia Centralnej Sekcji Nauczycielskiej PPS z 27 11 1947 r., AAN, Oddziat VI,
sygn. 235/XVII, t. 31, k. 19.

2* AAN, Oddziat VI, sygn. 235/XVIL t. 57, k. 2.

24 AAN, Oddziat VI, ygn. 235/XVII, t. 60, k. 31-32.



66 Czestaw Lewandowski

jakim bylo stosowanie przez pepeerowcow podwodjnej miary w ocenie zjawiska naplywu
nauczycieli w szeregi obu partii robotniczych. Nauczyciele, ktorzy decydowali si¢ bowiem na
wstapienie do PPS, otrzymywali od nich nazwe ,,reakcjonistow", a kiedy wstgpowali do PPR
— ,,demokratow". Jako oczywisty narzucat si¢ im wniosek, Ze partia socjalistyczna traktowana

bylta przez pepeerowcow instrumentalnie i ze za fasada hasta o jednolitym froncie uprawiali
oni proceder przekupywania jej cztonkow ,,w zamian za dobrze ptatne stanowiska w szkolnic-
twie przemystowym, ktére jest w monopolu PPR". Z obawa mysleli socjalisci o zgubnych,
demoralizujacych nastgpstwach wspomnianych praktyk w $wiadomosci nauczycieli, ktorzy
,habierali przeSwiadczenia, ze wystarczy wstapi¢ do PPR, by zrobi¢ kariere"®. Za niewiele
warte nalezalo uznaé z tej perspektywy wszelkie wspolne oS§wiadczenia dziataczy PPR i PPS,
w ktorych odwotywano si¢ do jednosci dzialania i partnerskiej wspotpracy.

Drastyczny sposob dziatania komisji mjr. Dtubaka w kuratorium katowickim zmusit CKW
PPS do ,,stanowczego sprzeciwu", ktory skierowano do wiceministra o$§wiaty, H. Jabtonskiego.
Autorzy pisma, sekretarz CKW T. Cwik i kierownik Wydziatu O$wiaty i Kultury W Tutodziec-
ki, zamiast podja¢ jednak generalna kwesti¢ nielegalnosci dziatania wszystkich ,trojek”,
poprzestali jedynie na domaganiu si¢ ,zgloszenia w Ministerstwie O$wiaty stanowczego
protestu przeciwko decyzjom mjr. Diubaka", czyli decyzjom jednej komisji kuratoryjne;j.
Targana wewngtrznymi sprzeczno$ciami PPS nie byta widocznie juz zdolna, w przededniu
czerwcowego posiedzenia Rady Naczelnej, do bardziej stanowczego kroku. Pozostato jej wige
jedynie protestowac i domagac si¢ zmiany trybu pracy komisji mjr. Dtubaka. Sprowadzato sig
to do: a) zadania anulowania zarzadzen personalnych wydanych przez t¢ komisjg; b) wprowa-
dzenia do niej kogos z kierownictwa katowickiej organizacji PPS; c) spowodowania, by zmiany
personalne w kuratorium byly uzgodnione z regionalnymi wtadzami PPS*°.

Bardziej destrukcyjny wpltyw na postawg nauczycieli miato, jak si¢ wydaje, poczucie
bezradnosci i zagubienia wywolane obserwacja zjawiska pozbywania si¢ przez wladze uzna-
nych autorytetow pedagogicznych. Uczucia te prowadzily bowiem wprost do utraty wiary
w warto$¢ kompetencji zawodowych i1 do checi zabezpieczenia si¢ przed nadchodzacymi
zmianami. Wtasnie obawa o bezpieczenstwo pracy mogta podsunaé niektorym z nich mysl
o wstapieniu do ktorej$ z rzadzacych partii, najlepiej PPR lub PPS. Takie pospieszne decyzje
czesciej trafialy si¢ wsrdd urzednikéw niz nauczycieli, ale i w ich grupie nie nalezaly do
rzadkosci. O przypadku zbiorowej decyzji dziesigciu bezpartyjnych dotychczas nauczycieli
informowato wroctawskie kierownictwo PPS. Rzecz miata miejsce w panstwowym gimnazjum
w Dzierzoniowie, w ktorym wspomniana dziesiatka, zaniepokojona ,,czystka", postanowita
ktorego$ dnia, ze ,,zdeklaruje si¢ politycznie. Umowili sig, Ze pigciu wstapi do PPS, a pigciu
do PPR"?’. Ten krok podyktowany bez watpienia checia asekurowania sie przed grozba utraty
pracy nie nalezat do tego rodzaju zjawisk, ktore stanowia konstruktywne poparcie obozu
wiladzy. Nie mozna wyciaga¢ stad jednak mylnego wniosku, Ze wzrastajace w owym czasie
,upartyjnienie" nauczycieli miato podobne poditoze. Wstgpowanie w szeregi rzadzacych partii
robotniczych moglo mie¢ w pewnej grupie nauczycieli takze pobudki ideowe. Dziato sig tak
zwykle wérod mtodych nauczycieli, pochodzacych z matych miast i wsi, ledwie po ukonczonych

% Ibidem, k. 32.
%6 Ibidem, k. 30.
27 Ibidem, k. 96.
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kursach przysposabiajacych do zawodu, ktorzy wejscie do tego srodowiska traktowali jako

oczywisty awans spoteczny. Moze nie w wymiarze poprawy materialnych warunkow Zzycia, bo

te byly trudne, lecz w wymiarze poczucia spotecznego, w ktorym praca w szkole kojarzyta si¢

z praca budzaca powszechny szacunek. Wniosek taki uzasadnia pewna prawidtowos¢, ktora

daje si¢ zaobserwowac podczas analizy niektorych wielkosci statystycznych. S. Mauersberg

zauwazyl mianowicie, ze w latach 1944-1948 stale rosty liczby bezwgzlgdne i wzglgdne nau-

czycieli bez kwalifikacji pracujacych na ziemiach zachodnich i1 pétnocnych Polski. Wahaty si¢
one od 34% we Wroclawskiem do 53% w Szczecinskiem, 69% w Biatostockiem i 61% w Ol-

sztyfhskiem®®. J. Jakubowski podawal natomiast, ze rosnace jednoczesnie ,upartyjnienie"
nauczycieli osiagnglo najwyzsze wielkosci w tych samych wojewodztwach wtasnie 1 wynosito:

12,6% w Szczecinskiem, 18,1% w Olsztynskiem, 27,3% we Wroclawskiem?®’. Ten wysoki odse-
tek ,,upartyjnienia" (przypomnijmy, ze Srednia krajowa wynosita ok. 2%) brat si¢ z pewnoscia

z obecnosci w szeregach partii rzadzacych niewykwalifikowanych nauczycieli, ktorzy wierzyli

szczerze w hasto budowy panstwa demokracji ludowe;j.

Naplyw w szeregi rzadzacych partii robotniczych przedstawicieli administracji o$wiatowej
motywowany byt czgsciej koniunkturalizmem, chgcia otworzenia sobie drogi awansu zawodo-
wego. Ale awans ten nie musial nosi¢ w odczuciu wielu, zwlaszcza mniej wyrobionych poli-
tycznie urzednikow szeregowych, cech przekupstwa politycznego: wyzsze stanowisko w za-
mian za wstapienie do partii. Mogli oni przyjmowac awans nie jako swego rodzaju transakcjg,
ale naturalne w éwczesnych warunkach spetnienie wymogu polityki demokratyzowania kadr
o$wiatowych i1 tworzenia nowej inteligencji ,,Judowej", o czym przekonywala szeroko oficjalna
propaganda. Wedhug wspomnianego juz sprawozdania Wydziatu Personalnego Ministerstwa
Oswiaty z 1947 r. grupa awansujacych w tym trybie szeregowych urzgdnikow oraz mtodych
nauczycieli liczyla w okresie do jesieni tego roku od 300 do 700 osob. Na kierownicze
stanowiska w aparacie o$wiatowym S$redniego szczebla (podinspektor, inspektor, naczelnik
wydzialu, wizytator, dyrektor szkoly §redniej) przeniesiono 119 osob sposrod nauczycieli szkot
powszechnych. Otdéwkiem poprawiono tg liczbg do 279. W grupie nauczycieli szkot srednich
awansowano 94 osoby (otowkiem poprawiono na 272). Z nizszych stanowisk urzedniczych
przeniesiono na wyzsze 84 osoby (oléwkiem poprawiono na 178)*°.

Awansujacym byt zazwyczaj cztowiek mtody, lecz nie musiato to by¢ regula. Mogt awan-
sowac takze przedstawiciel starszego pokolenia, ktory przez wstapienie do PPR odzyskiwat
szansg kariery urzedniczej, utracona ze wzgedu na powiazania z sanacja lub endecja. Krytycz-
ny wobec tego rodzaju ,,awansu" prezes ZG ZNP K. Maj mowit sarkastycznie o takich
dziataczach o$wiatowych jako o ,,ostemplowanych miernotach". W czasach rzadéw sanacji
chodzit taki, wspominat on ztosliwie, z ,,faszystowskim znaczkiem w klapie", straszyt antysa-
nacyjnych dziataczy, a obecnie shuzy koniunkturalnie komunistom". Dla peeselowca K. Maja
bylo oczywiste, ze zjawiska takie byly mozliwe na skutek obowiazywania bl¢dnej polityki
kadrowej w o$wiacie, ktorej wladze kierowaly sig partyjnym interesem ,,wlasnym widzimisig",
a nie przydatnoscia zawodowa kandydata, czy jego obliczem moralnym®'. Dzieki takim, jak

28 S. Mauersberg, op. cit., s. 134.

2' J. Jakubowski, op. cit., s. 271-272.

'o Sprawozdanie Wydziatu Personalnego, AAN, zespot Ministerstwa Oswiaty, sygn. 506.

3i Poufne streszczenie przemowienia prezesa K. Maja z konferencji ZNP w Plocku 21 IX 1947 r., AAN,
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opisane wyzej, metodom szybko rosty wplywy PPR w oswiacie oraz powigkszata sig systema-
tycznie liczba jej cztonkow w Srodowisku nauczycieli. Cho¢ mierzone w liczbach bezwzgled-
nych, byly one nadal mate w stosunku do liczby zatrudnionych, niemniej jednak dynamika
przyrostu byta znaczna. Liczba cztonkow tej partii wzrosta od stycznia do jesieni 1947 r. z 1 300
do 5 500, a po wrzeéniu 1948 r. do 8 612,

Szkolenie ideologiczne nauczycieli i urzednikéw administracji o$wiatowej propagowane
byto w dwoch wersjach. Wedle pierwszej, nieoficjalnej, spelnia¢ miato dwie wzajemnie uzu-
petniajace sig funkcje. Miato odgrywac rolg kryterium doboru, awansu i rozmieszczenia kadr
oraz by¢ rownoczesnie instrumentem indoktrynacji politycznej. Przewodniczacy Komisji
Oswiatowo-Kulturalnej, gen. M. Spychalski, w charaktersytycznym zargonie partyjnym na-
zwal t¢ druga funkcje ,,gruntowna przerobka polityczno-wychowawcza" pracownikow o$wia-
ty"*3. Tym samym mniej wiccej jezykiem wyrazit nadzieje kierownictwa PPR co do roli
szkolenia ideologicznego wiceminister S. Trojanowski. Na marcowej konfrencji w 1947 r.
mowit on do instruktoréw oswiatowych, ze szkolenie na kursach miato da¢ ,nastawienie do
dzisiejszej rzeczywistosci" 1 ulatwié ,,przejrzenie kadr nauczycielskich, wylawiajac elementy
najaktywniejsze i najoporniejsze, celem unieszkodliwienia tych ostatnich"**.

Na miejsce szkolenia ideologicznego obrano specjalne kursy organizowane przez aparat
partyjny, z czasem ministerialny, na ktorych gtéownym przedmiotem dydaktycznym miata by¢
»hauka o Polsce i $wiecie wspotczesnym" lub przedmioty objasniajace wspolczesne problemy
wewngtrzne 1 migdzynarodowe z punktu widzenia ,,ideologii Polski Ludowe;j".

Szkolenie ideologiczne w wersji oficjalnej utozsamiano z ,,doskonaleniem" kwalifikacji
zawodowych i spotecznych pracownikéw oswiaty. Forme t¢ upowszechniali podczas publicz-
nych spotkan z pedagogami gtéwnie pepeerowscy urzednicy ministerstwa — dyrektor Z. Kor-
manowa i sam minister S. Skrzeszewski. Padato przy tej okazji wiele pigknych stow o potrzebie
,»walki o dusz¢ nauczyciela polskiego", o koniecznosci ,,poglebienia atmosfery wychowawczej
w szkole", by odpowiadata bardziej duchowi nowych czasow, nie pojawily si¢ natomiast stowa
nazywajace rzecz po imieniu, ze chodzi o petna kontrolg nad o$wiata. Intencja publicznych
wyjasnien bylo ponadto zwrdcenie uwagi na poznawcze korzysci kursow. Nauczycieli przeko-
nywano na przyktad, ze kursy pozwola im poglebi¢ wiedzg o procesach zachodzacych w kraju
i tym samym lepiej zrozumie¢ ich spoteczny i polityczny sens.

Przeszkolenie ideologiczne w roli ,,doskonalenia" zawodowego wymagato wyjasnienia,
czym rozni si¢ ono od ksztatcenia i doksztatcania, ktore stanowilty jedno z gtéwnych zajeé
resortu o$wiaty. W jego strukturze istnialy przeciez odpowiednie piony administracji zarza-
dzajacej szkotami, instytucjami i kursami powotanymi do tego celu. Czyzby ,,doskonalenie"
kadr miatlo wkracza¢ na teren ich dziatania, by¢ tylko inna nazwa dla procesow ksztalcenia

Oddziat VI, sygn. 295/XVII, t. 65, k. 18.

32 Sprawozdanie Wydziatu Personalnego, AAN, zespol Ministerstwa Oswiaty, sygn. 506; Sprawozdanie
Wyadziatu Pesonalnego z 28 1X 1948 r., AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XXI, t. 57.

33 Uzupelnieniem wiedzy o prawdziwych intencjach kierownictwa PPR na temat sensu szkolenia moze
by¢ wypowiedz M. Spychalskiego w sprawie formy przeprowadzenia tego szkolenia. Mowit on, majac na
mysli podrecznik do nauki o Polsce i §wiecie wspotczesnym: ,,daé ksiazke do reki i zadac¢ katechetycznego
opanowania jego tresci (...) wprowadzi¢ przymus przerabiania tego materiatu". AAN, Oddziat VI, sygn.
295/XVIL, t. 43, k. 81 11.

34 AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XVI], t. 4, k. 89.
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i doksztatcania? Oczywiscie nie. ,,Doskonalenie" tym miato r6zni¢ si¢ od nich, thumaczyta
Z.Kormanowa, ze dotyczylo pracownikow juz wykwalifikowanych, z pewnym zasobem wiedzy
zawodowej i ogdlnej. Jego celem bylo t¢ wiedzg ,,poglebic i rozszerzy¢ (...) podnies¢ na wyzszy
poziom"*>. Miato poza tym biec odrebnym torem, réwnoleglym do tego, na ktérym organizo-
wano kursy doksztatcania mtodych nauczycieli. W zwiazku z tym zdecydowano powota¢ dosé¢
szybko przy Departamencie Reform Wydzial Doskonalenia Kadr, ktory pojwit si¢ w struktu-
rze ministerstwa 4 kwietnia 1947 r. Pion ten zostat rozszerzony i wzmocniony rok pdzniej, we
wrzesniu 1948 r., przez system regionalnych o$rodkéw doskonalenia kadr, kierowany przez
Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr w Otwocku.

Statut tego oSrodka nie pozostawiat juz zadnych ztudzen co do kierunku i charakteru
szkolen ideologicznych. Cel wychowawczy przewidywal w zakresie teorii konieczno$¢ przy-
swojenia marksizmu, a w zakresie polityki poddanie si¢ prymatowi partii komunistycznej, co
oznaczato tacznie, ze przenoszone bgda na grunt polski radzieckie doswiadczenia naukowe,
kulturalne i pedagogiczne®®.

Doktadniejsza liczba kursow, zorganizowanych podczas wakacji w 1947 r. nie jest znana,
podobnie jak i liczba uczestnikow, ktorzy si¢ przez nie przewingli. Jak zwykle w takich
przypadkach bywa, ambicje organizatoréw byly duze i zanim przyszto do pierwszej konfron-
tacji z mozliwosciami — juz wzrosty. Mowilo si¢ o 6 000 uczestnikow, pdzniej o 20 000 na
300 kursach, ale obie te liczby nie sa prawodpodobnie wiarygodne®’. Mato wiarygodna jest tez
chyba i trzecia liczba informujaca o 9 000 uczestnikow kurséw, ktéra podano podczas narady
ministerialnej w styczniu 1948 r.*®. Sprawe uscislenia liczby uczestnikdw pozostawmy zatem
dalszym szczegblowym badaniom. Dla okres$lenia charakteru szkolen problem ich liczby nie
wydaje si¢ zreszta tak istotny. Wystarczy znajomo$¢ celu, ktory juz przedstawiliSmy, oraz
wiedza o zakresie tematyki obowiazujacej na kursach.

Program dydaktyczny szkolen oraz panujaca na kursach ,,atmosfera naukowa" przekonuja
do pogladu, ze spetniaty one w calej rozciagtosci zadania i oczekiwania, jakie sformutowali
M. Spychalski i S. Trojanowski. Oto program dwoch kurséw organizowanych przez Centralna
Szkotg Partyjna w Lodzi pod kierunkiem Z. Kormanowej:

1) materializm dialektyczny i historyczny (w mniej ambitnej wersji — podstawowe zagad-
nienia marksizmu),

2) historia ruchu robotniczego lub wybrane zagadnienia historii Polski ze szczegélnym
uwzglednieniem historii polskiego ruchu robotniczego,

3) nauka o Polsce wspoélczesnej,

4) ekonomia polityczna,

5) zagadnienia organizacyjne PPR*’.

Zalecana literatura do ,,nauki o Polsce i $wiecie wspolczesnym", ktéra uznano za przed-
miot podstawowy szkolenia, sktadata si¢ z wybranych pism (fragmentéw pism) klasykow

3% Z. Kormanowa, Programy nauczania i zagadnienia podrecznika, ,Nowa Szkota" 1947/1948, nr 2/3, s. 89.
36 Zarzadzenie Ministerstwa Oswiaty w sprawie Tymczasowego Statutu Osrodka w Otwocku
730 IX 1948 r., Dz Urz. Ministerstwa Oswiaty nr 13, poz. 252.

37 Liczbg 20 000 uczestnikéw podata Z. Kormanowa w artykule Zagadnienie demokratycznej przebudowy
szkolnictwa, ,,Nowe Drogi" 1947, nr 4.

38 AAN, Oddziat VI, papiery S. Skrzeszewskiego, sygn. 478/142, k. 7.

3" AAN, Oddziat VI, sygn. 295/XVIL, t. 48, k. 11-12.
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marksizmu oraz broszur partyjnych ideologow. Niewiele da si¢ powiedzie¢ o wspomnianej
»atmosferze naukowej" panujacej na krusach, ale przebieg jednego z wydarzen zaistniatych
na kursie pozwala sformutowa¢ na ten temat pewien wniosek. Odnotowane przez dokumen-
tacje kursu zdarzenie opisuje przypadek niewtasciwego (,,antyustrojowego") zachowania si¢
jednego ze stuchaczy na zajeciach. Fakt, ze taki uczestnik znalazt si¢ na kursie, mimo poufnego
zalecenia Wydzialu Oswiaty 1 Kultury KC PPR, by kierowa¢ tam pracownikéw oswiaty blisko
zwiazanych ze strukturami nowej wladzy, tez o czyms $wiadezy*’. Szybko okazalo sie¢ bowiem,
ze nadzieje na Sciagnigcie na kurs wylacznie ,,upartyjnionych" uczestnikow byly zbyt wygoro-
wane, przyjmowano wigc wszystkich, ktorzy zgodzili si¢ wyjecha¢. Wymowna ilustracja tego
stanu rzeczy byt sktad jednego z kurséw opisany przez ,,Biuletyn Towarzystwa Pedagogicznego
im. W. Spasowskiego". Zwiedzajacy kurs dziennikarz pisma doliczyt si¢ na 165 uczestnikow
ogotem tylko 35 cztonkéw partii zblokowanych*'. Wsrod nie zrzeszonych mogt wige pojawic
sig 1 taki, ktory nie popisat si¢ swoim zachowaniem.

A oto przebieg wspomnianego zdarzenia. Blizej nieznany uczestnik kursu, mgr S. Zielin-
ski, zawiedziony poziomem wyktadow, skrytykowal i o$mieszyt je w anonimowo wydanej
ulotce. Wyktadowcom i prelegentom zarzucit, ze upowszechniaja przestarzata XIX-wieczna
wiedzg psychologiczno-pedagogiczna, ze do waznych problemdéw ustrojowych i spotecznych
podchodza zbyt powierzchnownie, nawet wreez publicystycznie, programowi kursow wytknat
natomiast przetadowanie wielu zbgdnymi zagadnieniami. Rownie zle ocenit przydatnos¢
metodyczng i dydaktyczna przekazywanej wiedzy.

Reakcja kierownictwa kursu na anonim byla w najlepszym stylu policyjna. Wszczgto
natychmiast §ledztwo, a poniewaz kpiarski sposob zachowania si¢ jednego ze shuchaczy rzucat
si¢ juz wczesniej w oczy, nietrudno byto ustali¢, kto jest autorem tekstu. Sprowadzony biegty
sadowy przeprowadzil ekspertyzg grafologiczna, ktora wskazala jednoznacznie (7 cech podo-
bienstwa) winowajce, byt nim S. Zielinski*’. Nie dato si¢ ustali¢, jakie byly dalsze losy
rozpoznanego ,,wroga", by¢ moze wydalony zostal z kursu, tak jak uczyniono to z innymi,
o ktorych organizatorzy kursow informowali wtadze partyjne w ich miejscu zamieszkania.
A jesli nawet nie zostal wydalony, to ,,cenzurka", ktéra otrzymat na zakonczenie edukacji,
dyskwalifikowata go w karierze nauczycielskiej. Kierownictwo kursu odnotowato bowiem przy
jego nazwisku: ,,reakcjonista, wyklady przyjmuje z kpinami, wielkie wymagania, rysuneczki"*.
W opiniach ktadziono nacisk na stosunek stuchaczy kurséw do nowego ustroju politycznego,
w tym zwlaszcza do partii symbolizujacej ten ustrdj, czyli PPR.

Te kilka luznych uwag na temat stosunku ,,zwycigskiej" po wyborach sejmowych PPR do
polskiej szkoty miato ograniczone zadanie informacyjne. Autor ma pelng $wiadomos¢ tych
ograniczen, zwazywszy brak odpowiedzi na liczne pytania, jakie wylaniaja si¢ w tresci artykutu.
Na przyktad: co oznaczaja ofdowkowe poprawki w kolejnych sprawozdaniach Wydziatu
Personalnego Ministerstwa O$wiaty? Czy koncowe liczby umieszczone w tych sprawozda-
niach byly ostateczne i wskazywaly prwdziwa skalg zmian kadrowych oraz czy zostaty faktycz-

40 W pismie ustalono, ze cztonkéw PPR ma by¢ 40%, PPS 30%, SD 20%, SL 10%, ibidem, k. 4.

41 (M. S.), Przynaleznos¢ partyjna nauczycielstwa polskiego, ,,Biuletyn Towarzystwa Pedagogicznego im.
W. Spasowskiego" 1948, nr 4, s. 38.

42 AAN, Oddziat VI, sygn. 295/X V1L, t. 48, k. 44.

43 Ibidem.
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nie dokonane? Wreszcie, jak liczna byta grupa nauczycieli poddana szkoleniom ideologicznym
latem 1947 r.

Mimo zasygnalizowanej niekompletnosci informacji zakres wiedzy udokumetnowanej
chyba jednak przewaza. Przedstawiony bowiem w artykule material pozwala ustali¢ parg
prawd nie budzacych watpliwosci. Co wiemy na pewno ze zgromadzonego materiatu zrodtow-
go? Wiemy, ze w kregu dziataczy PPR powstat (istniat wczesniej?) zamiar ,,opanowania" po
wyborach sejmowych §rodowiska szkolnego. Polegat on na powotaniu w kazdym kuratorium
utajnionego ciata politycznego, tzw. trojki, zobowiazanego do przeprowadzenia czystek kad-
rowych. Prace ,,trojek", w ktorych prym wiedli pepeerowcy, trwaly od wiosny do jesieni 1947 r.
Kryteria doboru i wymiany kadr, ktorymi ,,trojki" si¢ postugiwaty, mialy naturg polityczna.
Zorganizowane latem 1947 r. przez szkolg partyjna PPR szkolenie ideologiczne dla nauczy-
cieli zostalo pomyslane, sadzac z jego programu i atmosfery, jaka panowala podczas zajec,
jako instrument indoktrynacji, a z czasem wazny sprawdzian prawomyslnosci.

Takie byly pierwsze kroki wladzy w 1947 r., by zrealizowac zadanie ,,opanowania" szkoty.
Jak na dloni wida¢ tu intencje¢ przy$wiecajaca temu zadaniu, a takze metody, ktérymi si¢
postuzono. W artykule nie chodzito o pokazanie ostatecznego ksztaltu zmian woéwczas wpro-
wadzanych, lecz o zasygnalizowanie kierunku, w ktorym one podazaty.

The Onset of the Liquidation of the Independent Polish School System
after the Parliamentary Elections of 1946

The ,,victory" won by the Polish Workers' Party (PPR) during the parliamentary election
held in January 1947 enabled it to embark upon the subjugation of the Polish school system,
a target carefully disguised up to then. From the very beginning, the accompanying ,,democ-
ratisation" of the educational system was pursued in two directions. In the first place, it set
into motion a campaign of a thorough verification and selection of the school administration
workers and, almost simultaneously, initiated a system of ideological-political training in-
tended for teachers.

The article presents select undertakings and methods used for the realisation of both goals.
These steps came down (or led) to:

1. the establishment in each inspector general's office of a concealed political body, the
so-called threesome, whose purpose was to carry our purges of the school administration staff;

2. the work of the ,,threesomes", headed by members of the PPR, lasted from spring to
autumn 1947,

3. the criteria for personnel selection and exchange used by the ,threesomes" were of
a political nature;

4. the ideological training of teachers organised by the PPR party school in the summer
of 1947 was, judging by its programme and the atmosphere prevalent during the courses,
envisaged as an instrument of indoctrination and, with time, as an important test of loyalty.



