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Zygmunt Bauman

Ludzie (w) ruchu
w Swiecie przywodztwea, ad hoc

Mozliwe, ze ubiegly rok 2011 historia odnotuje jako ,,rok ludzi w ruchu”,

Gdy ludzie sa w ruchu, nasuwaja si¢ dwa pytania. Pierwsze: przed czym
umykaja? Drugie: dokad zdazaja? Na pierwsze pytanie odpowiedzi nie brak,
mamy ich w gruncie rzeczy az nadto — przemyslanych i byle jakich, powaznych
i zartobliwych, wiarygodnych i chimerycznych. Na prozno wszakze szukamy
dotychczas odpowiedzi na pytanie drugie. Wszyscy ich szukamy, nie wylaczajac
Szuka kazdy z nas, a zwlaszcza sami ludzie w ruchu.

Niczego w tym zaskakujacego. Wiasnie tego nalezy si¢ spodziewaé w czasach,
ktore Antonio Gramsci okreslit kiedy$ mianem interregnum czyli ,,bezkrolewia”
(termin niestusznie i stanowczo zbyt dtugo w zapomnieniu pograzony, szczesli-
wym trafem wydobyty niedawno z zapomnienia, odkurzony i wypetiony nowa
trescig dzigki profesorowi Keithowi Testerowi). Sg to czasy, w ktorych pigtrza
si¢ $wiadectwa nieskutecznosci dawnych, znanych i sprawdzonych sposobow
radzenia sobie z problemami, podczas gdy daremnie szukac sposobow gotowych
do ich zastgpienia; wszystkie one — zbyt eteryczne sa i niedojrzate by je zauwazyc,
a zauwazywszy potraktowac powaznie.

Rosngce 1 prawdopodobnie nieuleczalne stabosci wspotczesnej ,,realnej
wiladzy wykonawczej” juz dawno dostrzezono. Sg zbyt razace, by mozna je
byto przeoczy¢. Glowy najpotezniejszych rzadéw spotykaja si¢ w pigtek i de-
batujg nad wlasciwa linia postepowania, tylko po to, by w bojazni i z drzeniem
wyczekiwac poniedziatkowego otwarcia $wiatowych gield, kiedy to dowiedza
sie, czy ich postanowienia maja rece i nogi. Istotnie, obecny stan bezkrolewia
nie zrodzit si¢ wczoraj i nie jest bynajmniej zjawiskiem §wiezej daty. Jego na-
tretna obecno$¢ nie tylko byta juz sygnalizowana, ale tez zostata rozpoznana
1 owocowatla rosngcym deficytem zaufania do aktualnych wehikutéw zbiorowego
dziatania, wyrazanym przez spadajace zainteresowanie zinstytucjonalizowana
polityka i szerzace si¢ nieustgpliwie poczucie, ze ratunek, jesli w ogole mozliwy,
nie nadejdzie i nie moze nadej$¢ z gory.

Mozna dodag, ze kierowcy i kontrolerzy wspomnianych wehikutow, wspolnie
lub w pojedynke, przez dtugi czas robili wszystko, co w ich mocy, by zaufanie
publiczne pozbawi¢ przystani. Dyskredytowali i wydrwiwali zastugi i osiggnigcia
dziatania wspolnotowego, nie pozwalajac zaufaniu zarzuci¢ kotwicy — co i rusz
sztorcujac megzezyzn i kobiety, Ze ich problemy, nawet jesli przezywane wspdlnie,
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przyczyny maja zgota jednostkowe 1 w zwigzku z tym powinno si¢ im stawia¢
im czota indywidualnie i przy uzyciu indywidualnych srodkéw je rozwigzywac.

Mozna przyjaé, ze ludzie wiedza (a przynajmniej majg wystarczajaco duzo
okazji, by zgadna¢ lub podejrzewac), przed czym uciekaja. Wiedza na pew-
no, lub przynajmniej maja dobre powody po temu, by sadzi¢ iz wiedzg czego
by nie cheieli, by dalej sie dziato. Nie wiedza jednak, co nalezaloby zrobi¢ w zamian.
Co wazniejsze, nie maja pojecia, ko mogtby wykazaé si¢ mocg i wola wystar-
czajacymi do podjecia wymaganych krokow. Przestania i wezwania z Twittera
i Facebooka wzywaja ich i wysytaja na place, by protestowali przeciwko ,,temu,
co jest” — nadawcy milcza jednak co do tego, jakie mianowicie ,,by¢ powinno”
miatoby zastgpi¢ ,,to, co jest” — lub przedstawiajg alternatywe w dostatecznie
ogdlnikowych, niewyraznych, ledwie naszkicowanych i mglistych, a przede
wszystkim ,,elastycznych” ramach, by zabezpieczy¢ si¢ przed zesztywnieniem
ktorejkolwiek z mglistych obietnicy w konkretny punkt programu. Zachowuja
takze ostrozne milczenie w drazliwej kwestii spojnosci czy by¢ moze niespoj-
nosci swoich zadan.

Nadawcy z Twittera i Facebooka moga zaniecha¢ takiej ostroznosci tylko
ryzykujac kleske sprawy, ktora promuja. Gdyby zlekcewazyli spizowe reguly
cyfrowej mobilizacji i strategii from-online-to-offline, ryzykowaliby, ze ich
inicjatywa bedzie albo martwo narodzona albo zemrze bezpotomnie: nie wielu
wzywanych do czynu zejdzie si¢ na publicznych placu, jeszcze mniej rozbije
tam namioty, a tylko w catkiem juz nielicznych namiotach osiada ich lokatorzy
na dtuzej.

Ludzie w ruchu zajeci sa oczyszczaniem placow budowy w oczekiwaniu
na inne zagospodarowanie przestrzeni. Te prace ludzie w ruchu wykonuja,
a przynajmniej probuja, z oddaniem, wykona¢. Budynki, majgce zastapic te dzis
opuszczane i/lub demontowane, trwajg jednak jak dotad na licznych prywatnych
deskach kreslarskich i zaden z nich jak narazie nie dotart do fazy faktycznego
planowania. Tak naprawdg nie potozono jeszcze nawet fundamentow pod biuro,
ktore miatoby si¢ tego planowania podjac. Zatogi oczyszczajace place budowy
wyraznie wzrosty liczebnie, ale budownictwo nowych domostw i biur pozostaje
daleko w tyle — i dystans miedzy jego potencjatem a ogromem zaniedbanych
robot budowlanych ro$nie niepowstrzymanie.

AzZnazbyt wyrazna niemoc i nieadekwatnos¢ istniejacej maszynerii politycznej
to jak dotad najsilniejszy bodziec sktaniajacy rosnaca liczbe ludzi do pospolitego
ruszenia. Jego moc integrujaca ogranicza si¢ jednak do operacji oczyszczania
gruntu. Nie sigga ona projektantow, architektéw i budowniczych przyszitego
osiedla. Znamieniem naszego ,,bezkrolewia” sg demontaz i kompromitacja in-
stytucji obstugujacych dotychczas procesy artykulacji i komasacji publicznych
wizji, programow i projektow. Poddane, wraz z reszta spolecznej tkanki ludzkiego
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wspotzycia, procesom deregulacji, fragmentaryzacji i prywatyzacji — instytucje
te odzierane sg ze znacznej czg¢$cl sSwojej mocy sprawczej, autorytetu i wiary-
godnosci, pozostajac z nader mglistg jeno szansg ich odzyskania.

Jakakolwiek tworczosc jest nie do pomyslenia bez poprzedzenia jej lub row-
nolegle z nig zachodzacego aktu zniszczenia. Ow akt zniszczenia nie determinuje
jednak sam przez si¢ natury aktu tworczego, jaki ma po nim nastapi¢, ani nawet
nie czyni owego nastgpstwa nieuchronnym. Jesli idzie o sie¢ instytucjonalna,
a zwlaszcza o wehikuly kolektywnych i zintegrowanych przedsiewzie¢, to mozna
powiedzie¢, ze 2011 przyczynit sie wydatnie do zwiekszenia liczby i wydolnosci
dostepnych buldozerow, gdy tymczasem produkcja dzwigdw 1 innego sprzetu
budowlanego utkneta w przewleklej reces;ji, a ich istniejace zasoby pozostawiono
bez przydziatu i w bezruchu, zamykajac je w magazynach w oczekiwaniu bardziej
sprzyjajacych, ale jako$ nie spieszacych si¢ z nadejsciem czasow.

Rosnacy rozziew migdzy spoteczna §wiadomoscig tego, co powinno (wedle
naszych oczekiwan) zosta¢ zatrzymane, porzucone lub usunigte, a spolteczng
swiadomoscig tego, co powinno (wedle naszych oczekiwan) owe co$ zastapic,
byt jedng z najwyrazniejszych znamion ubieglego roku. Inng istotng cechg byta
konfrontacja rosnacej mocy integracyjnej protestu z rosnagcym wptywem dezin-
tegrujacym lansowanych politycznych programow lub ich braku.

Im glebsze i trwalsze okazg si¢ nastgpstwa ,,roku ludzi w ruchu”, tym bar-
dziej prawdopodobne jest zapisanie si¢ nadchodzgcego roku w historii jako roku
eksplozji konfliktéw spotecznych oraz dyslokacji ptaszczyzn styku i frontow
bitewnych. Faza ,,oczyszczania gruntu” zdotata z powodzeniem przytlumié
lub przynajmniej odsuna¢ na tor boczny artykulacj¢ plataniny pstrych, wyraznie
antagonistycznych wzajemnie interesow ludzi wezwanych do udzialu w protescie.
Protesty mogty by¢ tak thtumne jak byty tylko pod warunkiem czasowego prze-
stoniecia i przytepienia spotecznych sprzecznosci —a w rezultacie odroczenia ich
krystalizacji, artykulacji i manifestacji. Gdy bezposrednie cele protestow, ktore
wprawity ludzi w ruch, zostang osiagnigte, cienka powtoka jednosci zostanie
najprawdopodobniej podarta na strzgpy, obnazajac i wystawiajac na pokaz kry-
jace si¢ pod nig podzialy i ujawniajgc nieprzygotowanie aktoréw niepewnych
wlasnej tozsamosci spotecznej i spotecznych intereséw (co moglis§my niedawno
obserwowac¢ w przypadku drugiej odstony ,,egipskiej wiosny” —i co prawdopo-
dobnie zaobserwujemy jeszcze w Libii czy Tunezji).

Nadchodzacy rok moze si¢ okaza¢ momentem krytycznym w dziejach biezacego
bezkrolewia. Przy coraz wyrazniejszych podziatach spotecznych, szukajacych
struktury politycznej, w jakiej moglyby znalez¢ odbicie wraz z narzedziami poli-
tycznymi, zdolnymi do ich obstugi, najistotniejsza, definiujgca w istocie wlasciwos¢

,,bezkrolewia” (to mianowicie, ze moze wydarzy¢ si¢ w nim moze cokolwiek,
ale niczego nie da si¢ w nim dokonywac z pewnoscia rezultatu) moze objawic si¢
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z niespotykang dotad sitg i dalekosi¢znoscig konsekwencji. Przymierza zawarte

w fazie oczyszczania gruntu (tgczowe koalicje sprzecznych intereséw, notorycznie

sktonne do rozpadu, gdy tylko ustanie trzymajaca je razem moc rozpedu) moga
sie rozpas¢ z miejsca lub nawet eksplodowac, ujawniajac wszechobecnie wiasci-
wa im natur¢ matzenstw nie z mitosci lecz z wyrachowania. Faza oczyszczania

gruntu nie wymaga silnych przywodcow: przeciwnie, silni liderzy o wyrazistej

wizji i zdecydowanych pogladach grozg doprowadzeniem teczowych koalicji

do rozpadu zanim zadanie oczyszczania gruntu zostanie doprowadzone do konca.
Rzecznicy ludzi w ruchu moga (cho¢ niekoniecznie ze stusznych pobudek) de-
klarowa¢ swe zadowolenie z braku zapotrzebowania na przywodcow — ukazujac

taki stan rzeczy jako oznake politycznego postepu i jedno z jego najwickszych

osiggnie¢. Wiadimir Putin, oglaszajac (prawdopodobnie przedwczesnie) klgske

masowych buntéw publicznych przeciwko lekcewazeniu, z jakim rosyjskie wtadze

traktuja swoj elektorat, trafit w sedno, twierdzac, ze ta rzekoma kleska opozycji

spowodowana jest brakiem lidera zdolnego do sformutowania programu, ktory
protestujacy mogliby przyjac i przy ktérym sklonni byliby trwac.

Przywodcy tworzonych ad hoc koalicji sami mogg by¢ tylko przywddcami
ad hoc. Nie jest to atrakcyjne zadanie dla ludzi z rzetelnymi zdolno$ciami
przywodczymi, wyposazonych w co$§ wigcej niz fotogeniczny powab, talent
do matactwa i smykatka do samoreklamy. Kazdy zestaw zewngtrznych okolicz-
nos$ci tworzy swoj whasny zestaw realistycznych dla indywidualnego wyboru
opcji, ale kazda opcja powotuje do zycia swoistg kategori¢ potencjalnych na nig
amatorow. Jawnie bezsilna polityka nacelowana gldwnie na utrzymywanie pu-
bliki w bezpiecznej od siebie odleglosci, sterowana przez specow od przekretow
1 inspicjentow fotogenicznych okazji, nie pocigga osobowosci z wizja siggajaca
dalej niz data najblizszych wyborow; osobowosci niezbednych dla przywodcow
politycznych w odréznieniu od operatordéw politycznej maszyny. Nie o to idzie,
ze potencjalni przywddcy polityczni przestali si¢ rodzi¢; idzie o to, ze psujace
si¢ i popadajace w stan dekadencji, coraz bezsilniejsze polityczne struktury
nie stwarzajg warunkow dla ich dojrzewania.

Kilka juz miesiecy temu setki tysiecy, a by¢ moze ponad milion oséb wyszto
na ulice i place Pragi, by pozegna¢ Vaclava Havla — wedtug wielu obserwatorow
ostatniego z wielkich przywodcow polityczno-duchowych (duchowych w du-
zej mierze dzigki swej politycznej wielkosci, a politycznych w duzej mierze
dzigki swej wielkosci duchowej), podobnych ktoremu nie bedzie nam danym
uswiadczy¢ przez reszte naszego zycia. Nie do§wiadczymy tez takiej liczby
ludzi na ulicach, wiedzionych wdzigcznoscig i szacunkiem dla meza stanu miast
pchanych na ulice przez powszechne oburzenie, poczucie krzywdy i pogarde
dla ludzi whadzy ,.tej, jaka znamy”. Odejs$cie Havla nie byto postrzegane przez
zatobnikow jako wydarzenie dodajace sit bezsilnym, ale zdarzenie poglgbiajace
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jeszeze ich stan opuszczenia, zagubienia i wzajemnej niezgody. Odejsécie polityka
znanego pod imieniem Wactawa Hawta, w catkowitej opozycji do politycznych
dymisji, ktorych zgdaja rozmaite movimientos los indignados — byto optakiwane.
To odejscie nie dodato ludziom sit, lecz uczynito ich stabszymi.

By¢ moze miara ,,za naszego zycia” wyznacza przesadnie wydtuzona per-
spektywe czasowa, by sie do uzytku w ptynnych i kalejdoskopowo zmiennych
warunkach bezkrolewia nadawata. Jednym z prawdopodobnych skutkow przejscia
od stadium ,,demontazu” do fazy ,,budowania” w czasach bezkrolewia moze by¢

— ale tylko moze — uczynienie naszych warunkow bardziej otwartymi i go$cin-
nymi dla na poty zapomnianej sztuki politycznego i duchowego przywodztwa,
a niego$cinnymi i mato pon¢tnymi dla sztukmistrzow pozoru, matrymonialno-
rozwodowych makleréw, masazystow prawdy i mistrzow gry w udawanie.
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