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Wprowadzenie

W warunkach konkurencji w handlu, oprocz ,.klasycznych” czynnikow takich, jak:
cena, jakos¢, czas dostawy i obstuga wystepuje rowniez finansowanie. Atrakcyjne warunki
finansowania, w tym przede wszystkim odroczenie terminu zaptaty, decyduja czgsto o za-
warciu kontraktu. Tendencja ta wzmocnita si¢ w wyniku miedzynarodowej konkurencji,
w szczegolnosci w obrocie zagranicznym z krajami, ktore cierpia na niedostatek dewiz.
Generalnie oferta finansowania jest cz¢$cia migdzynarodowego marketingu. Eksporterzy
i importerzy postrzegaja kredyty w handlu zagranicznym jako parametr konkurencyjnosci.
Mozliwo$¢ skorzystania z kredytu handlowego moze by¢ czynnikiem decydujacym o za-
warciu umowy eksportowej. Dla pomysinej realizacji transakcji eksportowej jest czasem
mniej istotne, jakie warunki ptatnoSci zostaly ustalone, za$ znacznie wazniejsze jest by
termin platnosci byl skorelowany z terminem dostawy tak, by nie obcigza¢ importera zad-
nymi kredytami. Prawie 90% mi¢dzynarodowego handlu finansowane jest kredytem. Takie
rozwigzanie jest powszechne np. w krajach OECD'.

Udzielenie odroczenia w terminie zaptaty moze jednakze spowodowac — w szczegol-
no$ci w matych przedsigbiorstwach — powstanie /uki finansowej. Istnieje wiele mozliwosci
pokrycia tej luki. Najczesciej — dla jej sfinansowania — mate przedsicbiorstwa zaciagaja
w bankach kredyty obrotowe. Jako zabezpieczenie otrzymanego kredytu eksporterzy czes-
to przekazujg bankowi swoje prawa do naleznos$ci. Eksporter jest w tym przypadku pierw-
szym dtuznikiem, a importer drugim dtuznikiem.

Innym — mniej popularnym — sposobem rozwigzania problemu sfinansowania powsta-
tej luki moze by¢ zawarcie umowy faktoringu migdzynarodowego. Wedtug Factors Chain
International udziat tego rodzaju uméw w ogblnej wartosci umoéw faktoringu zawartych na

' P. Apanowicz, M. Przybylski, Brakuje pienigdzy, informacji i tanich ubezpieczen, ,,Rzeczpospolita”,
28 maja 2003 r.
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$wiecie w roku 2007 wyniost 11,24%?. Najwigkszy udziat umoéw faktoringu zagraniczne-
go w ogolnej wartosci umow faktoringu wystepuje w Azji; liderem sa Chiny, gdzie udziat
faktoringu migdzynarodowego w ogodlnej wartosci faktoringu wynosi 49,50%. W Europie
faktoring zagraniczny stanowi 10,58% ogdlnej warto$ci uméw tego typu. Przodujg w tym
zakresie Niemcy (26,96%) i Francja (12,01%). Udzial faktoringu zagranicznego w ogolnej
warto$ci faktoringu w Polsce wynosi 9,49%. Nalezy tu jednak doda¢, ze udziat uméw fak-
toringu w PKB w Polsce jest niewielki i oscyluje wokot 2%, podczas gdy w niektorych kra-
jach Europy Zachodniej wskaznik ten wynosi okoto 10%?.

Faktoring jako instrument finansowania procesu rozliczania transakcji
zagranicznej

Finansowanie transakcji eksportowej przebiega zawsze dwuetapowo: (1) finansowanie
procesu produkcji, czyli wydatkéw zwiazanych z wytworzeniem produkcji i ewentualnie
wydatkéw zwigzanych z dostarczeniem produkcji do importera, (2) finansowanie procesu
rozliczania transakcji, czyli okresu od momentu wystania towaru, az do momentu uznania
konta eksportera kwota naleznosci za dostawe. Warunkiem realizacji obu etapow transakceji
jest ich sfinansowanie. Faktoring moze stanowi¢ element drugiego etapu rozliczania trans-
akcji eksportowe;.

W 1988 roku uchwalona zostata Konwencja Ottawska, ktora okresla zardwno pojecie,
jak i istote funkcjonowania faktoringu. W mysl tej Konwencji faktoring to zbior wielu r6z-
norodnych ustug finansowych $wiadczonych przez faktora na rzecz faktoranta. Przy czym
jako zasadniczg uznaje si¢ ustuge polegajaca na biezgcym zaliczkowaniu lub nabywaniu
przez wyspecjalizowang instytucje finansowa (faktora), od swojego klienta (faktoranta),
naleznosci z tytutu dostawy towardw i ustug.

Faktor —w zamian za przekazane mu prawo do wierzytelnosci — finansuje faktoranta,
udziela mu pozyczke, kredyt, zaliczke lub po prostu kupuje jego naleznos$ci pomniejszajac
wyplacang kwote o optaty faktoringowe. Faktorant — dzigki zawartej umowie — uptynnia
swoje naleznosci przed terminem ich platnosci. Wplyw faktoringu na sytuacje finansowa
faktoranta, w szczeg6lnosci na ptynnos¢ finansowa, uzyskiwane przez niego korzysci — np.
w zakresie zarzadzania ryzykiem — i ponoszone koszty, zalezy od ustalonych warunkow
$wiadczenia tej ustugi.

Spotki faktoringowe, w zasadzie, nigdy nie kupuja pojedynczych wierzytelnosci,
lecz calo$¢ naleznosci (wszystkie naleznosci przedsigbiorstwa albo okreslona grupg). Ta-
kie dziatanie ma na celu dywersyfikacj¢ ryzyka faktora, tzn. uniknigcie sytuacji, w ktorej

2 Factors Chain International (FCI) — migdzynarodowa organizacja faktoringowa skupiajaca 231 czton-
kow z 63 krajow. Cztonkowie FCI $§wiadcza 58% ogdtu ustug faktoringowych w §wiecie i 82% ustug fak-
toringowych przekraczajacych granice panstw, www.faktoring.pl (dostgp 10.01.2009 r.).

3 Jak skutecznie poprawié plynnosé finansowg Raport Factoring 2007, IPO Sp. Doradca dla biznesu
2.0.0., Wroctaw 2007, s. 25.
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faktor obstuguje tylko naleznosci najtrudniejsze do odzyskania. Zwigkszanie liczby ob-
stugiwanych dtuznikéw faktoranta stuzy wigec zmniejszeniu ryzyka faktora. W interesie
faktoranta jest, aby byla jak najmniejsza liczba dtuznikéw warunkujacych zawarcie umo-
wy faktoringu. Minimalna liczba dtuznikéw, warunkujgca zawarcie umowy faktoringu,
stanowi wigc jedno z kryteriow dostgpnosci umow faktoringu dla matych przedsiebiorstw.
Raiffeisen Bank Polska SA jako jeden z warunkéw zawarcia umowy faktoringu pelnego
w obrotach zagranicznych okre$la minimalna liczbe 3 dtuznikéw*. Jest to warunek korzyst-
ny dla matych przedsigbiorstw.

Oprocz funkceji finansowania faktor petni takze inne funkcje na rzecz faktoranta, mie-
dzy innymi funkcje gwarancyjna(funkcja del credere). Przejmujac t¢ funkcje faktor przej-
muje ryzyko zwigzane z uzyskaniem naleznosci. Przejecie funkcji gwarancyjnej przez fak-
tora jest szczegodlnie istotne w transakcjach zawieranych z kontrahentami zagranicznymi.

Ze wzgledu na zakres przejmowanej funkcji gwarancyjnej wyroéznia si¢ faktoring nie-
wiasciwy, faktoring mieszany i faktoring wtasciwy.

Faktoring niewlasciwy (niepelny, z regresem) — zawarcie umowy w tej formie po-
woduje, ze w przypadku niewyptacalnosci dtuznika faktor moze dochodzi¢ od faktoranta
zwrotu wyplaconych mu kwot. Ten rodzaj faktoringu charakteryzuje si¢ tym, ze przedsig-
biorstwo po przekazaniu faktury faktorowi otrzymuje jedynie zaliczke, ktorej wysokosé
(od 50 do 100% kwoty wynikajacej z faktury, kwoty pomniejszonej — z reguty — o odsetki
i koszty prowizji pobieranych przez faktora) jest uzalezniona od warto$ci wierzytelno-
$ci i terminu zaplaty. Po przekazaniu zaptaty przez dtuznika na konto faktora, faktorant
otrzymuje pozostatg cze$¢ naleznosci. W przypadku braku wptaty dtuznika w okreslonym
terminie, faktorant zobowiazany jest do splaty wierzytelnosci w petnej wysokosci wyni-
kajacej z faktury. Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem, zawierajac umowg faktoringu
w tej formie, faktorant nie uzyskuje asekuracji przed zadnym rodzajem ryzyka.

Faktoring mieszany — taczy w sobie cechy faktoringu wiasciwego i niewtasciwego.
W umowie jest okreslona kwota graniczna, do wysokosci ktorej faktor przejmuje ryzyko
wyplacalnosci dluznikow. Wierzytelnosci przekraczajgce ustalony w umowie limit sg roz-
liczane na zasadach faktoringu niewlasciwego. W miare regulowania przez dtuznika nalez-
nos$ci znajdujacych si¢ ponizej kwoty granicznej, moze nastepowac stopniowe wigczanie do
tego limitu wierzytelnosci, ktore dotad nie byty poddane regutom faktoringu wtasciwego.
Dzigki temu wierzytelnosci takie zostang objete funkcjg gwarancyjng ze strony faktora.
Zawarcie tego rodzaju umowy powoduje asekuracje naleznosci dopiero od momentu wig-
czeniu ich do limitu wierzytelno$ci objetych umowg faktoringu peinego.

Zawarcie umowy w formie faktoringu wiasciwego (pelnego) powoduje przeje-
cie przez faktora petnego ryzyka niewyptacalnosci dtuznika, bez prawa regresu wobec
faktoranta. Uzyskany kapital ma cechy poréwnywalne z cechami przychodu ze sprze-

4 www.raiffeisen.pl (dostep 6.01.2009 r.).
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dazy°. Nalezy tu jednak zauwazy¢, ze faktorant otrzymuje tylko 70-90% ustalonej kwoty,
tzn. nalezno$ci wynikajacych z kwoty faktury pomniejszonych o odsetki, optaty i prowizje
pobierane przez faktora. Niewyptacona czgs¢ naleznosci petni funkcje zabezpieczajaca fak-
tora i przekazywana jest faktorantowi po splacie wierzytelnosci przez dtuznika. Ryzyko
faktora wynikajace z zawarcia umowy faktoringu pelnego jest w zasadzie asekurowane
umowg ubezpieczeniowa zawartg z towarzystwem ubezpieczeniowym. Towarzystwo ubez-
pieczeniowe zabezpiecza, zazwyczaj do 90% wartosci wierzytelnosci. Zawarcie umowy
faktoringu wlasciwego uwalnia faktoranta (w czesci jakg stanowi wyptacona zaliczka) za-
rowno od ryzyka zaplaty, jak i ryzyka op6znienia w zaplacie, a w przypadku obrotu zagra-
nicznego rowniez od ryzyka kursowego. Spotki faktoringowe podkreslaja w publikacjach
informujacych o zasadach ich dziatalnosci, ze przejmuja 100% odpowiedzialnosci za zobo-
wigzania dtuznika; pomniejszenie wyptacanej kwoty o rezerwe gwarancyjng oznacza, ze
odpowiedzialno$¢ faktora ograniczona jest tylko do czgsci wyptaconej kwoty. W zwiazku
z tym faktor ponosi odpowiedzialnos¢ tylko odnosnie do czesci nalezno$ci wyplaconej.
Nnalezy tu jednak uwzgledni¢, ze faktor jest beneficjentem ubezpieczenia, ktorego koszt
ponosi faktorant. W przypadku braku wptaty dtuznika faktorant nie otrzymuje pozostatej
czgs$ci naleznosci, chyba ze wyptata towarzystwa ubezpieczeniowego na rzecz faktora prze-
kracza warto$¢ otrzymanej przez niego zaliczki.

Uznajac zasadnos¢ zatrzymania czgséci naleznosci w formie rezerwy, nalezy zwrocié
uwagg, ze przyjecie — za oplatg — petnej odpowiedzialno$ci za zobowigzania dtuznika ozna-
cza, ze faktorant nie powinien ponies¢ straty z tytutu pozniejszej wyptaty czesci nalezno-
$ci. Spetnienie tego warunku wymaga, aby po ostatecznym rozliczeniu transakcji, faktorant
otrzymat warto$¢ rezerwy powigkszong o odsetki.

W przypadku transakcji zagranicznych niewyptacona rezerwa obcigzona jest ryzy-
kiem kursowym. W tej sytuacji rozwigzaniem byloby zawarcie w umowie faktoringu klau-
zuli zabezpieczajgcej wartos¢ umowy w przypadku niekorzystnej zmiany kursu walut, zobo-
wiazujacej faktora do wyplaty zatrzymanych srodkow zgodnie z kursem, obowiazujagcym
w terminie wyptaty czgsci glownej naleznosci chyba, ze kurs spot bylby korzystniejszy dla
faktoranta, wowczas nalezaloby uwzgledni¢ ten kurs.

Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego w Polsce, w roku 2006, w faktoringu kra-
jowym najczesciej stosowano faktoring z regresem (70,5% obrotow), faktoring pelny sto-
sowany byt w niespelna jednej czwartej przypadkoéw (24,7%), w pozostatych sytuacjach
wykorzystywany byt faktoring mieszany (4,8%). W roku 2007 sytuacja wygladata podob-
nie®. Skromny udzial faktoringu petnego w catosci transakeji faktoringowych ttumaczony
jest przez pracownika firmy doradczej Hilton-Baird nastepujaco: Dzieje si¢ tak dlatego, ze

> W zwigzku z tym $rodki pozyskane ze sprzedazy nalezno$ci w ramach umowy faktoringu petnego
nalezy traktowac tak, jak wptywy z obrotu, czyli jako finansowanie wewnetrznego przedsigbiorstwa.
A. Bielawska, Finanse zagraniczne matych i srednich przedsiebiorstw, PWN, Warszawa 2006, s. 113.

¢ Jak skutecznie poprawié ptynnosé finansowg Raport Factoring 2007, IPO Sp. z 0.0. Wroctaw 2007 s. 5.
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polscy przedsiebiorcy nadal patrzq na faktoring przede wszystkim pod kqtem finansowania
Przejecie funkcji del credere przez faktora podwyzsza koszty faktoringu. Ustugi dodat-
kowe, ktore sq ogromnym atutem ustugi, sq przez czesé¢ firm traktowane drugorzednie’.
Badania przeprowadzone przez M. Tokarskiego wykazaty natomiast, ze wickszo$¢ ban-
kéw 1 faktoréw oferuje faktoring niepetny, a jezeli juz godza si¢ na przejecie ryzyka nie-
wyptacalno$ci dhuznikoéw, robig to przyjmujac wiele ograniczen i zadajac wysokiej zaptaty.
Ponadto proponowana przez banki oferta faktoringu dotyczy przede wszystkim obrotéw
krajowych®.

Komfort, jaki niesie ze soba faktoring petny, jest wysoko ceniony na rynkach zachod-
nich i azjatyckich. Wyniki badan Factors Chain International (FCI) wskazuja, ze na $wie-
cie dominujacg formg finansowania pozostaje whasnie faktoring bez regresu. Obroty 242
faktorow-cztonkow FCI, zwiazane z ta odmiang faktoringu, siegnety w 2006 roku niemal
240 mld euro. Dla poréwnania obroty wygenerowane przez faktoring z regresem przynio-
sty tym firmom niecate 170 mld euro. W ocenie firmy doradczej Hilton-Baird, wkrotce
w Polsce zacznie dominowac rowniez faktoring peten.

Przejecie funkcji del credere przez faktora podwyzsza koszty faktoringu W wielu
publikacjach dotyczacych faktorinu jako barierg jego zastosowania w praktyce wskazuje si¢
wysoki koszt tej ustugi. Szczegdlowe rozwazania i przyktady z praktyki dotyczace kosztu
zawarcia umowy faktoringu podane w pracy K. Kreczmanskiej-Gigol® wskazujg jedno-
znacznie, ze proces wyceny transakcji jest bardzo skomplikowany, a jej ostateczny koszt
ma charakter indywidualny i zalezy od wielu czynnikow np.: odsetek stanowiacych zapta-
te za finansowanie, §redniego okresu ptatnosci z faktur, limitu naleznosci przyjmowanych
w faktoring, wiarygodnos$ci dtuznikow, liczby faktur, jednostkowych kwot na jakie wysta-
wiane sg faktury itd. Umiejetne prowadzenie polityki kredytowej moze wigc przyczynic si¢
do obnizenia kosztéw faktoringu.

W zaleznosci od miejsca dziatalnosci podmiotéw uczestniczacych w transakeji wy-
rdznia si¢ nastgpujace rodzaje faktoringu'®:

— aktoring krajowy (wewngtrzny, domestic factoring) — wystepuje wowczas, gdy
strony umowy, z ktérej wynikaja przeniesione na faktora wierzytelno$ci, majg sie-
dziby w tym samym panstwie,

— faktoring mi¢dzynarodowy (zewnetrzny, international factoring) — gdy strony
umowy, z ktérej wynikaja przeniesione na faktora wierzytelnosci, maja siedziby
w réznych panstwach.

7 www.hiltonbaird.pl (dost¢p 28.12.2008 r.).

8 M. Tokarski, Faktoring w malych i Srednich przedsigbiorstwach, Oficyna Ekonomiczna, Krakow
2005, s. 115-116.

% K. Kreczmanska-Gigol, Oplacalnosé factoringu dla przedsigbiorcy i faktora, Difin, Warszawa 2007,
s. 92-114.

10" A. Bielawska, op.cit., s. 113-117.
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Formy faktoringu mi¢dzynarodowego

Praktyka faktoringu miedzynarodowego wyksztalcita rozne formy umow. Zasadni-
czaroznica w porownaniu do faktoringu krajowego, polega na wigkszej liczbie uczestnikow
tej umowy, a co zatem idzie, wyzszym ryzyku i wyzszych kosztach.

W transakcjach zagranicznych najczesciej znajduja zastosowanie nastgpujace formy
faktoringu'':

— System dwéch faktorow — jest to faktoring dwufazowy, podwojny — wystepuje
dwoch faktorow: faktor eksportowy i faktor importowy oraz dwie umowy fakto-
ringowe. Ten rodzaj faktoringu ogranicza w duzym stopniu ryzyko obu stron trans-
akcji handlowej, jego wada sg jednak relatywnie wysokie koszty.

— Uproszczong itansza forma faktoringu migdzynarodowego jest system jedne-

go faktora (faktoring eksportowy bezposredni), w tym systemie rozliczen nie
uczestniczy faktor importowy. Jest to forma rozliczen tansza, ale bardziej ryzy-
kowna dla eksportera. W systemie jednego faktora faktor eksportowy przejmuje
rozliczenie naleznosci, ale nie przejmuje inkasa i sprawdzania wiarygodnosci im-
portera. Faktor eksportowy przekazuje kopi¢ faktury bezposrednio importerowi.
Importer za$, po otrzymaniu dokumentéw potwierdzajacych wysytke towardw,
przekazuje zaplate na rzecz faktora eksportowego.
Zawarcie opisanej powyzej umowy faktoringowej migdzynarodowej nie powoduje
powstania u eksportera wyzszego ryzyka niz w przypadku faktoringu krajowego.
Odpowiednie sformulowanie tresci umowy pozwala wyeliminowaé nie tylko ry-
zyko odpowiedzialnosci za dtug wierzyciela (dele credere), ale i ryzyko kursowe,
jezeli ustali si¢ jako kurs przeliczenia naleznosci kurs z dnia sprzedazy, umiesz-
czajac jednoczesnie klauzule zabezpieczajgcq wartos¢ umowy w przypadku nieko-
rzystnej zmiany kursu walut.

— Bardziej skomplikowany dla eksportera jest faktoring importowy bezpos$redni.
Tu eksporter zawiera umowg faktoringu z faktorem dziatajgcym w kraju importera
i sprzedaje temu faktorowi swoje nalezno$ci od importeréw z panstwa jego dzia-
falnosci. W tym trybie rozliczen faktor importowy przejmuje wszystkie funkcje,
zwigzane z realizacja umowy faktoringowej.

Ktory z wymienionych systemow faktoringu migdzynarodowego jest najkorzyst-
niejszy dla eksportera, zalezy od indywidualnie ustalonych warunkow i kosztow realizacji
umowy faktoringowej. Wysokos¢ kosztéw zalezy od zakresu przyjetych funkceji przez fak-
tora, ilo$ci rozliczanych faktur, optat i odsetek od udzielonej zaliczki, a ich wysoko$¢ wzra-
sta wraz z dtugoscia okresu finansowania. Analizujac koszty ustugi faktoringu, nalezy za-
wsze przeciwstawiac¢ im korzys$ci wynikajace z zastosowania tej ustugi. Zawierajac umowe
faktoringu petnego, faktorant korzysta nie tylko z funkcji del credere, ale rowniez z funkcji

' Ibidem.
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dodatkowych, np. asekuracji nalezno$ci przed ryzykiem wyptacalnosci kontrahenta, ryzy-
kiem kursowym, nie ponoszac przy tym dodatkowego kosztu zabezpieczenia tego ryzyka,
poprawia strukture swojego bilansu, co moze wptynaé na podwyzszenie oceny ratingowej,
a to z kolei zwigksza szanse na lepsze warunki uzyskania kredytu itd.

Zakonczenie

Na gruncie polskiego prawa umowa faktoringu nalezy do tak zwanych umow niena-
zwanych. Stawia to faktora na uprzywilejowanej pozycji. Warunki korzystania z tego spo-
sobu refinansowania, okreslane przez poszczeg6lnych faktorow, sa odmienne i to zarowno
w odniesieniu do warunkow zawarcia tej umowy, ceny za t¢ ustuge, jak i wymaganych za-
bezpieczen prawnych. Informacje publikowane przez faktorow skupiajg si¢ na zaletach tej
ushugi finansowej, nie eksponuja natomiast (co jest oczywiste) zagrozen i wad wynikaja-
cych z zawarcia tej umowy. Przed zawarciem umowy faktoringu nalezy wigc przeprowa-
dzi¢ doktadne rozpoznanie warunkéw umowy faktoringu, oferowanych przez poszczegdl-
nych faktoréw, pordwnac je z oczekiwaniami i mozliwosciami przedsicbiorstwa, a potem
dokona¢ optymalnego wyboru.

INTERNATIONALES FACTORING KLEINER BETRIEBE
Zusammenfassung

In dem Artikel werden die Vor- und Nachteile des echten Faktorings als Instrument der Risiko-
verminderung fiir kleine Betriebe bei internationalen Transaktionen dargestellt.



