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Wprowadzenie

Internacjonalizacja systemow bankowych nie jest zjawiskiem nowym. Rozpoczela sig
juz w XIX wicku, przybierajae na sile w latach szesédziesigtych XX wieku'. Internacjona-
lizacja sprz¢zona z procesami globalizacji przyniosla wiele zmian w funkcjonowaniu sy-
stemow bankowych. Banki uczestniczgce w internacjonalizacji przeksztalcily si¢ w banki
wielonarodowe. prowadzace dzialalno$¢ na skale migdzynarodows.

Internacjonalizacja systemow bankowych moze mie¢ wymiar wewnetrzny i zewnetrz-
ny. Pierwszy jej typ mierzy sig liczba oddziatow i filii otwartych w danym kraju przez banki
zagraniczne oraz sumg aktywow tych placowek odniesiong do tacznych aktywow skonso-
lidowanego bilansu bankowego. Natomiast drugi — mierzony jest liczbg oddzialow i filii
otwartych za granicy przez banki krajowe oraz sumag aktywow zgromadzonych przez te
placowki odniesiony do tqcznych aktywow skonsolidowanego bilansu bankowego®.

! Picrwsza fala internacjonalizacji systemow bankowych rozpocrgla si¢ po 1830 r. w Wielkicj Bryta-
nii. Glowna jej przyczyng bylo dasenie do usprawnienia finansowania brytyjskiego handlu. (Por. m.in.:
A.Curry, J.G. Fung, LR. Harper: Multinational banking: historical. empirical and case perspectives.
W: Handbook of International Banking. Red. AW. Mullincux i V. Murinde. Edward Elgar, Northampton
iin. 2003, s. 28; A.E. Tschoegl: International Retail Banking as a Strategy: An Assessment. . Journal of
International Business Studies™ 1987, nr 2, s. 73). Druga tala internacjonalizacji rozpoczgla sic w USA
w latach 60. ubieglego wicku. Wywolalo ja natoZenic ograniczen dzialalnosci bankow amerykanskich
i wywozu kapitalu za granicg USA (A.F. Bimmer, F.R. Dahl: Growth of American International Banking:
Implications for Public Policy. Journal of Finance™ 1975, nr 2, s. 344 346). Trzecia fala internacjonaliza-
cji trwa od lat dziewigédziesiatych ubieglego wicku. Biory w nicj udzial przede wszystkim banki europej-
skic, 8 w szczegdlnosci banki hiszpaniskie (L.F. de Paula: Banking Internationalisation and the Expansion
Strategies of European Banks to Brazil during the 1990s, Société Universitaire Européenne de Recherches
Financiéres Studies, nr I8, Wieden 2002, s. 10).

? Por. m.in.: ECB: Possible Effects of EMU on the EU Bunking Systems in the Medium to Long Term,
Frankfurt n. Menem 1999, s. 21-22; J.K. Solarz, P. Wyczanski: Internacjonalizacja i globalizacja syste-
mow bankowveh ( Doswiadczenia zagraniczne i wnioski dla Polski). Bank i Kredyt™ 1997, nr 6, s. 100.
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Nastepstwem internacjonalizacji jest wzrost konkurencji migdzy bankami i wyrow-
nanie jej warunkow dla bankow krajowych i zagranicznych®. Internacjonalizacja wzma-
ga takze proces deregulacji*, wymuszajgc jednak przy tym migdzynarodowg wspélprace
w zakresie regulowania dzialalnosci bankowej”®.

W procesie internacjonalizacji w najszerszym zakresie biora udzial banki wielona-
rodowe, ktorych placowki znajduja sie w odleglych regionach swiata®. Pierwotnie zakres
uslug swiadczonych przez te banki w kraju macierzystym i za granicg znacznie si¢ roz-
nil. Podstawowym impulsem sklaniajacym banki do podejmowania dzialalnosci za granica
bylo bowiem to, ze mogly one prowadzic taky dzialainosé, kiorej nie mogly prowadzi¢ we
wiasnych krajach. Wskutek deregulacji réznice te stopniowo byly i sa eliminowane.

Internacjonalizacja sprz¢zona z globalizacjg przyniosly wiele zmian w funkcjono-
waniu systemow bankowych. Proces ten wystapit rowniez w Polsce. Ciekawos¢ budzi, czy
i w jakim stopniu za uzasadnienie jego wystapienia w Polsce mozna uzna¢ teorctyczne
przestanki internacjonalizacji. a takze jaka byla skala procesow internacjonalizacyjnych.
Rozstrzygniecie tych probleméw stanowi cel badawczy opracowania.

Realizacji celu podporzadkowano strukturg niniejszego opracowania. I tak. w punkcie
drugim zarysowano w sposob syntetyezny glowne przestanki internacjonalizacji systemow
bankowych. Punkt trzeci poswigcono zarysowaniu wplywu, jaki wywarly procesy interna-
cjonalizacji na polski sektor bankowy. Ostatni punkt stanowi podsumowanie.

Przestanki internacjonalizacji systeméw bankowych

Dodatni wplyw na internacjonalizacj¢ systemow bankowych wywieraly nie tylko
uwarunkowania gospodarcze i polityczne. Duze znaczenie mialy rowniez koncepeje teore-
tyczne. Autorzy tych koncepcji starali si¢ badac, dlaczego banki narodowe podejmuja decy-
zje o przeksztalceniu si¢ w banki wielonarodowe. W tym punkcie dokonano syntetycznego
opisu najwaznicjszych teorii wyjasniajacych motywy tych decyzji. Przedstawia je tabela 1.

Jedny z prob sformulowania teorii internacjonalizacji systemow bankowych stanowito
szereg koncepeji mieszezgeych si¢ w nurcie tzw. internalizacji’. rozumianej jako wdrazanie
rozwigzan i procedur wypracowanych przez bank podczas dzialalnosci na rynku krajowym

* 1. Padoa-Schioppa: Bunk Competition: 4 Changing Paradigm. .Furopcan Finance Review™ 2001,
nr5,s. 18,

4 Por. m.in.: W. Frackowiak, J. Szambelanczyk: Projekcje rozwoju bankowosci w Polsce u progu XXI
wicku. W: Finanse. banki i ubezpieczenia w Polsce u progu XX1T wieku. 1. 2 Bankowosé¢, Wydawnictwo AE
w Poznaniu, Poznan 2000, s. 142; G. Paluszak: Systemy bunkowe w procesie europejskiej integracji walu-
towej. Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2001, s. 96; Z. Zawadzka: Zagro2enia i szanse dla bunkow
na poczytki XX1 wieku. Bank i Kredyt™ 2002, nr 10, s. 4.

* P.R. Krugman, M. Obstfeld: Ekonomia migdzynarodowa. T. 2, WN PWN, Warszawa 2007, s. 434 -
439.

* M.K. Lewis, K.T. Davis: Domestic and International Banking. Philip Alan, Hemel Hemstead 1987,
s. 219,

? Internalizacja jest tu rozumiana jako wdrazanie rozwigzan i procedur wypracowanych przez bank
podczas dzialalnosci na rynku krajowym w placowkach otwicranych za granica.
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w placowkach otwieranych za granica. Nalezg do nich m. in.: teoria internalizacji, teoria
przewagi konkurencyjnej, teoria przewagi technologii i technik zarzadzania, teoria ekspan-
sji defensywnej, teoria wielonarodowej bankowosci hurtowej. teoria migdzynarodowych
inwestycji, teoria transgranicznej integracji wertykalnej i horyzontalnej oraz teoria oligo-
polistycznej konkurencji bankow na rynku miedzynarodowym.

Tabela |

Teorie internacjonalizacji systemow bankowych

Nazwa

Glowne przestanki internacjonalizacji

2

Teoria interna-
lizacji

istnienie réznic w poziomie stop procentowych na poszezegdlnych rynkach.
przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznymi,
osiggnigcie korzyscei skali.

Teoria przewagi
konkurencyjne)

przewaga konkurencyjna na rynku produktow i ustug bankowych nad ban-
kami zagranicznymi,

moztliwosé uzyskania przewagi konkurencyjnej przez zakup banku zagra-
nicznego, ktory taka preewage ma,

nizsze koszty dziatania i mozliwosé szybkiego powigkszenia zyskow.

Teoria przewagi
technologii

i technik zarza-
dzania

nizszy koszt wdrazania rozwigzan wypracowanych w toku dziatania na
rynku krajowym, dotyczacych know-how, innowacyjnych technologii lub
zarzgdzania bankiem,

przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznymi.

wosci hurtowej

Teoria ckspansji obrona banku przed zmianami zachodzacymi w jego bezposrednim otocze-
defensywncj niu. ) .
ywne - zmiany przepiséw prawnych i ograniczanic zakresu dziatalnosci bankow
w kraju macicrzystym,
podaanic za klicntami, ktorzy realizujq transakcje zagraniczne (tzw. cfekt
przyciagania).
Teoria wiclona- osigguigcic korzysci z nizszych spreadow procentowych utrzymujacych si¢
rodowej hanko- na tzw. curorynkach.

osiggnigcic korzysci wynikajaeej ze sklonnosci klientéw do korzystania
2 usfug banku pochodzacego 7 tego kraju, ktorego waluta jest wykorzysty-
wana w transakeji.

Teoria migdzy- |~ dazenie do dywersyfikacji ryzyka niesystematycznego portfela banku
narodowych w skali mi¢dzynarodowej.

inwestycji

Teoria transgra- |~ ©Siagnigeic korzysei skali wynikajacych z integracji horyzontalnej: wyko-
nicznej integra- rzystywanic na rynkach réznych krajow innowacyjnych rozwigzan technolo-
cji wertykalnej gicznych, wiedzy, doswiadczenia, sposobu zarzadzania  wypracowanych

i horyzontalnej w trakcie dziatalnosci na rynku krajowym,

osiggnigcic korzysci skali wynikajacych z integracji wertykalnej: internacjo-
nalizacja procesu wytwarzania produktow i ustug bankowych, prowadzaca
do ich ujednolicenia na wszystkich rynkach. na ktorych dany bank dziata.
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2

Teoria oligo-
polistycznej
konkurencji

przewaga konkurencyjna nad bankami zagranicznymi, ktére utworzyly
nicetektywne oligopole bankowe wskutek dotychezasowej polityki panstwa
i nic chea lub nie sa w stanic wspolzawodniczy¢ z bankami wielonarodowy-
mi,

mozliwosé szybkiego zyskania udziatu na oligopolistycznym rynku banko-
wym przy niskich kosztach.

Teoria eklek-
tyczna

osiggnigcie korzysci wynikajycych z internalizacji banku, rozpatrywanych
w poprzednich teoriach,

osiggnigcie korzysci wynikajgeych z lokalizacji placowek banku za gra-
nica, na ktore sktadaja si¢ korzysci wynikajace 7 réznic w uregulowaniu
dzialalnosci bankowej w Kraju i za granica, mozliwosci pozyskania nowych
klientow i utrzymania starych, dywersyfikacji ryzyka i dostgpu do zasobiw
wykwalifikowanej sily roboczej na zagranicznych rynkach pracy,
osiggnigcie korzysci wynikajacych z posiadania placdwek zagranicznych,
pynacych ze sklonnosdei klientéw do korzystania z ustug banku pochodzace-
20 z tego kraju. ktorego waluta jest wykorzystywana w transakcji, co umoz-
liwia ofcrowanie klientom nowych instrumentow finansowych, opartych na
walucic kraju macierzystego.

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie R.Z. Aliber: Internativnal Banking: A Survey. .Journal of
Money, Credit and Banking™ (984, nr 4, s. 664 665, R.Z. Aliber: Financial Innovation and the
Boundaries of Banking. .Managerial and Decision Economics™ 1987, nr 1, s. 67-73; P. Callier”
“Professional Trading”, Exchange Rate Risk und the Growih of International Banking: A Note.
~Banca Nazionale del Lavoro Quarterly Review™ 1986, nr 159, 5. 423-424; A. Curry, J.G. Fung,
LR. Harper: op.cit.. s. 33-37; E.S. Peinado: Internationalisation Process of Spanish Banks: A New
Stage After the Mergers. Department of “Direccion de Empresas. Juan José Renau Piqueras™ Fac-
ulty of Economics, University of Valencia, Walencja 2001, 5.2 4 A.E. Tschoegl: op.cit., 5. 71 83;
B. Williams: Positive Theories of Multinational Banking: Eclectic Theory Versus Internationali-
sation Theory. . Journal of Economic Surveys™, nr 11,s. 80 91.

Zgodnie z nimi glowng przeslanky internacjonalizacji bankow jest dgzenie do wyko-
rzystywania przewagi konkurencyjnej. Umozliwia ona latwiejsze roznicowanie produkiow
bankowych, odnoszenie korzysci skali oraz korzysci ptynacych z wykorzystania efektyw-
niejszych technik zarzgdzania i know-how.

Inng teorig, kiora wyjasnia przyczyny rozszerzania dzialalnosci bankow poza grani-
ce kraju macierzystego, jest tzw. teoria eklektyczna. Oparto jy na teorii korporacji wielo-
narodowych, sformutowanej pierwotnie przez J. Dunninga w 1977 roku. Wzbogacila ona
dorobek teorii wspoltworzacych nurt internalizagji. Za najwazniejszg roznice mi¢dzy 14
teorig a teoriami Z nurtu internalizacji mozna uznaé inne traktowanie kos2tow rozszerzania
dzialalnosci banku poza granic¢. Mianowicie: zwolennicy teorii eklektycznej uznali, ze
nalezy je traktowaé nie jako skladnik kosztow globalnych catego banku wielonarodowego,
lecz jako element kosziow, kiore ponosi spolka-matka dziatajaca na rynku macierzystym.
Wplywa to na kalkulacje oplacalnosci zagranicznej ekspansii*.

* B. Williams: op.cit., s. 82 83,
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Z tabeli 1 wynika, ze moze istnie¢ wiele roznych przyczyn internacjonalizaciji syste-
mow bankowych. W praktyce, jak podkreslil A.E. Tschoegl, impulsem do przeksztalcania
si¢ bankow w jednostki wielonarodowe byt czesto przypadek lub cheé wykorzystania sprzy-
jajacych warunkow w jakims konkretnym kraju, czgsto podobnym pod wzglgdem kulturo-
wym. jezykowym i instytucjonalnym do kraju macierzystego. Procesowi temu sprezyjaly
rowniez wzrost samych bankow, liberalizacja przepisow oraz klienci. ktorzy — prowadzac
dzialalno$¢ za granica — mogli dostarczyé¢ bankowi wielu potrzebnych informacji o rynku
zagranicznym. utatwigjac mu poznanie lokalnych uwarunkowan®.

Praktyka internacjonalizacji polskiego systemu bankowego

Internacjonalizacja bankow polskich - zasadne wydaje si¢ skupienie na internacjona-
lizacji wewngtrznej. Skala ekspansji polskich instytucji na rynki zagraniczne jest bowiem
bardzo mata'®. Jest to naturalng konsekwencja krotkiego okresu dziatalnosci polskich ban-
kow oraz ich relatywnie niewielkich kapitalow. Nastepstwem tego s ograniczone mozliwo-
sci konkurowania polskich instytucji z instytucjami bankowymi z krajow rozwinigtych.

Inaczej ksztaltowala si¢ sytuacja w zakresie internacjonalizacji wewngtrzne). Juz
w 1990 roku kapital zagraniczny rozpoczal inwestycje w polskim systemie bankowym, by
w ciggu kilkunastu lat zdobyé w nim dominujaca pozycjg. Brak dokladnych danych doty-
czacych liczby oddzialow i filii otwartych w Polsce przez banki zagraniczne uniemozliwia
peing oceng zjawiska internacjonalizacji wewnetrznej w polskim systemie bankowym. Do-
stepne sy jedynie dane dotyczyce liczby bankow zagranicznych dzialajacych w Polsce oraz
ich udzialu w aktywach ogdlem systemu bankowego. Przedstawia je tabela 2. Natomiast
w tabeli 3 ujgto panstwa, z ktorych banki majq najwigkszy udzial w aktywach polskiego
systemu bankowego.

Jak wynika z tabeli 2. najwigksze nasilenie ekspansji kapitatu zagranicznego miafo
miejsce w latach 1999-2000. Przybylo wowczas 16 bankow z przewaga kapitatu zagranicz-
nego. a taczny udzial instytucji z przewagg tego kapitalu w aktywach polskiego systemu
bankowego wizrost o ponad 50 punktow procentowych. W nastgpnych latach internacjona-
lizacja przebiegala juz wolniej. W 2003 roku kapital zagraniczny kontrolowal 45 bankdow,
ktorych aktywa stanowily 67% aktywow systemu bankowego. Lata 2004- 2008 przyniosty
wzgledny stabilizacje liczby bankow z przewagy kapitatu zagranicznego i ich udziatu w ak-
tywach sektora bankowego. Systematycznie roslo jednak znaczenie oddzialéw instytucji
kredytowych. Dominowali przy tym inwestorzy europejscy.

* AE. Tschoegl: op.cit., s. 71-83.

®  Z informacji KNF wynika, z¢ w grudniu 2007 r. dzialalno$é 7a granica, w formic oddzialow lub
spolek bankow ych, prowadzity jedynie Bank Polska Kasa Opicki SA (w Paryzu. Kijowic i Lucku), PKO
BP SA (na Ukrainie), BRE Bank SA (w Czechach, Austrii i Slowacji) oraz Mercedes-Benz Bank Polska SA
(w Grecji). (KNF: Raport o sytuacji bankéw w 2007 roku. Warszawa 2008, s. 20).
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Tabela 2

Internacjonalizacja wewnetrzna polskiego systemu bankowego w latach 1994-2008

-t v, N ~ & = 8 — (a1 o -t Wy ©~ Ooc
. s > = ol e =

Wyszczegolnicnie [ S {81318 | & | & S13 § 21818 .é. S8
Banki z przewaga .
kapitatu zagranicz- | 11 | 18 [ 25|29 |31 [ 39 (47 {48 | 45 | 45|41 [43 | 40| 42 j42
nego (bkz)

Oddziatyinstytucji | | _ 0 _ | _ v _ b4 4 | g
kredytowych (0ik) y7|n

Udziat aktywow

bkz w aktywach 3,2]4.,2(13.7]15,3]16,6/47,2|69,6(69,2|67.4167,8|66,9] 69,1 |66,6166,7|67.0
ogolem (%)

Udziat aktywow oik

w aktywachogolem| - | = | - | - | - -1 - - 106]09]3.1143(54
(%)

* stan na 09,2008,

Zr6dio: opracowanic wlasne na podstawie: NBP: Svinacja finansowa bankow w 2001 roku. Synteza. War-
szawa 2002, KNF: Raport o sytuacii bunkow w 2007 roku. Warszawa 2008,

Tabcela 3

Najwicksi inwestorzy zagraniczni wedlug kraju pochodzenia (stan na 09.2008)
Wiochy 4 14,}
Holandia s 1.3
Niemcy 10 9.6
USA 6 8.2
Belgia 4 6,0
Irlandia 3 50
Francja 10 4.3
Portugalia 3 4.

Zrodlo: KNF: Informacja o sytuacji bankow po tr=ech kwartalach 2008 roku. Warszawa 2008, ancks.

Inwestycje w polskich bankach przybieraly rézne formy'. W latach 1990-1992 two-
rzono glownie spolki akcyjne z przewazajgcym udzialem inwestorow zagranicznych. Nie-

' E. Miklaszewska i K. Mikotajczyk w naplywie tego kapitalu wyrdZniajg dwic fazy. W picrwszej,
obejmujgcej nicmal cale lata 90, inwestorzy zagraniczni stawali si¢ dominujacymi podmiotami w prywa-
tyzowanych wowczas duzych bankach. Faza druga. ktora rozpoczela sig w koicu lat 90, polegata na naply-
wic obeego kapitatu do Srednich i matych bankow (E. Miklaszewska, K. Mikolajezyk: Kapitaf zagraniczny
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wiele powstalo w tym okresie oddziatow bankow zagranicznych, W latach 1993-1994 pro-
ces tworzenia i przejmowania bankow przez kapitat zagraniczny $wiadomie spowolniono,
chronigce pozycje konkurencyjng polskich instytucji. W latach 1995-1998 inwestorzy zagra-
niczni znowu przejeli inicjatywg, tworzge 10 nowych bankow i przejmujge kilka bankow
wymagajacych dokapitalizowania. Od 1999 roku, zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi
przy wstgpowaniu do OECD), zniesiono formalne ograniczenia dotyczace mozliwosci two-
rzenia oddzialow przez banki zagraniczne'?, Kolejnym krokiem bylo pojawienie si¢ w Pol-
sce, po wstapieniu do UE, oddzialow instytucji kredytowych z krajow Wspolnoty. Podmio-
ty te prowadza dzialalnosé na podstawie zasady jednolitego paszportu®,

Jak si¢ wydaje, motywami bankow zagranicznych. wchodzgcych na polski rynek,
byty: dazenie do zbudowania pozycji konkurencyjnej na tym rynku (cechujacym si¢ niskim
stopniem ubankowienia. a co za tym idzic. duzym potencjatem rozwoju). perspektywy du-
zego zysku (m.in. wskutek nizszych kosztow dziatania i mniejszego nasilenia walki konku-
rencyjnej) oraz podgzanie za klientami z krajow macierzystych. Znaczenie miala tez mozli-
wos¢ wykorzystania rozwigzan technicznych i organizacyjnych, sprawdzonych na rynkach
macierzystych. Nawigzujac wige do opisanych koncepcji, za teoretyczne przestanki inter-
nacjonalizacji bankow w Polsce mozna uznaé teori¢ przewagi konkurencyjnej, defensywnej
ekspansji oraz teorig przewagi technologii i technik zarzadzania.

Dynamiczny przebieg ekspansji bankow wielonarodowych w polskim systemie ban-
kowym wywoluje wiele dyskusji. Dotyczy one przede wszystkim korzyscei i zagrozen wyni-
kajacych z tak wysokiego stopnia wewngtrznej internacjonalizacji polskich bankow. Szcze-
golowe przedstawienie stanowisk obu stron wykracza poza ramy opracowania. Nalezy
jednak zasygnalizowad, ze cz¢sciej formuluje sig glosy sceptyczne'®. Poglady te nasilily sig
w 2008 roku, w kontekscie coraz powazniejszego kryzysu finansowego i jego reperkusiji.

Podsumowanie

W literaturze formuluje si¢ wicle teorii tlumaczacych procesy internacjonalizac)i
bankow. Koncepejami, ktore w najwigkszym stopniu mogy stanowié¢ teoretyczne podioze

w Srednich hankach, 1998-2005. Strategie | wyniki. W: Harmonizacia bankowosci i ubespicczen w skali
narodowej i europejskicj. Red. M. Marcinkowska, S. Wieteska. Difin, Warszawa 2007, s, 69).

? por. B. Pictrzak: System hankowy. Wi System finansowy w Polsce, Red. B. Pictrzak, Z, Polanski,
B. Wozniak. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 97 98,

" Zgodnic 2 tq 7asada,. instytucja kredytowa, ktora otrzymala licencjg bankowa w dowolnym kraju UE,
moze podejmowad i prowadzi¢ dziatalnosé na terytorium innego kraju UE bez ponownego przechodzenia
procedury licencyjnej. Musi tylko zawiadomié¢ nadzor panstwa goszezacego o zamiarze podjecia dzia-
talnodci na jego terytorium (NBP: Rocwdj systemu finansowego w Polsce w roku 2004, Warszawa 2008,
8. 45).

M Zob. np. M. Janicka: Integracja czy izolacja= kapital zagraniczny w polskich (%) instytucjach finanso-
wych.  Bank i Kredyt™ 2001, nr 4, 8.4 9; W.L. Jaworski: Nicktire problemy dziafalnosci sektora hankowe-
80 w Polsce. W: Nauki finansowe wohec wspolezesnveh problemow gospodarki polskiej, 1. 11, Bunkowosc,
Red. R. Szewczyk, Wydawnictwo AE. Krakow 2004, s. 67 70; Z. Zawadzka: Globalizacju a sektor banko-
wy w Polsce. W Bunkowosdé wohee procesaw globalizacji. CeDeWu, Warszawa 2003, 5. 427 428,
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wejscia do Polski bankow zagranicznych byly teorie internalizacji dzialalnosci bankowe;j.
Nalezy jednak domniemywac, Ze motywy poszezegélnych inwestorow byly zréznicowane.

Proces internacjonalizacji zasadniczo juz si¢ dokonal. Polski system bankowy jest
Juz czescig globalnego systemu finansowego wraz ze wszystkimi tego pozytywnymi i ne-
gatywnymi nast¢pstwami. Uwidocznilo si¢ to dobitnie wraz z problemami bankow-matek
na ich rynkach macierzystych. spowodowanymi kryzysem finansowym. Trudnosci tych
instytucji odbily si¢ na sytuacji bankéw polskich, mimo iz w wigkszosci przypadkow nie
byty one bezposrednio zaangazowane w ryzykowne operacje.

W takiej sytuacji jedynym rozwigzaniem dla krajowych nadzorcow jest poszukiwanie
rozwiazan systemowych, uwzgledniajacych przeplywy kapitatu, obecnosé kapitatu zagra-
nicznego, integracje narodowych systemow finansowych. Niezbedne sg takze dzialania po-
zwalajace identyfikowac i eliminowaé zagrozenia wynikajgce z przenoszenia si¢ kryzysow
finansowych mi¢dzy krajami.

INTERNATIONALIZATION OF BANKING SYSTEMS IN THEORY AND PRACTICE
Summary

Internationalization is one of the most important processes, which influence contemporary
banks, It has significantly changed the shape of banking systems worldwide. Among theories, ex-
plaining causes and reasons of this process, are internalization theory and eclectic theory. To Polish
banking system applies mainly the former one.

The internationalization of banks in Poland comes down to its internal dimension. Foreign in-
vestors control majority of Polish banks, whereas foreign expansion of the Polish bank is negligible,
due to small financial capacities of our banks. In principle, internationalization is already completed,
with all its advantages sand disadvantages for national financial system and the economy.



