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Wstep

Zawirowania na rynkach finansowych w latach 2007-2009, a w szczegol-
nosci na rynku bankowo-finansowym w USA, odcisngly swoje pigtno na ogélno-
$wiatowej gospodarce, przeradzajac si¢ w globalny kryzys finansowy.

W najpopularniejszym ujeciu kryzys moze by¢ rozumiany jako skrajny
przypadek niestabilnosci'. Istnieje jednak wiele interpretacji pojgcia ,kryzys™:
kryzys finansowy czy tez kryzys bankowy.

Frederic S. Mishkin definiuje kryzys finansowy jako sytuacj¢, w ktorej
pojawiaja si¢ powazne zaburzenia na rynkach finansowych, charakteryzujace sig
gwattownym spadkiem cen aktywow oraz upadio$cig wielu instytucji finanso-
wych?. Z kolei kryzys bankowy okre$lany jest najczeSciej jako jeden z rodzajow
kryzysu finansowego, w ktorym znaczna cz¢§¢ bankow traci bezpieczenstwo, co
jest rownoznaczne z brakiem wyptacalno$ci’.

" Gabriela Gurgul — mgr, Katedra Bankowosci i Finansow Poréwnawczych, Wydziat Zarzadza-
nia i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski.

' A.G. Haldene, G. Hoggarth, V. Saporta, Assessing Financial System Stability: Efficiency and
Structure at the Bank of England, ,,BIS Papers” 2001, No. 1, s. 138.
2 A. Ostalecka, Kryzysy bankowe i metody ich przezwycigzania, Difin, Warszawa, 2009, s. 45.

3 Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwiqzania, red. M. Iwanicz-Drozdowska, PWE, Warszawa,
2002, s. 4.
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Globalny kryzys ekonomiczny rynku finansowo-bankowego rozpoczat si¢
od zapasci rynku pozyczek hipotecznych wysokiego ryzyka w Stanach Zjedno-
czonych (ang. subprime mortgage), ktore byly masowo sprzedawane w postaci
obligacji strukturyzowanych, opartych na nieruchomosciach, w celach inwesty-
cyjnych i spekulacyjnych przez prywatne instytucje finansowe, w tym najwicksze
banki amerykanskie i europejskie. Swiadomos¢ ryzykownosci tych obligacji byta
niewielka, poniewaz trwal wzrost na rynku nieruchomosci, a czotowe instytu-
cje ratingowe wystawialy obligacjom subprime wysokie oceny bezpieczenstwa.
Jednak w polowie 2007 r. obligacje te okazaty sig¢ papierami bez pokrycia, co
spowodowato trudnosci finansowe wielu bankéw w USA 1 Europie Zachodniej,
ktore to trudnosci — przez wzajemne powigzania instytucji finansowych — znala-
zty odzwierciedlenie w catej Europie, w tym takze w Polsce.

Celem artykutu jest ukazanie, jak globalny kryzys finansowy wptynat na
kondycje¢ bankoéw w Polsce w latach 2007-2009 — poprzez analiz¢ wynikow ban-
kow w warunkach turbulencji na rynkach finansowych, poruszenie problematyki
stopnia wyptacalnos$ci i zwrotu z kapitatu, co nieodzownie wiaze si¢ z przysztos-
cig sektora bankowego, a takze przedstawienie panujacych trendow i zachowan
w okresie zalamania gospodarczego oraz zwiazanych z nimi konsekwencji.

Wplyw kryzysu bankowego na sytuacje¢ w polskim sektorze bankowym

Trwajacy w USA kryzys finansowy powoli rozprzestrzenia si¢ na caly
$wiat i zaczynamy go odczuwac rowniez w Polsce’. Zmiany, jakie miaty miejsce
w 2008 r., wywolaly powazne konsekwencje dla sektora bankowego, przejawia-
jace si¢ zachwianiem ptynnosci finansowej oraz brakiem zaufania w relacjach
migdzy bankami, jak i rowniez z klientami. Kryzys zaufania do instytucji finan-
sowych na rynkach migdzynarodowych, a do bankéw w szczegdlnosci, destabi-
lizuje ich funkcjonowanie.

W zwiazku z bardzo dobrymi wynikami finansowymi wypracowanymi
w latach ,,przedkryzysowych” oraz prowadzeniem konserwatywnej polityki dy-
widendowej przez wigkszo$¢ bankow w Polsce, bezpieczenstwo sektora banko-
wego, okreslone w duzym stopniu przez wspotczynnik wyptacalnosci, mozna
uzna¢ za korzystne. W roku 2007 wspotczynnik wyplacalnosci dla sektora ban-
kowego wynosit przecigtnie 12,1%. Spadt co prawda w roku 2008 do pozio-

4 Globalny kryzys zmusza analitykéw do weryfikacji prognoz dla Polskihttp://www.wirtualne-
media.pl/article/2475058 Globalny kryzys zmusza analitykow do_ weryfikacji_prognoz dla
Polski.htm (7.10.2008).
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mu 10,7%, ale glownie za sprawa zmiany sposobu jego naliczania, ktora weszta
w zycie z poczatkiem 2008 r. i wynikata z wprowadzenia Nowej Umowy Kapi-
talowej. Wszystko to pozwala stwierdzi¢, ze polski sektor bankowy jest stabilny
1 ma istotne bufory w postaci wysokiego wyniku finansowego oraz kapitatow
wlasnych. W Polsce — z wielu przyczyn, do ktorych mozna zaliczyé m.in. dobrze
dzialajacy nadzor bankowy, brak bankoéw inwestycyjnych, mniejszy niz w krajach
zachodnich rozwdj rynku bankowego, konserwatywna polityka udzielania kredy-
tow bankowych — praktycznie nie mamy do czynienia z kredytami subprime.
Warto tez zaznaczyé¢, ze stosunek udzielonych kredytéw hipotecznych do PKB
w Polsce wynosi obecnie ok. 12%, podczas gdy $rednio w Unii Europejskiej
— ok. 50%?°. Kredyt hipoteczny mozna wigc zaliczy¢ do produktow elitarnych,
ktore pobiera okoto miliona kredytobiorcow.

Jednak sektor bankowy w Polsce rowniez zaczyna powoli odczuwac skutki
swiatowego kryzysu — poprzez zmiany, jakie mialy miejsce w 2008 r. i wywo-
laly dla niego powazne konsekwencje, przejawiajace si¢ zachwianiem ptynno-
$ci finansowej oraz brakiem wzajemnego zaufania w relacjach zarowno migdzy
bankami, jak i z klientami. Kryzys uwidocznit si¢ przez utrudniony dostgp do
finansowania na migdzynarodowym i lokalnym rynku migdzybankowym. Naj-
trudniejszy moment dla polskich bankéw wystapit we wrzesniu 2008 r., kiedy
to po spektakularnych bankructwach globalnych bankéw inwestycyjnych brak
zaufania na rynkach finansowych spowodowat praktycznie zatrzymanie obrotow
na rynku migdzybankowym, co oznaczalo przede wszystkim konieczno$¢ po-
zyskania stabilnych zrédet finansowania, w celu utrzymania wymaganych przez
nadzor norm ptynnosci wskutek pogorszenia si¢ wskaznika wielkosci udzielo-
nych kredytow do przyjetych depozytéw. Biorac pod uwage nieplynnos$¢ rynku
finansowego, w czwartym kwartale 2008 r. banki zintensyfikowaty pozyskiwa-
nie depozytéw od klientow niebankowych, o nizszym poziomie ryzyka, czego
skutkiem jest trwajaca do chwili obecnej ,,wojna” o depozyty, objawiajaca si¢
wzrostem ich oprocentowania®.

Co prawda, luka finansowania, czyli nadwyzka kredytéw nad depozytami,
jest w polskim sektorze bankowym znacznie mniejsza w pordwnaniu z rozwi-
nigtymi krajami Unii Europejskiej (gdzie liczba kredytow jest $rednio o ok. 40%
wigksza). Jednak zrodta finansowania tej luki, gtéwnie poprzez pozyczki od in-

5 A. Gospodarowicz, Kryzys finansowy w USA i Europie Zachodniej i jego oddzialywanie
na sektor bankowy w Polsce, w: J. Szambelanczyk (red.), Globalny kryzys finansowy i jego kon-
sekwencje w opiniach ekonomistow polskich, Zwiazek Bankoéw Polskich, Warszawa 20009, s. 20.

¢ B. Graczyk, M. Kocon, Najwieksze wyzwania i zagrozenia, w: Raport specjalny. 50 Najwiek-
szych bankow w Polsce — 2009, ,.Bank” 2009, nr 6 (201), s. 24.
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nych bankéw w Polsce na rynku migdzybankowym badz emisj¢ opcji na rynku
migdzynarodowym, praktycznie nie istniejg, poniewaz obecnie $rodki bankow,
ktore maja nadwyzki finansowe, sa gromadzone na rachunku w NBP lub pozy-
czane na bardzo krétkie terminy.

Pogorszenie wynikow i niejasna przyszto$¢ rozwoju sektora bankowego
spowodowala w bankach potrzebg ograniczenia kosztow i poszukiwania nowych
zrédet dochodow, do ktorych zaliczy¢ mozna chociazby ograniczenie kosztow
zatrudnienia, zmniejszenie zaangazowania w obszary dziatalno$ci niepowiazane
bezposrednio z dziatalnoscig bankowa oraz optymalizacj¢ kosztow dziatania. Po-
nadto banki stosuja bardziej zaostrzone procedury szacowania zdolnosci kredy-
towej, podwyzszaja marze kredytowe, ograniczaja liczbe i warto$¢ udzielanych
kredytow zaréwno dla przedsigbiorstw, jak i dla 0s6b fizycznych (przede wszyst-
kim kredyty hipoteczne), koncentrujac si¢ na — znacznie wyzej oprocentowanych
niz produkty kredytowe — pozyczkach gotdowkowych dla osob prywatnych. Banki
staraja si¢ sobie radzi¢ rowniez poprzez szukanie nowych zrodet pozyskiwania
dochodéw czy tez poprzez podnoszenie kosztow swiadczonych ustug (np. marze
i prowizje).

Analiza wynikéw finansowych osiagnietych przez banki w dobie kryzysu

Wedtug danych, ktore podata Komisja Nadzoru Finansowego, wynik netto
bankow komercyjnych w pierwszym kwartale 2009 r. wyniost 1,8 mld zt, pod-
czas gdy w tym samym okresie 2008 r. banki komercyjne zarobity 3,8 mld zI’.
Oznacza to, ze zysk sektora zmniejszyt si¢ do poziomu z poczatku 2005 r., kiedy
to PKB rost w tempie prawie 4%, czyli ponad trzy razy szybciej niz obecnie.

Wynik bankéw komercyjnych na koniec 2008 r. w stosunku do roku po-
przedniego obnizyt sig¢ 0 1,7% — z 13,0 do 12,8 mld zt, co spowodowane byto
wzrostem odpisOw w wyniku pogorszenia sig sytuacji finansowej czg¢sci kredy-
tobiorcow oraz z tytulu walutowych transakcji pochodnych czy tez zwigkszenia
kosztow dziatania.

Sytuacja w sektorze bankowym ulegta pogorszeniu rowniez wskutek prob-
lemow wigkszos$ci inwestordw zagranicznych (bankdéw-matek), od ktorych banki
polskie otrzymywatly systematycznie pozyczki na poprawe biezacej plynnosci.
Wigkszo$¢ bowiem tych bankéw ma mniejsze lub wigksze trudnosci finansowe
spowodowane kryzysem bankowym w USA i otrzymuje pomoc od swoich rza-

7 Gwaltowny spadek zyskow bankéw, http://serwisy.forsal.pl/artykuly/319646,gwaltowny spa-
dek zyskow_bankow.html (21.05.2009).
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dow, ktore udzielajac bankom-matkom wsparcia finansowego, zadaja, aby zgro-
madzone kwoty srodkow pieni¢znych inwestowaé wytacznie w kraju.

Banki-corki rowniez obawiaja si¢ wzrostu liczby kredytow zagrozonych,
gdyz przybywa im klientow, ktorzy nigdy nie splaca swych zobowiazan, a war-
to$¢ przedmiotéw hipotek spadta. Pierwszy kwartat 2009 r. to takze znaczacy
wzrost wartosci rezerw na utracone kredyty, ktorych — np. w Grupie Kapitato-
wej PKO BP — wynik netto z tytutu odpiséw na utrate wartosci kredytéw i in-
nych zobowiazan stanowit 373,6 min zt na koniec pierwszego kwartatu 2009 r.
i byt 14 razy wyzszy niz rok wczesniej. W lepszej sytuacji jest Grupa Pekao
SA, gdzie odpisy stanowity 91,7 mln zt w pierwszym kwartale 2009 r. i byly
0 43,9 mln zt (o 91,8%) wyzsze niz w pierwszych trzech miesiacach 2008 r.
Z trudno$ciami w odzyskaniu naleznos$ci beda borykaé si¢ roOwniez pozostate
banki. W Grupie BRE odpisy wzrosly dziewigciokrotnie w ciagu roku, osiagajac
ostatecznie warto$¢ 210 mln zi, bgdaca efektem pogorszenia koniunktury gospo-
darczej i sytuacji klientow. Az 30% rezerw wynika z transakcji na instrumentach
pochodnych. Warto dodaé, ze na koniec 2008 r. rezerwy na kredyty stanowily
130 mln z1, a w pierwszym kwartale 22,2 mln zt. W jeszcze trudniejszej sytuacji
znalazta si¢ Grupa Millennium. W ciagu pierwszego kwartatu 2009 r. poziom
kredytow zagrozonych wzrost tam o 410 min zt, z czego 181 mln zt dotyczyto
walutowych instrumentdw pochodnych — opcji. Bank Millennium wykazywat si¢
duza aktywnoS$cia w zakresie zawierania ztozonych transakcji opcyjnych, ktore
w niewielkim stopniu wykorzystywali eksporterzy jako zabezpieczenie wartosci
przysztych przychodow z eksportu. Zysk netto grupy spadt o ponad 90% w po-
réwnaniu z analogicznym okresem 2008 r. i wyniost 12,1 min z£8,

Banki, aby przetrwa¢ okres bessy i zachowa¢ ptynnos¢ finansowa, zaczely
koncentrowa¢ si¢ na klientach o nizszym poziomie ryzyka oraz na produktach
wymagajacych mniejszego zaangazowania kapitatu, takich jak depozyty, w celu
pozyskania srodkow finansowych przy mozliwie jak najnizszych naktadach, cze-
go wynikiem okazala si¢ ,,wojna” odsetkowa, prowadzaca do zwigkszenia kosz-
tow odsetkowych, a zarazem skutkujaca obnizeniem wynikow z tytutu prowizji.
Szybkie tempo wzrostu depozytéw — o 17,8% (sektor niefinansowy) i 26,1%
(gospodarstwa domowe) — spowodowane atrakcyjna oferta i wycofaniem $rod-
koéw z funduszy inwestycyjnych, wptynegto na zwigkszenie bezpieczenstwa dzia-
tania bankow®.

8 J. Mazurek, Nie jest (jeszcze) Zle, ,,Bank” 2009, nr 6 (201), s. 8.
® Por. R. Katarzynski, 2009 bedzie zupeinie inny, tamze, nr 5 (200), s. 14.
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W niektérych bankach w pierwszym kwartale 2009 r. (zob. tabela) zwigk-
szyt si¢ stosunek wyniku z prowizji do wyniku odsetkowego w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim (BPH, Millenium, Pekao SA, PKO BP, Getin Holding, Noble),
wskutek podwyzki prowizji i optat.

Wyniki z oplat i prowizji

Wynik z prowizji i optat (mln zt) Wynik odsetkowy (mln zt)
Nazwa banku

I kw. 2009 r. I kw. 2008 . I kw. 2009 r. I kw. 2008 .
Bank Millenium 125,95 134,99 127,89 220,2
Pekao SA 528,69 610,87 922,73 1160,17
PKO BP 549,89 600,02 1193,15 1427,26
BZ WBK 314,48 344.5 361,51 375,73
ING BSK 203,89 206,67 309,54 262,95
BRE 121,84 142,38 397,1 315,88
Bank Handlowy 124,79 165,93 390,42 322,13
Kredyt Bank 72,38 70,82 247,16 243,21
Bank BPH 91,75 85,85 91,14 115,31

Zrédto: opracowanie na podstawie danych bankowych.

Najwyzsza relacj¢ wyniku z prowizji do odsetkowego w trzech pierwszych
miesiacach 2009 r. osiagnal Bank BPH. Nieco wigcej dochoddéw uzyskuje on
z oplat niz z calej dziatalnosci kredytowej. Niewiele mu ustgpuje Bank Millen-
nium, gdzie ten stosunek w tym okresie znaczaco zblizyt si¢ do 100%. W wypad-
ku lideréw rynku — PKO BP oraz Pekao SA— ta relacja sigga odpowiednio 46,1%
oraz 57,3%.

Z kolei wynik odsetkowy w pierwszym 2009 r. spadt w poréwnaniu z tym
samym okresem 2008 r. w Pekao SA, PKO BP, BZ WBK, Millennium i BPH.

W wyniku rozwoju dziatalnosci bankowej w 2008 r. w stosunku do roku po-
przedniego nastapit réwniez wzrost o 13,9% kosztow prowadzonej dziatalnosci
(koszty osobowe, utrzymania budynkow itp.).

Analizujac bilanse dzialalno$ci bankéw w 2008 r., mozna stwierdzié, ze
pomimo zaostrzenia polityki kredytowej, stabnacego popytu konsumpcyjnego
1 inwestycyjnego, a takze poszukiwaniu zrodet ptynnosci, aktywa 40 najwigk-
szych bankow w Polsce wzrosty 0 900 mld z1, tj. 30% wigcej niz w 2007 .

Pozycje lidera sumy bilansowej w 2008 r., z aktywami wynoszacymi ponad
134 mld zt, osiagnat bank PKO BP. Na drugim miejscu pod wzgledem sumy
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bilansowej, z aktywami w wysokosci 132 mld zt, znalazt si¢ Bank Pekao SA,
wchodzacy w sktad grupy kapitalowej UniCredito Italiano. Trzecie, czwarte
1 piate miejsce, podobnie jak w 2007 r., przypadly BRE Bankowi, ING BSK i BZ
WBK.

Rentownos$¢ bankow w Polsce wedlug danych z 2008 roku

Rentowno$¢ jest popularnym wskaznikiem wykorzystywanym do poroéwny-
wania efektywnos$ci r6znych przedsigbiorstw lub inwestycji. Dzigki temu, iz jest
ona wskaznikiem relacyjnym, badajacym stosunkiem dwoch wielkosci, stano-
wi skuteczne narzedzie do porownywania efektywnosci przedsigwzie¢ o réznej
wielkos$ci, co nie byloby mozliwe w razie wykorzystania wartosci bezwzgled-
nych, takich jak np. zysk'’.

Rentowno$¢ jest to miara efektywnosci gospodarowania, obliczana jako
stosunek zysku do danej wielkosci finansowej, ktorej rentownos¢ jest wyzna-
czana. W finansach pojgcie rentownosci odnosi si¢ zarowno do przedsigbiorstw,
inwestycji, jak i papierdw warto$ciowych!'!.

Analize wskaznikdéw rentownosci poszczeg6lnych bankéw w Polsce prze-
prowadzono na podstawie danych zawartych w bilansach sporzadzonych na ko-
niec roku obrachunkowego 2008, dotyczacych wysokos$ci osiagnigtych przycho-
dow z tytutu prowizji, odsetek, w stosunku do poniesionych kosztéw w analizo-
wanym okresie (zob. wykres).

Wedlug przedstawionych wynikow finansowych najbardziej rentowny
w 2008 r. okazal si¢ bank PKO BP, ktorego struktura osiagnigtych przycho-
dow wynosita 22 560 848 tys. zt i znacznie przewyzszala poniesione koszty
(7202512 tys. zt) zwiazane z dziatalnos$ciag bankowa. Drugi pod wzgledem
zyskownosci byl bank Pekao SA (20 926 640 tys. zl), a nastepnie BRE Bank
i BZ WBK.

Z kolei najmniej zyskownym bankiem w 2008 r. okazat si¢ Alior Bank, co
z pewnoscia byto spowodowane niekorzystna sytuacja podczas wchodzenia na
rynek uslug bankowych. Jesli analizowaé perspektywe rzeczywiscie przedsta-
wionych wynikow za 2008 r., Alior Bank okazuje si¢ bankiem najstabszym pod
wzgledem osiagnigtych przychodow, jednak stwierdzenie to nie jest obiektywne,
poniewaz Alior Bank zaczal funkcjonowac na polskim rynku finansowym w li-
stopadzie 2008 r. Dlatego analiza przychodow tego banku w stosunku do pozo-

1 http://www.findict.pl/slownik/rentownosc/#ixzz0K3dP3qqq&C (29.06.2009).

' Tamze.
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statych bylaby obiektywna, gdyby postrzegato si¢ ja w perspektywie podziatu na
miesiace i przypadajacy w nich przychdd oraz poniesione koszty. Patrzac z tej
perspektywy, Alior Bank, jak na dwumiesi¢czna dziatalnos¢ na polskim rynku,
osiagnat bardzo dobre wyniki finansowe.
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PKO BP Pekao SA  Getin BRE BZ WBK Millenium Raiffeisen Kredyt BGZ BPH Nordea BOS Alior  Deutsche
Holding Bank BANK
PBC
8 Przychody [ Koszty
Struktura przychodow i kosztow poszczegdlnych bankow w 2008 r.
(dane w tys. zt)
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych
w bilansach poszczegoélnych bankow.
Zakonczenie

Wydarzenia, ktore miaty miejsce na rynkach finansowych w latach 2007—
2009, wywotaty duze zmiany w otoczeniu makroekonomicznym sektora banko-
wego. Niewatpliwie kryzys finansowy mocno nadwergzyt dotychczasowy model
bankowosci 1 wyeksponowat stabos¢ migdzynarodowych grup bankowych dzia-
Tajacych w oparciu o wysoki stopien ryzyka.

Perspektywy przedsigbiorstw bankowych na najblizsze lata uzaleznione sa
od rozwoju sytuacji na polskich i miedzynarodowych rynkach, poniewaz osta-
bienie pozycji rynkowej i kapitalow zagranicznych wlascicieli polskiego sektora
bankowego moze prowadzi¢ do zmian w strukturze bankowej, dostosowanych do
warunkow rynkowych.

Dla sektora bankowego kluczowe znaczenie powinny mie¢ teraz poprawa
ptynnosci finansowej, jako$ci zarzadzania oraz wzrost znaczenia produktow ban-
kowosci elektronicznej. Banki niewatpliwie czeka tez zmiana podejscia do klien-
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ta, polegajaca na glebszej segmentacji, analizie jego potrzeb i preferencji oraz
szerszej analizie ryzyka.

Swiadomo$é niebezpieczenstw, jakie niesie kryzys dla banku i catego spote-
czenstwa, powinna by¢ przedmiotem refleksji nad jego obecna i przyszta sytuacja
organizacyjna i ekonomiczna, a zarazem stanowi¢ zrédto inspiracji do namystu
nad nowymi podej$ciami oraz technikami zarzadzania wspotczesnymi przedsie-
biorstwami bankowymi, tak aby w przysztosci unikna¢ podobnych sytuacji.

Streszczenie

W artykule przedstawiono analiz¢ wynikéw bankéw w danym okresie, a w szcze-
golnosci ukazuje skutki wptywu $wiatowego kryzysu gospodarczego na ich kondycjg
finansowa. Poruszono problematyke stopnia wyptacalnosci i zwrotu z kapitatu, co nie-
odzownie wiaze si¢ z przyszloscia sektora bankowego. Naszkicowano panujace trendy
i zachowania w okresie zatamania gospodarczego oraz zwiazane z nimi konsekwencje.

Zusammenfassung

DIE GLOBALE FINANZKRISE
UND DIE LAGE DER BANKEN IN POLEN IN DEN JAHREN 2007-2009

Im Beitrag wurden die Ergebnisse der Banken in der gegebenen Zeitspanne ana-
lysiert und insbesondere die Folgen des Einflusses der Weltwirtschaftskrise auf ihre
Finanzstérke dargestellt. Angesprochen wurde die Problematik der Zahlungsfahigkeit und
der Kapitalverzinsung, die fiir die Zukunft des Bankgewerbes maB3gebend sind. Ferner
wurden auch vorherrschende Trends und Verhaltensweisen in der Zeit des wirtschaftli-
chen Kollaps und die damit verbundenen Konsequenzen dargestellt.



