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ZARZADZANIE RYZYKIEM JAKO PROCES WSPOMAGAJACY
KIEROWANIE NOWOCZESNYM PRZEDSIEBIORSTWEM

Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem dokonuje si¢ na wielu plaszczyzmach i za po-
mocg wielu sposobow. Jednym z procesdw wspomagajacych calosciowe zarzadzanie
przedsigbiorsiwem jest zarzadzanie ryzykiem. W strukturze wielu przedsigbiorstw na
swiecie organizowane sa w tym celu specjalne jednosiki. {j. dzialy zarzadzania ryzy-
kiem. w ktérych zatrudniani sa menedzerowie ds. ryzyka (risk managers), a wige eks-
perci. ktorzy zgodnie z odpowiednimi procedurami sg w stanie w miar¢ skutecznie
ryzyko zidentytikowaé, odpowiednio je skwantyfikowaé oraz etektywnie mu przeciw-
dziala¢’. Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, ze zarzadza¢ ryzykiem w przedsigbior-
stwie powinno si¢ kompleksowo i dotyczyé powinno ono réwnoczesnie dzialalnosci
operacyjnej. finansowej i inwestycyjnej. Zatem. kazde nowoczesne przedsigbiorstwo
powinno posiada¢ zintegrowany system zarzadzania ryzykiem obejmujacy wszelkie
plaszczyzny jego tunkcjonowania. Jego charakter i zlozonos¢ powinna zaleze¢ przede
wszystkim od specyfiki przedsigbiorstwa. jego wielkosci i zasiggu. a takze sekeji go-
spodarki, w ktorej dziata. Inaczej bedzie bowiem wygladalo zarzadzanie ryzykiem
w przedsi¢biorstwach ustugowych. a inaczej w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
Warto przy tvm wspomniec, ze na preykiad ubezpieczyciele w zasadzie w caloscei opie-
rajg swoja dzialalno$¢ na identytikacji i szacowaniu ryzyka. poniewaz domeny ubezpie-
czen jest wlasnie ryzyko. Warto tez wspomnie¢ o podziale przedsi¢biorstw na podmioty
sektora publicznego i prywatnego. co tez posiada duzy wplyw na sposob zarzadzania
ryzykiem. Zwykle 1o w przedsigbiorstwach komercyjnych zwraca si¢ wigksza uwage na
ryzyko. niz w przedsiebiorstwach sektora publicznego. Wynika to przede wszystkim
z samej struktury wlascicielskiej oraz celow, jakie stawiajg sobie na przykiad akcjona-
riusze w spotkach akcyjnych. Ich celem jest wzbogacenie, a wige zainteresowani oni tez
bedg minimalizacja ryzyka dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa.

Celem publikacji jest omowienie wybranych kwestii z zakresu zarzadzania ry-
zykiem rozumianego jako proces wspomagajacy calosciowe zarzadzanie przedsigbior-
stwem. W artykule omdwione zostang tez nicktore aspekty zarzadzania ryzykiem

' Dr, Katedra Inwestycji i Nieruchomosci, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckicgo w Katowicach.

Jest to nayprostsze jecic definicji zarzadzania ryzykiem zardwno od strony podmiotowej, jak i przedmio-
towgej.
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w przedsiewzigciach inwestycyjnych realizowanych przez przedsigbiorstwa. Wszystkie
rozstrzygane kwestie odnosza si¢ do dziatalnosci duzey nreedsigbiorstwa produkeyi-
nego. w kiorym v. szczegolnosci za zasadne jest zarzac  ryzykiem w sposob profe-
sjonalny i ktdre si.... aby zatrudnia¢ ekspertow od ryzyka.  menedzerdw ds. ryzyka.

Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstwa

Jak wspomniano we wprowadzeniu. w zaleznosci od profilu, rozmiarow,
a zwlaszcza branzy, w kiorej funkcjonuje dane przedsigbiorstwo ryzyko posiada swoj
wiasny profil. Rozne moga by¢ zatem sposoby definiowania tej kategorii pojeciowe;’.
Najogoélnie) ryzyko postrzegane jest przez pryzmat kategorii zagrozenia (hazard), jakie
mozZe pojawi¢ si¢ w przedsigbiorstwie. Z punktu widzenia ekonomiki przedsiebiorstw
przejawia sie ono przede wszystkim grozba pojawienia sie straty finansowej*. Wedlug
W. Grzybowskiego ryzyko wlasnie w swe)j groZbie wyraza mozliwos$é pojawienia si¢
skutku ujemnego’. W literaturze przedmiotu dostrzegany jest tez wymiar pozytywny
tego zjawiska. tzn. umicjetne zarzadzanie ryzykiem oznaczaé moze szansg. Ze Cos si¢
powiedzie. a ze nie tylko poniesicmy porazke. Tak traktowane ryzvko najlepiej jest
odnies¢ do spekulantow na gieldzie. ktorzy z ryzyka wrecz zyja. W literaturze naukowej
na ogot ryzyko jest rozumiane jako kombinacja dwoch elementow, tj. prawdopodobien-
stwa i konsekwencji. jakie mogy zaistnie¢ w przysztosci®. Warto przy tym zaznaczyé, ze
samo zdefiniowanie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig gospodarczy przedsigbiorstw nie
nasuwa wigkszych problemoéw. Zdaniem W. Korzeniowskiego ryzyko gospodarcze jest
zwigzane ze swobodg podejmowania decyzji w protfesjonalnej dziatalnosci gospodar-
czej, w granicach uwzgledniajacych zasady zarzadzania. dziedzing i przepisy prawa,
prawdopodobienstwo wystapienia przewidywanego wyniku zarazem wigkszego od
0 i mniejszego od 1, przy spelnieniu wymogow przewidywalnosci mozliwego wyniku’,
Rodzaje ryzyka. jakie zwykle wystgpuja w przedsiebiorstwie przedstawia rysunek 1.

Obok podstawowych kategorii ryzyka w przedsigbiorstwie, rysunek | uwzgled-
nia rGwniez wybrane sposoby reakeji na ryvzyko. W szezegolnosci menedzerowie ryzyka
mogg albo ryzyko zauwzymaé albo je obnizyé, ale przez caly czas funkcjonowania
przedsi¢biorstwa powinno by¢ ono na biezaco kontrolowane. Warto w tym miejscu
poddaé glebszej refleksji poglad A. Damodarana. wedlug kiorego firma, kidra nie jest
notowana na gieldzie badz spolka posiadajaca niezdywersyfikowanych akcjonariuszy

} Niczalezmic od sposobu defimowania ryzyka, nalezy zawsze micé na uwadze. Zze w przedsigbiorstwic nic

pojawia si¢ ono bez 2adnej przyczyny. Ryzyko zawsze posiada swoje Zzrédia. Natomiast samo jego zaistnienic
oznacza jakics skutki. Ten mechanizm ryzyka jest uniwersalny i odnosi si¢ w zasadzic do kazdego rodzaju
podmiotu gospodarczego. Zob. szerzej: P. Tworck, Rvzvko w dbialalnosict inwespvevino-budowlanej  wybra-
ne aspekty teorervezne, {wi| WStudia Ekonomiczne™ 2007, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamicckicgo
w Katowicach, Katowice 2007, s, 201.

' W, Grzybowski. Ruchunck ekonomiczay w preedsighiorstwie w warunkach rizvka, Uniwersytet Marii
Curic-Sklodowskicj w Lublinic, Lublin 1991, s. 20.

* tbidem. 5. 20.

¢ Zob. np.: K.J. Pinto. Project Munagement. Achieving Competitive Advantage, Pearson Education, Inc.
New Jersey 2007, s. 226, Powszechnic sie przyimuje, 2e oprocz ryzyka istnicje jeszeze stan nicpewnosci.
W przyvpadku nicpewnosci rie mozna ustali¢ 7 jakim prawdopodobicistwem wystapi dane zdarzenic w przy-
sztosci. Rozrozniu sig tez trzect stan, tj. pewnosei bedaey przeciwicnstwem do stanu nicpewnodci. Zob. szer-
ze): M.R. Wideman. Project & Risk Munugement. 4 Guide to Managing Project Risks & Opporminintes,
Project Management Institute, Newtown Square 1992, s, |-2.

* L. Korzeniowski. Firma w warunkach r=vka gospodarczego, Furopcan Association for Security, Kra-
kow 2002, s. 101.
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i realizujaca stosunkowo duzy projekt — w relacji do reszty swojej dziatalnosci — powin-
na zarzadzaé¢ ryzykiem projekiu®. Z kolei spotka posiadajaca zdywersytikowanych ak-
cjonariuszy i funkcjonujaca w wielu krajach moze pozwoli¢ sobie, aby ryzykiem pro-
jektu nie zarzadzac®. W tym kontekscie, rvzyko projekiu na tle ryzyka dziatalnosci
gospodarczej przedstawia rysunek 2.

. Rysunck I. Drialania przedsi¢biorstwa w ramach zarzadzania ryzykicm.
Zrodto: W, Tarczynski. M. Mojsiewicz, Zarzqdeanie mzykiem, PWE, Warszawa 2001, s. 38.

Ryzyko
Ryzyko rynkowe Ryzyko operacyjne Ryzyko prawne
podejmowanic ryzyka obniZanie ryzyka obnizanie ryzyka
zarzadzanie ryzykiem kontrola ryzyka kontrola ryzyka
Ryzyko kredytowe .
zarzadzanic ryzykiem Ryzyko biznesowe
obnizanie ryzyka zatrzymanie ryzyka

Planowanie biznesu

Zagrozenia

Ryzyko biznesu

Stabe strony

 Rysunck 2. Ryzyko projektu na tle ryzyka zwigzanego z dziatalnoseig gospodarcza,
Zrodlo: T.B. Barkley, Project Risk Management, McGraw-Hill, Inc., New York 2004, s, 23.

Ryzyko
Czas

Koszt
Jakosé

@

Konkurencja

' A. Damodaran, Finanse korporacvjne. Teoria i prakivka, Wydanic 11, Wydaw. Helion, Gliwice 2007,

s. 544,
Ibidem. s. 544.
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Ryzykiem zarzadza¢ mozna zaréwno na poziomie catego przedsi¢biorstwa, jak
i poszczegolnych jego przedsiewzigé, co w pewnv' . sensie ujmuje rysunek 2. Rozne
mogg by¢ tez poszczegolne stratcgie zarzadzania = -kiem. Ryzykiem w przedsigbior-
stwie zarzadza¢ mozna bowiem w sposob okazjor...ny (dorazny) lub tez systematycz-
nie. Nowoczesne duze preedsigbiorstwo powmnno cechowaé zarzadzanie ryzykiem
w sposdb systemowy i sformalizowany. W ramach jego struktur powinny by¢ zorgani-
zowane departamenty (dzialy) zarzadzania ryzykiem. w ktorych zatrudniani byliby
eksperci z roznych dziedzin. Warto przy tym zaznaczyc, ze tak naprawde nie ma jednej
profesji, ktora tyczytaby w sobie w jedng calos¢ wiedze z roznych dziedzin i obszarow
funkcjonowania przedsigbiorstwa. W przedsigbiorstwach ryzykiem zajmuja si¢ zarowno
inzynierowie. ekonomisei, jak i prawnicy, poniewaz w swej istocie jest ono kategorig
interdyscyplinarmna. Stad tez postuluje sig, aby w przedsigbiorstwie produkcyjnym
w dziale zarzadzania ryzykiem zatrudnieni byli pracownicy o réznym wyksztalceniu, co
z pewnoscia wplynie na skutecznos¢ samego zarzadzania ryzykiem. Caloscig prac po-
winni kierowa¢ menedzerowie ds. ryzyka, kiérzy znaja caly warsztat metodycznym, tj.
narz¢dzia stosowane w dziedzinie risk management. To oni s3 w stanie dobrac najlepsza
formule przeciwdzialania ryzyku. w zaleznosci od skali jego wyst¢powania oraz kon-
kretnej sytuacji. Wspolpraca osob zarzydzajacych ryzykiem z zarzadzajacymi innymi
obszarami przedsigbiorstwa pozwoli na: okreslenie zagroZen i newralgicznych obsza-
row dzialalnosci przedsigbiorstwa (ma to znaczenie zwlaszcza w przypadku na preykiad
wprowadzenia nowej technologii produkcji. strategii marketingowej. zmiany polityki
zatrudnienia. zmian otoczenia przedsigbiorstwa itp.), ocen¢ wplywu badZ znaczenia
roznych sposobow opanowywania ryzyka zwiazanego z istnieniem zagrozen i newral-
gicznych obszarow, hierarchizacje niebezpieczenstw i newralgicznych obszarow dzia-
talnosci przedsigbiorstwa w zaleznosci od kryterium czasu niezbednego na przywroce-
nie dziatania lub odtworzenia stanu poprzedzajacego ewentualny wypadek wywolujacy
szkodg czy tez zaburzenia w normalnym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa oraz skut-
kow finansowych tego wypadku (skutki bezposrednie: koszty naprawy i odtworzenia
utraconych skladnikow majatku, czas wylaczenia: skutki posrednie: straty niematerial-
ne. koszty dodatkowe. strata klientow, utracenie wizerunku firmy, utracenie zysku, czas
niezbgdny na poszukiwanie oraz odtwarzanie danych itp.)'". Najlepsi menedzerowie
ryzykiem powinni umie¢ zarzadzaé we wszystkich plaszczyznach funkcjonowania
przedsigbiorstwa, W szczegdlnosci powinni dysponowaé wiedza z zakresu finansow
przedsigbiorstw oraz prawa. Prakiyka bowiem dowodzi jak wazng role w przedsigbior-
stwie peinia przykladowo radey prawni. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze wszel-
kie procesy gospodarcze, jakie zachodza w przedsigbiorstwach regulowane sy przepi-
sami prawa. Przykladowo kierowanie spolka akceyjng wymaga dobrej wiedzy z zakresu
preepisow Kodeksu spolek handlowveh. Podsumowujac. w przedsiebiorstwie funkejg
menedzera ds. ryzyka stanowi obstuga zarzadzania''.

' R. Kurck. Zudania i micjsce risk managera w procesie zarzqdzania rzvkiem proedsiehiorsiwa, [w:

D. Zarzecki (red.). Zarzquzanie finansami. Klasvezne metody — nowoczesne nar=gdeia, 111 Migdzynarodowa
Konferencji Naukowa, Szezecin-Migdzyzdroje, 10- 12 kwictma 2002, Umwersyiet Szczecinski, Szezecin
2002, 5. 115.

"' ). Bizon-Gorecka, Inzvnicria niezawodnosci § vavka w zarzqdsamu przedsiebiorsiwem, Oficyna Wydaw-
nicza Osrodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszez 2001, s. 139,
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Zarzadzanie ryzykiem w nowoczesnym przedsigbiorstwie -
wybrane aspekty

Zarzadzanie r?'zykiem jest obecnie w duzych korporacjach kluczowym elemen-
tem w ich dziatalnosci'?. Wedlug D. Galorath zarzadzanie ryzykiem musi by¢ integralng
czescig struktury zarzadzania i obejmowaé wszystkie procesy w preedsigbiorstwie'?,
Najogolnie) mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie polega
gldwnie na systematycznym podejmowaniu dziatan zmierzajacych do zidentyfikowania
potencjalnych czynnikéw oraz rodzajow ryzyka. poddaniu ich gruntownej analizie
i skutecznemu im zapobieganiu oraz eliminacji. Z perspektywy praktyki mozna wymie-
nié¢ nastgpujace powody uzasadniajace koniecznosé zintegrowanego zarzadzania ryzy-
kiem. tj. zarzadzanie ryzykiem moze by¢ realizowane z perspektywy kompetencji za-
readu. prowadzi do zmniejszenia zmiennosci zyskow, prowadzi do maksymalizacji
wartosci przedsiebiorstwa, jego efekty weryvfikuja oraz promuja skutecznych dyrekto-
row, a takze jest droga do bezpieczenstwa oraz stabilizacji finansowej". W zaleznosci
od specviiki przedsigbiorstwa, zarzadzanie ryzykiem moze odbywaé si¢ w sposob mniej
lub bardziej sformalizowany. Zwlaszcza pozadane jest, aby ryzykiem w przedsigbior-
stwie zarzgdzaé przy okazji podejmowania inwestycji o duzej wartosci, poniewaz skutki
wystapienia ryzyka mogyg okazac si¢ wiedy szezegolnie dotkliwe. Pojawia si¢ nawet
grozba. ze na skutek nawet jednej blednej decyzji inwestycyjnej preedsigbiorstwo moze
zbankrutowac. W tym kontekseie warto tuta) zwroei¢ uwage na ryvsunek 3.

Na rysunku 3 wymieniona zostala m.in. analiza SWOT™, Jest to metoda szeze-
golnie przydatna w przypadku potrzeby identyfikacji zagrozen w dzialalnosei calego
preedsigbiorstwa. Mozna ja stosowaé zarowno w odniesieniu do calego przedsigbior-
stwa. jak i konkretnego przedsiewzigcia inwestycvinego. Zwalaszeza jej zastosowanie
odnosi si¢ do etapu identytikacji ryzyka, ktory sprowadza si¢ do ustalenia zrodet ryzyka
oraz jego poszczegolnych kategorii, tj. z zachowaniem podzialu na ryzyko glowne
i czastkowe. Drugim krokiem w zarzadzaniu ryzykiem jest jego analiza. Analiza ryzyka
jako etap w zarzadzaniu ryzykiem to w istocie jego pomiar przy uzyciu konkretnych
metod ilo§ciowych (wykorzystaé przy tym mozna dorobek metodyczny z zakresu tinan-
sow przedsigbiorstw, statystyki. matematyki itp."®). Z kolei reakcja na ryzyko stanowi

C.J. Hull, Risk Management and Financial Institutions. Pearson Education, Inc., New York 2007, s. 1.

D. Galorath. Risk Management Success Fuctors, (Project Management Practice™ 2007, nr 2, s, 14,

J. Lam. Enterprise risk management. Wiley & Sons, Inc., Hoboken. New Jersey 2003, s. 45, za: Z. Kry-
siak, Ocenua jakosci zintegrowanego zarsqdzania nvaykiem w proedsiehbiorstwach w Polsce, |w:] 1. Zarzecki
(red.), Zarzqd=anie Finansami. Zarzqd=unie nzykiem i kreowanie wartsci. Tom 1, Uniwersytet Szezecinski,
Szezeein 2007, 5. 102 103,

¥ Jak podkredla H. Towamicka zardwno w prakiyvee, jak i literaturze wystgpuje wicle sposobow. metod
i pocdeise stosowanych w ocenie i werviikacji mozliwosei przedsicbiorstwa oraz otoczenia. Szczegolnie
pomoena moze okazaé siy tutaj unaliza SWOT. Zob.: H. Towamicka, Strategia imvesevina preedsigbior-
stwa. Wydawnictwo Akademii Ekonomiczngj im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 71,

W przedsigbiorstwach szacowad ryzyko mozna na wicle sposobow. Obliczaé ryzyko nalezy w obszarze
driatalnosei finansowej, operacyinej i inwestyeyine. Jest to bardzo wazne, poniewa? z innej perspekivwy jest
wtedy ono analizowane | w zwigzku z tym inne stosuje si¢ miary do jego oceny. Przykiadowo, powszechnic
si¢ umaje, ¢ najlepszym micrnikiem ryzyka dziatalnosci operacyjne przedsigbiorstw jest etekt dzwigni
operacyinej. Do ogélnej oceny ryzyka precdsichiorstwa mozna rowniez wykorzystaé dane pochodzace
7 analizy finansowej. Z kolci w odniesicniu do inwestycji przedsighiorstw., dla celow pomiaru ryzyka wyko-
t7vstaé mozna dorobek metodyczny z dziedziny project management. Szerzej interpretacje wskazmkow pod
katem rvzyka zawicra opracowanic: G. Lukasik (red.), Strategie finansowe preedsighiorstw w sviuacjach
n=vkowmeh, Akademia Ekonomiczna im. K. Adamicckicgo w Katowicach. Katowice 2004, 5. 209 -212.
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zwykle trzeci etap w procesie zarzadzania ryzykiem. To w istocie wdrozenie odpowied-
nich sposobow nrzeciwdzialania ryzyku. gdzie szczegolnie wazne w dziatalnosei przed-
sigbiorstw sq :c. pieczenia.

Klienei. oczckiwania.
potrzeby 1 wymagania

Biznes plan i strategic

SWOT

Uwzglednianie ryzyka biznesu i planowania
w selekeji projektow

Rozbudowa bazy o ryzvku,
ustalenic finansowego zasilania projektow

Planowanic projcktu

WBS Rozplanowvwanie Rozwazanic
ryzyka cwentualnoscl
I Przedyskutowanie I

. Rysunck 3. Piramida biznesu.
Zrédto: T.B. Barkley, Project Risk..... op. cit., s. 24.

Z kolei monitorowanie i kontrolowanie jako ostatni etap w zarzadzaniu ryzy-
kiem to proces obserwacji zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, monitorowania rezydu-
alnego ryzyka. rozpoznawania nowych rodzajow ryzyka. dbalosci o wprowadzenie
planéw zmniejszenia ryzyka i oceny ich skutecznosci'’. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
w literaturze przedmiotu mozna natrafic na wiele podobnych koncepeji dotyezacych
podziatu zarzadzania ryzykiem na poszczegdlne fazy i etapy. Wedlug R.R. Moellera
zarzadzanie ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyka. jako$ciowsy i ilosciowa analize
ryzyka w oparciu o udokumentowane ryzyko. planowanie dzialaf opanowywania ryzy-
ka i jego monitorowanie'™. Przyktadowo rysunck 4 prezentuje strukture procesu zarzy-
dzania ryzykiem w opracowaniu Instytutu Zarzadzania Ryzykiem w Londynie (Institute
of Risk Management, IRM).

Warto w tym migjscu podkreslié, ze wklad Instvtutu Zarzagdzania Ryzykiem
w rozw0) nauki o ryzyku jest znaczacy. Koncepcj¢ z rysunku 4 charakteryzuje pewien
uniwersalizm. tzn. mozna jg wdrozyé do dzialalnosci przerdznych podmiotow, np. pla-
cowek stuzby zdrowia. uczelni. instytutow, urzedow, przedsiebiorstw komercyjnych itp.
Zawsze. kiedy tylko istnigje potrzeba jej zastosowania. mozna wiedy dokona¢ pewnych

Kompendium wiedey o zarzqd=aniu projektami (4 Guide w the Project Management Bodv of Knowledge).
Projcet Management Institute, Ine. PMBOK® Guide 2000 Edition, s. 191,
¥ R.R. Mocller. Understanding the New Integrated ERM Framework, COS Enterprise Risk Munagement.
John Wiley & Sons. Inc., Hoboken, New Jersey 2007, s, 22.
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modytikacji 1 dopasowa¢ do konkretnych warunkow funkcjonowania i specytiki przed-
sigbtorstwa. Rozbudowie podiega¢ bedzie tuta) nie tylko sama procedura. ale réwniez

zakres czynnosci. jakie nalezy wykonac.

> Cele strategiczne organizacji

Szacowanie ryzyka

Analiza ryzyka

R Identyfikacja ryzyka
Opis ryzyka

Pomiar ryzyka

> Ocena ryzyka

Informowanie o ryzyku

™ Zagrozenia i szanse ]
—> Decyzja —
——— Postgpowanie wobec ryzyka —
] Raportowanie ryzyka

] Monitorowanie l—

Rysunck . Proces zarzadzania ryzykiem w opracowaniu IRM.

Formalny
audyt

Zrodto: witryna internetowa Instytutu Zarzadzania Ryzykiem (IRM), . Risk Menagement Standerd,
hitp: www.theirm,org index.htmi.
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Zakonczenie

W przedsigbiorstwach na calym $wiecie zarzadzanie ryzykiem w mniejszym

lub wigkszym stopniu jest praktykowane. W praktyce odmienne moga si¢ okazaé spo-
soby kierowania ryzykiem. w zaleznosci od kondycji oraz warunkéw, w jakich funkcjo-
nuje dane przedsigbiorstwo. W przedsigbiorsiwie najwazniejsze jest jednak. aby zacho-
wac ciaglos¢ w monitorowaniu ryzyka. Kontrolg nad ryzykiem powinni sprawowaé
menedzerowie ds. ryzyka, poniewaz s oni do tego najlepiej predysponowani i meryto-
rycznie przygotowani. W nowoczesnym przedsigbiorstwie powinien tez funkcjonowaé
zintegrowany system zarzadzania ryzykiem. ktory ulatwialby prace menedzerom

ds. ryzyka.

Literatura

1. Barkley T.B., Project Risk Management. McGraw-Hill. Inc.. New York 2004.

2. Bizon-Goérecka J., Inivnieria niezawodnosci i rvzvka w carcqdzaniu przedsi¢bior-
stwem. Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego, Bydgoszcz 2001,

3. Damodaran A., Finanse korporacyine. Teoria i praktvka, Wydanie 11, Wydawnic-
two Helion. Gliwice 2007.

4. Galorath D., Risk Munagement Success Factors. .Project Management Practice”,
2007, ar 2.

5. Grzybowski W., Rachunek ckonomiczny w preedsi¢biorstwie w warunkach rzvka.
Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Lublin 1991.

6.  Hull C.).. Risk Management and Financial Institutions, Pearson Education. Inc..
New York 2007.

7. Kompendium wiedzy o zar-qd=aniu projektami (4 Guide to the Project Manage-
ment Body of Knowledge), Project Management Institute, Inc. PMBOK® Guide
2000 Edition.

8. Korzeniowski L.. Firma w warunkach rysvka gospodarczego. European Associa-
tion for Security, Krakow 2002,

9. Krysiak Z., Ocena jakosci zintegrowanego zarzqd=ania rvzykiem w przedsi¢hior-
stwach w Polsce, [w:] D. Zarzecki (red.). Zar=qdzanie Finansami. Zarzqdzanie rv-
zvkiem i kreowanie wartosci. Tom I, Uniwersytet Szezecinski. Szezecin 2007.

10. Lam J., Enterprise risk management, Wiley & Sons. Inc.. Hoboken, New Jersey
2003.

11. Moeller R.R., Understunding the New Integrated ERM Framework. COS Enter-
prise Risk Management. John Wiley & Sons. Inc., Hoboken, New Jersey 2007.

12, Pinto K., Project Management. Achieving Competitive Advantuge, Pearson Edu-
cation. Inc.. New Jersey 2007.

13, Lukasik G. (red.), Strategie finansowe predsighiorstw w sytuacjach ryzyvkownyeh,
Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katowicach. Katowice 2004.

14, Tarczynski W., Mojsiewicz M., Zarzqdzanie rzykiem. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2001.

15. Towarnicka H.. Strategia inwestveyina przedsi¢biorstwa. Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej im. Q. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000.

16. Tworek P.. Rvvko w diatalnosci inwestyeyino-budowlanej — wybrane aspekty

342

teoretvezne. {w:] Studia Ekonomiczne™ 2007, Akademia Ekonomiczna im.
K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2007.



Problematyka wyceny wartosci przedsiebiorstwa

17. Wideman M.R.. Project & Risk Management. A Guide to Managing Project Risks
& Opportunities, Project Management Institute, Newtown Square 1992,

18. Witryna internetowa Instytutu Zarzadzania Ryzykiem (IRM)., A Risk Munagement
Stundard, http://'www.theirm.org/index.html.

Summary

RISK MANAGEMENT AS A PROCESS SUPPORTING
MANAGEMENT OF A MODERN COMPANY

A modern corporate management also means a risk management. Nowadays
the risk management is one of the main functions of the business management at all.
This function is usually fuifilled in companies by risk managers. who often are the
heads of risk management departments. Every risk manager must possess the know-
ledge in this area. in order 10 manage the risk in a professional way. The paper aims to
discuss selected aspects of risk management in the context of the process supporting the
company’s complete management and project management.
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