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| PLYNNOSCI FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Zakres zainteresowania podmiotdow gospodarczyvch sposobami ksztahowania
cash flow i plynnosei finansowej swiadezy o rzeczywistej roli kategorii tinansowych
w zarzadzaniu firmg. Rentownos$é i plynnosé sg w gospodarce rynkowej wyrazem dzia-
lania zorientowanego na wynik ekonomiczny i finansowy. Przedsigbiorstwa dziatajace
w gospodarce rynkowej musza bv¢ zorientowane na osiagnigeie pozadanej plyvnnosci
finansowej, poniewaz jej utrata moze stanowi¢ czynnik decyvdujacy o wyeliminowaniu
danego podmiotu z rynku. Doswiadczenia w pelni rozwinigtych gospodarek rynkowych
wskazuja, ze glowna przyczyna bankructw i upadlosci firm nie jest ponoszenie przez
nie strat, lecz utrata plynnosci tinansowej. Analizujac Cash flow statement nalezy
wskazaé trzy sfery dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa: sferg dzialalnosci operacyj-
nej, sferg dziatalnosci inwestycyjnej oraz sfer¢ dziatalnosci finansoweyj.

Podstawowy strumien pieniadza (nadwyzka) generowany jest w dzialalnosci
podstawowe], tzn. operacyjnej. Najogolniej rzecz ujmujac dziatalnos¢ operacyjna doty-
czy sprzedazy rzeczy lub ustug produkowanych przez dana firm¢ w ramach jej dziatal-
nosci statutowej. Zasadniczymi podmiotami. w ktorych koncentruje si¢ dzialalnosé
operacyjna przedsi¢gbiorstwa to, w zdecentralizowanym przedsigbiorstwie, centrum
przychodow i centrum kosztow. Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja organiza-
cyjnych instrumentow controllingu w zarzadzaniu Cash flow 1 plynnoscig finansowy na
poziomie operacyjnym.

Controlling jako metoda dynamicznego zarzadzania
przedsiebiorstwem

Wdrozenie kazdego projektu zwiazanego z udoskonaleniem zarzadzania orga-
nizacja jest procesem wprowadzania zmiany. Dokonywanie zmian stuzy temu. aby
organizacja mogta lepiej funkcjonowaé i osiagaé lepsze wyniki. Zadna firma nie moZe
si¢ ogranicza¢ do utrzymywania posiadanego status quo. lecz musi wprowadza¢ zmiany
wewnetrzne i dopasowywac si¢ do zmian w otoczeniu przynajmniej w pewnym stopniu.

! Dr. Akademia Ekonomiczna w Katowicach.

J. Czekaj, Z. Dreszer. Zarzqd=anie finansami preedsichiorsos. Podstuawy teorii, PWN, Warszawa 1998,
s. 101,

3

401



Katarzyna Zak

Uchroni ja to od dryfu strategic/nego. ktory polega na powolnej i niesterowalnej trans-
formacji strukt: - i potencjale vrganizacyjnego na inny poziom, nie zawsze zgodny
zkierunkiem  .danych zmian i zapewni bezpieczenstwo strategiczne rozumiane jako
ogdélny stan ¢1 .nieryzujaey si¢ maksymalnym ograniczenien: oddziatywan czynnikow
negatywnych . ej sprawnosé 1 potencjal strategiczny, umoziiwiajacy jej trwale istnie-
nie i efektywne tunkcjonowanie, nawet mimo pojawienia si¢ przejsciowych trudnosei®.
Zmiana dla kazde) firmy staje si¢ zatem zrédlem negentropii (wzrostu stopnia zorgani-
zowania) i poskramiania na czas sit. ktore dezorganizuja jej funkcjonowanie w zmien-
nym otoczeniu®.

W praktyce gospodarcze) wprowadzanie zmian czgsto zwigzane jest z wdroze-
niem jednej z metod dynamicznego zarzadzania — metody controllingu. Jak pisza
K. Jedralska 1 B. Wozniak-Sobezak: ..(...) trakiuje ona brak stabilnosci jako pewnik,
a potrzebe zmian jako naczelne zadanie™,

Jedna z najezgstszych przyvezyn wdrozenia controllingu jest pogarszajaca sie
svtuacja ekonomiczno-tinansowa w firmie, ktéra stanowi sygnat ostrzegawczy dla za-
rzadu. Wéréd innych przyczyn wskazuje sie takze”:

*  Brak monitoringu wartosci przychodowo-kosztowych w firmie wedlug

okreslonych kryteriow:

*  Brak wiarygodnych i biezacych danych do podeyjmowania decyzji bizne-

sowvch:

=  Niski poziom zaangazowania pracownikow w realizacj¢ osiggania wy-

znaczonych celow operacyjnych w firmie;

=  Brak procesu planowania, a tym samym zabezpieczenia funkcjonowania

przedsigbiorstwa w krotkim oraz w dlugim czasie;

s Zakup systemu klasy ERP. w ktorym wystepuje modul controllingu.

Szybki rozwdj firm oraz zmiany zachodzace w $wiecie biznesu wymuszajy
wdrozenie controllingu.

Zarzadzanie procesami gospodarczymi w przedsiebiorstwie polega na sterowa-
niu dwiema integralnie powiazanymi sferami dziatania

=  Sferg realna. w ktorej przebiegaja procesy materialowo-energetyczne

poddawane sterowaniu.

*  Sfera regulacji, w ktorej sa dokonywane procesy sterowania ukierunko-

wane na osiagnigcie zamierzonego celu.

Z jednej strony przedsiebiorstwa Koncentrujg uwage na sterze realnej. kiorej
celem sy realizacja i pomiar efektywnosei rzeczowej. Z drugiej za$ strony istnieje po-
trzeba osiggania wysokiej efektywnosci ekonomicznej, a celami stajg sig: zysk. rentow-
nos¢ 1 plynnos¢ tinansowa. Wszystkie cele sg wzajemnie uwarunkowane. Niedotrzyma-
nie celu rzeczowego (np. niska jakosé wyvtwarzanych wyrobow) doprowadzi w krotkim
czasie do obnizenia przychoddéw ze sprzedazy oraz zysku. a po wyczerpaniu rezerw
finansowych — do niewyplacalno$ci. Brak wystarczajacej liczby zaméwien badZ niedo-

1. Pene, Zarzqdzame w warunkach globalizacii,. Difin, Warszawa 2003, s, 13.
B. Kozuch., Zarzqd=anie. Podstawowe zasady i funkeje, Wydawnictwo Uniwersvicte w Biatymstoku.
Biatvstok 2000, s. 186.
' K. Jydmalska, B. Wosniak-Sobezak, Svstem wdrazania controllingu w preedsiebiorstwie, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2000, s. 5.
* Zob.: E. lgnaszewska, W jaki sposol przekonad kadrg kicrowniczq o komiecznosci wdrotenia systemu
controflingu. .Controlling i Rachunkowosé¢ Zarzgdeza™ 2005, nr 12.

E. Nowak (red.). Ruchunkowos¢ w controllingu proedsigbiorsnva, PWLL, Wurszawa 1996, s, 13,
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bor srodkow finansowych na pozyskiwanie czynnikow produkcji pociagna za soba
niewykorzystanie zdolnosci produkcyjnych.

Nicodzowne staje si¢ zatem skorelowanie celow rzeczowych z celami ekono-
micznymi i stworzenie mechanizmow skutecznego sterowania przedsigbiorstwem. Wyj-
Sciem naprzeciw realizacji powyzszego postulatu jest stworzenie systemu okreslonych
przedsiewzigé. zasad. metod i technik stuzacych wewnegtrznemu sterowaniu i kontroli,
zorientowanego na osiaganie zalozonego wyniku. Rolg taka speinia we wspodlczesnych
organizacjach ~ controlling.

Controlling jest nowoczesna metodg kompleksowego. skoordynowanego za-
rzadzania przedsi¢biorstwem. majaca na celu optvmalizacje formulowania i realizacji
jego dwoch zasadniczych celow. tzn. zysku — w krotkim czasie oraz pewnosci egzysten-
cji, rozwoju i wzrostu wartosci przedsigbiorstwa — w dlugim okresie®.

Controlling traktowany jest jako kompleksowa metoda sterowania dziatalno-
scig przedsigbiorstwa. pozwalajaca na wezesniejsze wykrywanie, a tym samym na eli-
minowanie lub ograniczanie odchylen od wielkosci zaplanowanych, ich tempa 1 jakosci.
Takie dzialania w decydujacy sposob wplywaja na realizacj¢ celéw podmiotu gospo-
darczego. Identyfikacja operacyjnych instrumentow ksztattujacych cash flow i1 ptynnos¢
finansowg przedsigbiorstwa wymaga odniesienia si¢ do takich problemow controllingu
jak: koordynacyjna funkcja controllingu. uwypuklenie roli controllingu operacyjnego.
decentralizacja zarzadzania oraz wyodrgbnienie osrodkéw odpowiedzialnosci.

Koordynacyjne aspekty metody controllingu

Controlling jest metody zarzadzania. ktora wspiera 1 koordynuje rozne obszary
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Funkcja koordynacyjna controllingu okresla dopasowy-
wanie 1 uzgadnianie wewnetrznie uzaleznionych. lecz oddzielonych stanoéw faktycznych
badz pojedynczych dziatan w ukierunkowaniu na cel. Zadaniem koordynacji jest pod-
niesienie sprawnosci i skutecznosci systemu zarzadzania, czyli korzysei z koordynacji
muszg przewyzszac jej koszty.

Funkcje koordynujaca controllingu mozna rozpatrvwac takze jako koordynacje
tworzacy (sprzezenie wyprzedzajace) 1 koordynacjg sprzegajaca (sprzgzenie zwrotne).
Koordynacja tworzaca polega na zaprojektowaniu i wprowadzeniu do przedsigbiorstwa
dziatan zwiazanych z planowaniem i kontrola. svstemem zasilania w informacjg¢ oraz
powiazan miedzy tymi obszarami. Koordynacja sprzggajaca ustala i uzgadnia przepltyw
informacji zarbwno wewnatrz tych funkeji. jak i migdzy nimi. Potrzeba koordynacji
wynika w tym przypadku ze sprzgZenia przedsigbiorstwa z otoczeniem i koniecznosci
uwzglednienia roznorodnych zaleznosci wewnatrz poszezegolnych funkeji i migdzy
nimi. Koordynacja sprzegajaca zapewnia spOjnos¢ w ramach istniejagcych systemow
planowania. kontroli i zasilania w informacj¢ oraz ich biezace dopasowywanie do za-
chodzacych zmian w otoczeniu podmiotu gospodarczego. W ramach koordynacji sprze-
gajacej sa realizowane zadania controllingu, polegajace na zharmonizowaniu planowa-
nia strategicznego z planowaniem operacyjnym. ktdre to formy si¢ wzajemnie uzupel-
niaja. Wypracowane na poziomie operacyjnym dziatania umozliwiaja osiagnigcie celow
i realizacje strategii na poziomie strategicznym. Celem koordynacji w tym ujgciu jest

* K. Jedralska, B. Wozniak = Sobezak. System. ., op. cit., 5. 10,
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sprzgzenie procesow strategicznych z operacyjnymi 1 wlaczenie nizszych szczebli za-
rzadzania do formutowania strategii’.

Controlling operacyjny dotyczy trzech zakresow: rentownoscei. ptynnosci fi-
nansowej oraz efektywnosci dzialaniz. Pochodna tych z- ' jest koordynacja systemow
zarzadzania 1 wykonawczego w ujeciu czasowym, we  alnym, horyzontalnym i rze-
czowym. Ujecie czasowe polega na kvordynacji plar krotko- 1 sredniookresowych
2 planami diugookresowymi. Koordynacja wertykalna :... za cel zharmonizowanie pla-
néw osrodkow odpowiedzialnosci z planami przedsiebiorstwa jako calo$ci. natomiast
koordynacja horyzontalna polega na standaryzacji wykorzystywanych instrumentéw
planowania. okresleniu parametrow planowania, obowiazujacego stopnia szczegélowo-
$ci itp. Koordynacja rzeczowa to uzgodnienie projektow i inwestycji z rutynowymi
procesami wykonyvwanvmi w przedsigbiorstwie, co przedstawiono na rysunku 1.

Plaszezyzna -
normatywna Nadanie sensu
Strategiczne planowanie
Ptaszczyzna i rorwd)
strategiczna 7T 1
Strategiczna kontrola
L 1
Operacyjna planowanie
Plaszczyzna i budZetowanie
operacyjna 7 1Y
Operacyjna analiza odchylen
! \
/ Procesy rutynowe / Inwestvcje \ Projekty \

. Rysunek |. Rzeczowa koordynacia w controllingu operacyinyin.
Zrodto: M. Sierpinska, B. Nicdbata. Controlling operacviny w proedsicbiorstwic, PWN,
Warszawa 2003, s, 53.

Controlling wspiera zarzadzanie w roznym horyzoncie czasowym i na réznym
szczeblu zarzadzania. Stad mozna wyrézni¢ dwa jego rodzaje: controlling operacyjny
i controlling strategiczny. Wyréznienie controllingu operacyjnego i controllingu strate-
gicznego nie oznacza podziatu na dwa odrebne. niepowigzane ze sobg obszary. Chodzi
o to, aby kazdy z tych podsystemOw sprzyjal osiagnieciu celéw postawionych przed
controllingiem jako catoscig. Controlling operacyjny zajmuje si¢ konkretyzacja nad-
rzednych celow strategicznych przedsigbiorstwa na szezeblu zarzagdzania taktycznego
i operacyjnego. W controllingu operacvinym dokonuje si¢ koordynacja biezacych dzia-
fan przedsigbiorstwa, ukierunkowanych na implementacje strategii przedsiebiorstwa.

® K. Nowak (red.). Podstawy controllingu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wro-

claw 1996, s, 26,
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W systemie tego rodzaju controllingu dokonuje sie dezagregacji i uszczegdlowienia
planow strategicznych. W praktyce oznacza to przenoszenie dlugookresowych planow
dziatalnosci przedsicbiorstwa na plany krotkookresowe przyjmujace postac budzetow.,

Poniewaz controlling operacyjny wykorzystuje zorientowang na przysziosc¢ ra-
chunkowos¢ do podejmowania krotkoterminowyvch decyzji gospodarczych. to z punkiu
widzenia okreslenia operacyjnych instrumentow ksztattujgcych cash flow i plynnosé
finansowa przedsiebiorstwa istotnego znaczenia nabiera m.in."":

=  Badanie istniejacych zasobdw pod katem ich wystarczalnosci do realiza-

cji biezacych planéw;

»  Wsparcie przy opracowaniu budzetéw kosztowo-wynikowych dla osrod-

kow odpowiedzialnosci w przedsigbiorstwie;

= Okreslenie miernikow i pomiar controllingowych wielkosci w badanym

okresie.

Ze wzgledu na to. iz controlling operacyjny ukierunkowany jest na osiaganie
biezacych celow dziatalnosci przedsigbiorstwa dlatego badaniu i ocenie poddaje sig¢
takie elementy jak: rentownosé, plynnosé i efektywnos$é. Sa to cele wymierne, ktore sa
kwantyfikowane w postaci odpowiednich miernikow i wskaznikow''.

Realizacja celow 1 funkeji controllingu operacyjnego wymaga stosowania od-
powiednich instrumentéw i narzedzi, do kidrych w pierwszym rzedzie nalezy zaliczy¢
takie jak: krotkookresowy rachunek kosz16w 1 wynikéw, analize punktow krytycznych,
budzetowanie i wskazniki ekonomiczne. Na wymienione instrumenty sklada sig szereg
analitycznych narzgdzi ulatwiajacych realizacje szczegolowych zadan controllingu
operacyjnego.

Istota osSrodkow odpowiedzialnosci

Wilasciwe zastosowanie controllingu w przedsigbiorstwie wymaga przekazania
czesel uprawnien 1 odpowiedzialnosci na poszezegoine szezeble zarzadzania znajdujyee
sie w strukturze organizacyjnej jednostki gospodarczej. Dotyczy to glownie nizszych
szczebli struktury. Przekazywanie przez centralne organa przedsigbiorstwa okreslonych
uprawnien i zwiekszanie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje nizszym szcze-
blom nazywane jest decentralizacja.

Decentralizacja zarzadzania 1 delegowanie uprawnien na nizsze szczeble wy-
maga zmiany struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa. Stad przeksztalcenia organiza-
cyjno-strukturaine. ktore pozwalajg na wyodr¢bnienie wewngtrznych podmiotow go-
spodarczych. dla ktérych dokonano jasnego rozdzialu odpowiedzialnoSci. przypisania
obowigzkow i kompetencji. Centra gospodarowania stanowiy zorganizowane czgsci
przedsiebiorstwa, w ktérych ma miejsce koncentracja wysilku na okreslonych celach
i zadaniach. Zarzgdzajacy takimi centrami przejmujy odpowiedzialnos¢ za realizacje
tych celow i zadan w ramach przyznanych im uprawnien decyzyjnych'.

Wyodrebnienie centrow odpowiedzialnodei jest integralng czgscig controllingu.
w tym controllingu operacyjnego i przejawem stosowania rachunku odpowiedzialnosci.
Rachunek odpowiedzialno$ci opiera si¢ na okresleniu poszezegblnych obszarow
(osrodkow) odpowiedzialnosci, wyodrgbnionych zgodnie z prezyjeta struktura organiza-

" Ppor.: W. Knop. K. Wicrzbicki. Controfling a rachunkowosé. JRachunkowosé™ 1994, nr 3 oraz Z. Sckula,

Controlling operacyiny, Przeglad Organizacji™ 1998, nr 10.
7. Sckuta. Controlling operacyjnv. ... op. cit.

12§ Nowosiclski. Centra..., op. cit.,s. 11,
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cyjng przedsigbiorstwa. Celem rachunku odpowiedzialnoscei jest 1akie grupowanie kosz-
tow i przychodow w poszczegdlnych osrodkach odpowiedzialnosci. by bylo mozliwe
przypisanie porastajacych odchylen od budzetu konkretnym osoboi  uchunek odpo-
wiedzialnosci w praktyce sprowac.a sie do tworzenia raportdw z wyaonania budzetow
dla krotkich okresow czasu. Rackunek ten opiera si¢ na zatoZeniu, ze wlasciwe jest
obciazanie danego osrodka odpowiedzialnosci tymi kosztami. na ktore znaczacy wplyw
moze mie¢ zarzadzajacy danym osrodkiem'>,

Tabela 1. Obszary odpowiedzialnosci w centrach gospodarczych.

Odpowiedzialno$¢ kierownika podmiotu za:
Rzeczowe Kosztowe | Przychodowe
Rodzaj komponenty | komponenty | komponenty | Reinwesto- | Zakres samodzielnych
centrum wyniko wyniku wy niku wanie zysku dziatan
operacyjnego | operacyjnego | operacyjnego
Zmiany w organizacji
. procesow produkeyt
(m:"m Tak Nie Nic Nic i pracy wewnatrz pod-
produkcyjne motu, skutkujace wzro-
stem produkeji
Zmuany w czynnikach
Centrum wytworezych i w ich kom-
k“ oW ‘Fak Tak Nie Nie binacji. ksztattujacych
08 obnizke kosztow w ra-
mach budzetu kosztow
Wprowadzanic przedsig-
Centrum . . . . Wwzigé organizacyjno-
przyvchodow Tak i Tak Nie technicznyeh zwigkszaja-
cych wolumen sprzedazy
C.cnt_mm Tak Tak Tak Nic W sz_vgkxc wymicnionc
zysku wczesnic)
Wszystkic wymicnione
Centrum - oraz dodatkowo rozwaoj
inwestycyjne lak Tak Tak Tak podmiotu poprzez przed-
sigwzigcia inwestveyine

Zrodio: S. Nowosiclski. Centra kosztow i centra Sysku w proedsiebiorswvie. Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznci we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 32.

[stotnym czynnikiem sukcesu zarzadzania przedsigbiorstwem poprzez centra
odpowiedzialnosei jest zgodnosé celdw przedsigbiorstwa z celami centrow odpowie-
dzialnosci. Wérdd uniwersalnych celow, jakie powinny byc realizowane w centrach
odpowiedzialnosci. w powiazaniu z celami przedsiebiorstwa mozna wyroznié*:

Y C. Drury. Rachunck kosztow, PWN, Warszawa 1995, s, 416 i nasigpne oraz T. Kiziukiewicz (red.). Ra-

chunkowos¢ arzqdcza, JEkspent™, Wroclaw 1997, s, 35.
* Ibidem. s. 96,
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»  Zapewnienie realizacji zalozen polityki strategicznej i zadan biezacego

planu firmy;

*  Wykonanic przydzielonych zadan przy najnizszych kosztach — pozwala to

uzyskac rentownos¢ dzialalnosct;

=  Terminowe i adekwatne jakosciowo reagowanie na potrzeby klientow;

=  Racjonalne gospodarowanie majatkiem rzeczowym i zasobami judzkimi:

*  Utrzymanie plynnosci finansowej przedsigbiorstwa;

*  Dbalosé¢ o wlasciwe warunki pracy i placy;

»  Kreowanie nowych produktow i rozwiazan.

W oparciu o literaturg przedmiotu oraz praktyke gospodarczg mozna wyroznié
takie rodzaje centrow odpowiedzialnosci jak: centrum produkeyjne. centrum kosztow,
centrum przychodow, centrum zysku (rentownosci) oraz centrum inwestycyjne.

Syntetyczne zestawienie rodzajow centrow gospodarowania wraz z okreslo-
nymi dla nich obszarami odpowiedzialnosci przedstawia tabela 1.

Skuteczny controlling jest mozliwy wylacznie w organizacji. w ktorej proces
zarzadzania jest delegowany na kolejne szczeble odpowiedzialnosci (decentralizacja).
W strukturze takiej organizacji mozna wskazac hierarchicznie zorganizowane osrodki
odpowiedzialnosci. kierowane przez menedzeréw wyposazonych w odpowiednie do
szczebla hierarchii uprawnienia decyzyjne. Controlling staje si¢ wowczas efektywng
metodg zarzadzania, pozwalajaca mierzy¢ stopien realizac)i zadan i sprawnie zarzadzaé
poprzez cele.

Podsumowanie

Jednym z najistotniejszych problemow firmy tunkcjonujacej w gospodarce
rynkowej jest utrzymanie plynnosci finansowej. W krotkim okresic czasu plynnosé
decyduje o trwaniu firmy na rynku. Zwvkle utrata plynnosci jest wsigpem do bankruc-
twa. Wspolczesne zmienne otoczenie przedsigbiorstwa z jednej strony stwarza szanse
rozwoju, z drugiej zas poprzez niepewnos¢ i wysoki poziom ryzyka niesie zagrozenia
i zakloca stabilne funkcjonowanie. Przy ciaglej zmianie warunkéw otoczenia konieczne
staje sie wdrozenie metody zarzadzania. kidra zapewnia racjonalny uklad kompetencji
i odpowiedzialnosci na réznych szczeblach zarzadzania. umozliwia sledzenie prawi-
dlowosci procesow gospodarczych oraz dostarcza roznym szczeblom wieloprzekrojo-
wych informacji niezbgdnych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Rolg taka spelnia we
wspolczesnych organizacjach - controlling.

Wykorzystanie controllingowej metody zarzadzania zaréwno na poziomie ope-
racyjnym, jak i strategicznym wymaga przekazania czg¢sei uprawnien i odpowiedzialno-
$ci na poszezegolne szezeble zarzadzania znajdujace si¢ w strukturze organizacyjnej
jednostki gospodarczej. Na wskutek przeksztalcen organizacyjno-strukturalnych naste-
puje wyodrebnicnie wewnetrznych podmiotow gospodarczych — osrodkdw odpowie-
dzialnosci.

Dla wsparcia dzialan podejmowanych w osrodkach odpowiedzialnosci na ope-
racyjnym poziomie zarzydzania stosuje si¢ odpowiednie instrumenty i narzedzia. do
ktérych w pierwszym rzedzie nalezy zaliczy¢ takie jak: krotkookresowy rachunek kosz-
16w i wynikow, analize punktow krytycznych, budzetowanie i wskazniki ekonomiczne.
Na wymienione instrumenty sklada si¢ szereg analitycznych narzedzi ulatwiajacych
realizacj¢ szczegolowych zadan controllingu operacyjnego.
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Summary

CONTROLLING IN CREATION CASH FLOW AND FINANCIAL
LIQUIDITY IN THE CORPORATION

This paper refers one of the main problem in corporation — how to create and

keep financial liquidity. In short time financial liquidity decides about existing on the
market. But when corporation loose its financial liquidity tends to bankruptcy.

Changes in the market. social and environmental requirements cause the neces-

sity of new management methods. Nowadays, controlling can be helpful in company.
Controlling delivers information which is indispensable on the different level in organi-
zation. This method supports managers in achieving many aims such as: productivity,
liquidity and earning capacity.



