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WEWNETRZNE DETERMINANTY INWESTYCJI
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

1. WSTEP

Rozwdj sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) jest pozadany z punktu
widzenia gospodarki narodowej, gdyz stabilizuje procesy gospodarcze i niejednokrotnie
jest inicjatorem rozwoju catej gospodarki. Teza ta znajduje szczegdlnie wielu zwolenni-
kéw w obecnych czasach, gdy globalna gospodarka ulega kryzysowi ,finansowemu”. Pol-
ska gospodarka jako jeden z nielicznych przypadkéw na $wiecie nie odnotowata spadku
PKB w okresie trwania kryzysu ,finansowego”. Oczywiscie na takg sytuacje ztozyly sie
liczne czynniki, w tym réwniez i dynamiczny rozwdj sektora MSP. Dynamiczny rozwdj
sektora MSP nie pozwolit jednak na eliminacje stabych stron tego sektora, tzn.: niskiej
innowacyjnosci, niskiej dynamiki inwestycji oraz ztej struktury (dominacja przedsie-
biorstw handlowych). Zmiany struktury MSP nalezy wspomadc poprzez stymulowanie in-
westycji. Sam proces stymulowania musi sie jednak opiera¢ na prawidtowo okreslonych
determinantach inwestycji w tej grupie przedsiebiorstw. W przypadku matych i $rednich
przedsiebiorstw proces inwestycyjny nierozerwalnie taczy sie z kwestig podejmowania
szeregu mniej lub bardziej skomplikowanych decyzji, ktérg najczesciej musi podejmowac
sam przedsiebiorca. Biorgc pod uwage te rozwazania, celem niniejszego artykutu jest
identyfikacja kluczowych wewnetrznych czynnikdéw determinujgcych inwestycje w matych
i $rednich przedsiebiorstwach.

2. AKTYWNOSC INWESTYCYINA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE®

Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych w gospodarce polskiej w latach 1997-2007
ulegta gtebokim wahaniom (tabela 1). W badanym okresie za pierwszy trend mozna
przyjaé¢ wzrost inwestycji w gospodarce polskiej do 2000 roku. Trend ten jednak odwrdcit
sie juz w roku nastepnym. Po znacznym ograniczeniu naktaddw inwestycyjnych na po-
czatku XXI wieku, w 2005 roku polskie przedsiebiorstwa ponownie weszty na Sciezke dy-
namicznego rozwoju. Dynamika wzrostu naktaddw inwestycyjnych w gospodarce polskiej
w 2006 roku w stosunku do 2005 roku wyniosta az 14,6%, a 26,7% w 2007 roku w sto-
sunku do roku 2006. Szczegdtowo we wszystkich grupach przedsiebiorstw (matych,
$rednich, duzych) wzrost naktaddw inwestycyjnych w 2007 roku w stosunku do 2006 ro-
ku przekroczyt 25%.

! Proces inwestowania stanowi podstawe kazdego rozwoju przedsiebiorstwa. Podstawowym celem
inwestowania jest natomiast transformacja Srodkéw ptynnych (inwestora lub zewnetrznych)
w aktywa produkcyjne (Srodki trwate i/lub obrotowe) - W. Behrens, P. M. Hawranek, Poradnik przy-
gotowania przemystowych studiow feasibility, UNIDO, Warszawa 1993, s. 323.
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Najwyzszy wzrost naktadow inwestycyjnych w tym okresie zanotowano
w sektorze Srednich przedsiebiorstw, tzn. 29,2%. Grupa matych przedsiebiorstw osiggne-
ta rowniez bardzo wysoki poziom dynamiki, bo az 20%, ale najnizszy spo$rdd analizowa-
nych grup.

Tabela 1
Wielko$¢ naktaddw inwestycyjnych (z pominieciem rolnictwa i administracji)
w okresie 1997-2007 [w min zi]

i Podmioty zatrudniajgce osoby
Rok Ogotem ;
0-49, mate 50-249, Srednie Pow. 249, duze

1997 68491 15684 12857 39951
2000 106328 28612 24579 53138
2005 99418 22241 21384 55793
2006 113895 26846 27648 59248
2007 144280 34148 34759 75373

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Raportdw o stanie sektora matych i érednich przedsie-
biorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2001, 2002,2008,2009.

Analizujac dynamike wskaznika naktaddw inwestycyjnych w przeliczeniu na jed-
nego pracujgcego w analogicznym okresie, mozna zauwazy¢, iz najwyzszy poziom wsrod
wszystkich grup przedsiebiorstw osiggnety podmioty zatrudniajgce powyzej 250 osdb
(tabela 2). W badanym okresie wskaznik ten dla wskazanej grupy przedsiebiorstw wzrdst
az dwuipédtkrotnie. W grupie $rednich wskaznik ten wzrdst ok. dwukrotnie. Niepokoi¢ mo-
ze spadek naktadéw inwestycyjnych na jednego pracujgcego w grupie matych przedsie-
biorstw, stad nalezy pogitebi¢ analize wynikdw tej grupy w badanym przedmiocie.
W grupie matych przedsiebiorstw nalezy wyrdzni¢ podgrupe mikroprzedsiebiorstw za-
trudniajgcych do 9 osdb, w ktorych poziom naktadéw inwestycyjnych znaczaco odbiega
w stosunku do pozostatych grup przedsiebiorstw. Przyktadowo, w roku 2007 wskaznik
naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego pracujgcego w grupie mikroprzed-
siebiorstw wynidst tylko 5,1 tys. zt, a w grupie matych podmiotéw, zatrudniajgcych od 10
do 49 oséb, az 15,7 tys. zt. Niski poziom wskaznika naktadéw inwestycyjnych w przeli-
czeniu na jednego pracujgcego w grupie mikroprzedsiebiorstw moze wynikac z procesu
pozornej przedsiebiorczosci, polegajacej na przejsciu ze $wiadczenia pracy jako pracow-
nik na $wiadczenie ustug tzw. ,pracowniczych” w ramach prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej. Jest to proces zmierzajgcy wytacznie do redukcji kosztdw osobowych
u pracodawcy, a nie na $wiadczeniu odmiennych ustug niz w ramach umowy o prace.
W ten sposdb rozwdj pozornej przedsiebiorczosci obniza mozliwosci precyzyjnego bada-
nia wielkosci inwestycji w tej grupie przedsiebiorstw.

Badajac aktywnos$¢ inwestycyjng podmiotéw z sektora matych i Srednich przed-
siebiorstw, uwzgledniajgc wielko$¢ naktadéw jako % przychoddw ze sprzedazy, mozna
zauwazy¢, iz co trzecia firma wskazuje na udziat od 10% do 49%?2. Jednak duze Roz-
bieznosci istniejg w poziomie tego wskaznika w grupie mikro i w pozostatych przedsie-
biorstwach.

2 Kierunki inwestowania w nowoczesne technologie w MSE Pentor Research Group dla PARP, Listo-
pad 2007, s. 71.
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Tabela 2
Nakfady inwestycyjne w przeliczeniu na jednego pracujgcego w sektorze rynkowym (w tys. zt.)
Podmioty/rok 1997 2000 2005 2007
Mate 3,7 5,0 10,8 7,4
Srednie 9,6 13,2 14,3 21,5
Duze 10,9 19,0 23,3 27,4

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Raportéw o stanie sektora MSP w Polsce z lat 1997-1998
i 2005-2006, 2007-2008, PARP.

W grupie mikroprzedsiebiorstw $redni udziat naktadéw inwestycyjnych jako %
w przychodach wynidst jedynie 12,7%, podczas gdy w pozostatych przedsiebiorstwach
sektora MSP wskaznik ten osiggnat poziom powyzej 18% (wykres 1).
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Wykres 1. Srednie wielkosci naktadéw inwestycyjnych jako % przychodéw ze sprzedazy
w podmiotach sektora MSP w 2006 roku [%]

Zrédto: Kierunki inwestowania w nowoczesne technologie w MSE Pentor Research Group dla PARP,
Listopad 2007, s. 71.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, iz rola matych i S$rednich przedsiebiorstw
w dziatalnosci przedsiebiorstw ogdtem jest wymierna i istotna dla catej gospodarki.
W przyblizeniu potowa naktadéw inwestycyjnych jest poniesionych przez sektor MSP.
Z drugiej jednak strony dynamika wielkosci naktadow inwestycyjnych szczegdinie
w grupie przedsiebiorstw matych (w tym mikro) jest zdecydowanie nizsza niz w przypad-
ku $rednich i duzych. Okres ostatnich trzech lat to czas dynamicznego rozwoju polskiej
gospodarki, stad przyczyn powodujgcych ostabienie dynamiki naktadéw inwestycyjnych
nalezy poszukiwaé bardziej w otoczeniu wewnetrznym tych podmiotdw niz w zewnetrz-
nym, co jest przedmiotem dalszej czeSci niniejszego opracowania.
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3. KLASYFIKACIA CZYNNIKOW WARUNKUJACYCH INWESTYCJIE
W MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH

W literaturze przedmiotu mozna spotkac szereg podejs¢ do klasyfikacji parame-
trow wielko$ci inwestycji w matych i Srednich przedsiebiorstwach. Oceniajac rézne ujecia
czynnikdw wpltywajacych na inwestycje w przedsiebiorstwie, nalezy zauwazy¢, iz sg one
jedynie probg objecia wszystkich oddziatywan otoczenia na jednostke gospodarcza. Stad,
podejmujac sie jednak klasyfikacji czynnikéw warunkujgcych inwestycje w matym przed-
siebiorstwie, nalezy zdefiniowaé pojecie samego otoczenia. Otoczenie to wiszystkie zjawi-
ska, procesy, podmioty, ktore s3 z nim zwigzane przez proces Wwzajemnego
oddziatywania’. Oddziatywanie otoczenia na przedsiebiorstwo moze nastepowad w inte-
rakcjach wzajemnych lub jednostronnych w zaleznosci od czynnika otoczenia i jego sity.
Réznorodnos¢ otoczenia wynika z zasad funkcjonowania wolnego rynku, ktdre nie sg ani
state, ani nie stanowig zbioru skonczonego. Otoczenie jako zbiér w gospodarce wolno-
rynkowej mozna okresli¢ wiec mianem zbioru nieskonczonego. Cechg podstawowg obec-
nego otoczenia jest stan jednoczesnej niepewnosci i ztozonosci®. Dlatego tez R. Gajecki
uwazat, iz nie mozna uznac klasyfikacji czynnikdéw otoczenia za modele po pierwsze state
w czasie, a po drugie tak samo istotne dla wszystkich przedsiebiorstw®.

Podziat czynnikdw otoczenia warunkujgcych inwestycje w przypadku matych
i Srednich podmiotéw gospodarczych powinien wiec odzwierciedla¢ specyfike tych pod-
miotow. Przyjmujgc powyzszg uwage, E. Bitnerowa wyrdznita nastepujgce elementy wa-
runkujgce rozwdj drobnego przemystu:

— uwarunkowania wewnetrzne: profil produkcji, sita robocza, majatek trwaly
i poziom techniki;

— uwarunkowania lokalne: zaopatrzenie, infrastruktura ekonomiczna i spoteczna,
$rodowisko geograficzne, warunki instytucjonalne;

— uwarunkowania zewnetrzne: rozwigzania normatywne, mozliwosci finansowe,
wymiana miedzynarodowa®.

Podobng klasyfikacje przytacza T. Romanski, proponujac podziat czynnikéw
otoczenia na otoczenie dalsze i lokalne’. Do otoczenia dalszego przedsiebiorstwa przypo-
rzadkowat on zbidr wartosci i norm dominujgcych w danej spotecznosci, regulacje praw-
ng, zasady polityki podatkowej, system informacji bedacej przejawem polityki panstwa.
Cechy tego otoczenia pokrywajg sie z ujeciem makrootoczenia wedtug ujecia G. Gier-
szewskiej i M. Romanowskiej. Wiecej innowacyjnych elementéw zauwazamy jednak

3 E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwerm, PWE,
Warszawa 2004, s. 138.

* Por. J. Bogdanienko, Zarys koncepcji, metod i problemdw zarzadzania, Dom Organizatora, Toruf,
2002, s. 115; Ztozono$¢, zdaniem J. Bogdanienko, ,0znacza, iz mamy do czynienia z duzg iloscig i
roznorodnoscig wspotdziatajgcych ze sobg elementéw, a niepewno$¢ jest wyrazem ograniczenia
zdolnosci przewidywania przysztych warunkéw”. W tej sytuacji nauka, podejmujac prébe wyznacze-
nia wszystkich czynnikéw, proponuje réznego rodzaju klasyfikacje podzbioréw czynnikéw otoczenia.
Por. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1994,
s. 32.

> R. Gajecki, Strategia rozwoju przemystu. Prognozowanie zmian strukturalnych, PWN, Warszawa
1990, s. 11.

% E. Bittnerowa, Zmiana uwarunkowari rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw przemystowych
w Wielkopolsce, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2002, s. 18.

’ T. Domanski, Tworzenie i rozwdj maftego przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1991, s. 85.
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w drugim uktadzie — otoczeniu lokalnym, ktére obejmuje polityke wtadz lokalnych, ogot
zasobow dostepnych na danym rynku lokalnym, obecnos$¢ na rynku lokalnym wykwalifi-
kowanych pracownikéw, dobrze rozwiniety transport, tatwos$¢ uzyskania lokalu lub tere-
nu. Klasyfikacja ta nie uwzglednia jednak uwarunkowan wewnetrznych, co ogranicza jej
zastosowanie w charakterystyce czynnikow determinujacych inwestycje w sektorze ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw. Ponadto zbyt szczegétowy podziat uwarunkowan powo-
duje znaczne trudnosci w ich klasyfikacji. Stad nalezy przyja¢ zatozenie, iz podziat ten
powinien by¢ jak najprostszy. Aby wyeliminowac¢ tego rodzaju polemiki, uwarunkowania
mozna podzieli¢ na dwie grupy, czyli: wewnetrzng i zewnetrzna. Klasyfikacja ta jest bar-
dzo popularna w literaturze przedmiotu. Z tego ujecia czynnikdw otoczenia skorzystat na
przyktad A. Swiadek, klasyfikujgc uwarunkowania dla potrzeb badan innowacyjnosci
przedsiebiorstw w dwoch grupach:

— wewnetrznej, czyli zasoby rzeczowe, finansowe, ludzkie;
— zewnetrznej, w tym ogdlne: rozwigzania instytucjonalne, organizacyjne

i informacyjne tworzace szeroko rozumiany system innowacji, polityka innowa-

cyjna panstwa, warunki ogdlnorynkowe, infrastruktura, system edukacji

i szkolen oraz operacyjne: funkcjonalne Zrédta innowacji, instytucje

i organizacje wspierajgce innowacyjno$¢ w przedsiebiorstwach, instytucje ze

sfery nauki i techniki®.

W niniejszym opracowaniu uwage poswiecono wytgcznie identyfikacji czynnikdw
wewnetrznych przedsiebiorstwa, uznajac je za kluczowe dla inwestycji w sektorze ma-
tych i érednich przedsiebiorstw®. W przypadku matych i érednich przedsiebiorstw charak-
terystyka otoczenia wewnetrznego koncentruje sie wokét przedsiebiorcy — wiasciciela
przedsiebiorstwa. On bowiem, jako decydent, ustala ksztatt tego otoczenia i site jego
oddziatywania na otoczenie zewnetrzne. Otoczenie wewnetrzne matych i srednich przed-
siebiorstw mozna analizowaé poprzez obszary: cele, funkcje, zasoby, organizacja, zarza-
dzanie lub wg nastepujgcych aspektdw: organizacyjnego, marketingowego,
finansowego, personalnego, produkcyjnego.

Otoczenie wewnetrzne matych i $rednich przedsiebiorstw determinujgcych wiel-
kos¢ ich inwestycji mozna sklasyfikowaé wedtug ujecia zasobowego. Ujecie zasobowe
dzieli czynniki otoczenia wewnetrznego na zasoby ludzkie, zasoby finansowe oraz zasoby
rzeczowe.

4. DESKRYPCIA ?ARAMETR()W PROCESU INWESTOWANIA
W MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH

4.1. UWARUNKOWANIA LUDZKIE

Niezbednym elementem analizy inwestycji w matym i $rednim przedsiebiorstwie
jest okreslenie postawy przedsiebiorcy — wiasciciela przedsiebiorstwa z punktu widzenia
predyspozycji psychologicznych do podejmowania ryzyka inwestycyjnego. W matych
i Srednich przedsiebiorstwach, w odrdéznieniu od duzych przedsiebiorstw, osrodkiem de-

8A. éwiadek, Mikroekonomiczne podstawy ksztattowania innowacyjnosci przedsiebiorstw i ich
zmiennos¢ w czasie, [W:] Innowacie w modelach dziatalnosci przedsiebiorstw, W. Janusz (red.),
WNUS, Szczecin 2003, s. 133.

% A. Katowski, Determinanty inwestycji matych przedsiebiorstw w Polsce, [w:] Kapitat Ludzki — In-
nowacje — Przedsiebiorczosc, P. Niedzielski, K. Poznanska, K. B. Matusiak (red.), Zeszyty Naukowe nr
525, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 28, WNUS, Szczecin 2009, s. 107-121.
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cyzyjnym jest wihasciciel przedsiebiorstwa. Literatura teorii organizacji i zarzadzania ogra-
nicza sie najczesciej do klasyfikacji uwarunkowan decyzji, w tym decyzji inwestycyjnych,
do czynnikéw o charakterze ekonomicznym, natomiast nie uwzglednia uwarunkowan za-
chowan przedsiebiorcy. O ile w przypadku duzych przedsiebiorstw ograniczenie ma pew-
ne uzasadnienie, o tyle w przypadku matych i Srednich przedsiebiorstw nalezy to uznac
za biad.

O sukcesie przedsiebiorcy, rowniez w zakresie prowadzenia inwestycji, nie roz-
strzygajg jedynie czynniki ekonomiczne, ale réwniez psychologiczne predyspozycje sa-
mego przedsiebiorcy. W tym celu nalezy zapoznaé sie z podstawowymi koncepcjami nie
tylko z zakresu zarzadzania, ale tez psychologii. Analize psychologicznych uwarunkowan
zachowan przedsiebiorcy nalezy zacza¢ od zrozumienia podstawy decyzji w matym
przedsiebiorstwie, czyli podstaw motywacji cztowieka do dziatania. Podstawowg teorig
w tym zakresie jest koncepcja A. Maslowa, ktdry zauwazyt, iz ludzie podejmujg decyzje
w celu spetnienia potrzeb istotnych z ich punktu widzenia®®. Ten prosty mechanizm mo-
tywacji jednostki do zaspokojenia potrzeb rozszerza J. W. Atkinson twierdzac, iz dziatanie
jednostki jest wynikiem sumy nastepujgcych czynnikdw: natezenia sity podstawowego
motywu, nadziei na powodzenie podjetego dziatania, wartosci zachety zwigzanej z ce-
lem!!. W odrdznieniu od modelu A. Maslowa, J. W. Atkinson uwazat, iz dazenie do za-
spokojenia potrzeb juz na wczesniejszych etapach, jak np. potrzeba osiggnie¢, wtadzy,
dominacji znacznie sie rézni wsrdd ludzi. Cze$¢ oséb czuje sie lepiej bedac ,zarzadza-
nym”, a druga cze$¢ lubi zarzadzac i podejmowaé decyzje oraz ponosi¢ odpowiedzialnos¢
za wiasne decyzje.

D. C. McClelland z kolei w swoich badaniach zauwazyt, Zze ludzie
o rozbudowanej potrzebie osiggnie¢ posiadajg specyficzne cechy'?. Po pierwsze, podej-
mujg dziatania pomimo duzej odpowiedzialnosci. Po drugie zas, sg w stanie podjac ryzy-
ko w celu realizacji trudnych zadan. Po trzecie, po$wiecajg duzo uwagi informacjom
uzyskanym w trakcie realizacji zadan. Teoria zachowan przedsiebiorczych D. C. McClel-
landa wyrdznia trzy podstawowe kategorie potrzeb: potrzebe osiggnie¢, potrzebe wia-
dzy, potrzebe afiliacji'>. Jego zdaniem tylko takim osobom, jak przedsiebiorcy
i najwyzszej rangi kierownictwo mozna przypisac potrzebe osiggnie¢, natomiast pracow-
nikom najemnym potrzebe afiliacji. Wynika stad, ze przedsiebiorcy lubig sytuacje dyna-
miczne wystepujgce w otoczeniu konkurencyjnym, ktére w pewnym sensie wymuszajg
na nich dziatania.

Wsrod nowszych teorii, przydatnych w analizie predyspozycji cztowieka do po-
dejmowania ryzyka inwestycyjnego, nalezy wyrdzni¢ koncepcje G.S. Beckera, ktorej
podstawowym zatozeniem jest teza, iz istnienie alternatywy powoduje powstanie pro-
blemu wyboru i w ten sposéb problemu ekonomicznego. Ludzie, podejmujac decyzje
i uwzgledniajac w swych planach przysztos¢, zawsze starajg sie by¢ racjonalni. Majac
jednak mozliwo$¢ skorzystania z alternatywnych rozwigzan, stwarzajg sytuacje konfliktu
miedzy dokonywanymi wyborami'4,

10 A, Maslow, Motywacja i osobowost, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1996, s. 140.
113, A. F. Stoner, C. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, s. 366.
12 Tamze, s. 367.

3 Zarzgdzanie, Aspekty psychologiczne i socjologiczne, 1. Bugiel (red.), Uczelniane Wydawnictwo
Naukowo-Dydaktyczne, Krakow 2002, s. 110.

14 Tamze, s. 4.
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Biorgc pod uwage powyzsze koncepcje, przedsiebiorca powinien by¢ zdecydo-
wany i sktonny do podjecia osobistego ryzyka w celu realizacji wtasnych ambicji gospo-
darczych. Ambicje gospodarcze musza sie jednak opieraé o takie podstawy, jak:
pracowito$¢, duze aspiracje, kreatywnosc, jasno sprecyzowane wizje dziatania, rozbudo-
wang niezaleznos¢ — nieograniczajgcg jednak checi do wspdtpracy z innymi przedsiebior-
cami dla korzySci wiasnego przedsiebiorstwa. Niezwyklego znaczenia w przypadku
polskich przedsiebiorstw w chwili obecnej nabiera cecha, jakg jest kreatywnos¢, innowa-
cyjnos¢. Ponadto, zgodnie z twierdzeniem J. Schumpetera, prawdziwy przedsiebiorca to
innowator, a nie imitator, chyba ze imitator potrafi przeobrazi¢ czyjas$ innowacje w wiek-
szym i lepszym zakresie niz sam wynalazca. Jak pokazuje praktyka gospodarcza, wielu
imitatorow nie jest jednak w stanie wiasciwie funkcjonowaé w oparciu o czyj$ wynalazek
i konczy swojg dziatalno$¢ niepowodzeniem. Celem tak okreslonych ambicji gospodar-
czych przedsiebiorcy nie moze byé wylgcznie che¢ uzyskania Srodkéw pienieznych, ale
rado$¢ budowy silnie konkurencyjnego podmiotu, zdolnego do funkcjonowania nie jeden
rok czy dwa, ale w dluzszym okresie.

Oparcie przedsiebiorstwa o cel krétkookresowy konczy sie zawsze niepowodze-
niem, stad istotne jest, aby strategia przedsiebiorcy opierata sie o dtugoterminowe cele
strategiczne. Brak odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia w zarzadzaniu matym i Srednim
przedsiebiorstwem uwidocznia sie w planowaniu celdw i osiggnieC. Przedsiebiorstwa
z sektora MSP dziatajg raczej w oparciu o krotkotrwate cele strategiczne i dorazne za-
spokojenie potrzeb finansowych wiascicieli niz w oparciu o dtugotrwate plany strategicz-
ne. Bedace w dyspozycji przedsiebiorcy trzy cele, tj. zysk, wzrost i bezpieczenstwo, sg
w przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw ograniczane wytacznie do zysku. Zysk
powinien by¢ jednak celem kazdego przedsiebiorstwa, ale w perspektywie dtugookreso-
wej. Polscy przedsiebiorcy kierujg przedsiebiorstwem w oparciu o cel, jakim jest szybkie
uzyskanie zysku, bez uwzglednienia dtugoterminowych korzysci dla przedsiebiorstwa.
Wiele badan wskazuje na zalezno$¢ wzrostu uzycia metod planowania strategicznego
w dtugim okresie wraz ze wzrostem rozmiardw przedsiebiorstwa i posiadaniem wyksztat-
conej kadry menedzerskiej. Doswiadczenie L. Berlifiskiego'®, oparte na dtugoletnich ba-
daniach i analizach sektora matych przedsiebiorstw, potwierdza, iz matym i Srednim
przedsiebiorstwom zagadnienie zarzadzania strategicznego jest nieznane, a dowodzg te-
go réwniez najnowsze badania'®. Jezeli mate przedsiebiorstwa zamierzaja funkcjonowaé
na rynku globalnym musza zacza¢ stosowac planowanie strategiczne dtugoterminowe?’.
Wiasciciel i wiedza sg bowiem podstawg rozwoju matego przedsiebiorstwa, o ile jest ono
prawidtowo zarzadzane. Potgczenie zarzadzania z whasnoscig jest przez wielu ekonomi-
stow uwazane za bariere rozwoju przedsiebiorstwa, z drugiej jednak strony w przypadku
odpowiedniego poziomu wiedzy wiasciciela bariera ta jest znikoma.

Nalezy jednak pamietac, iz posiadanie tych wszystkich predyspozycji psycholo-
gicznych oraz wiedzy do prowadzenia i inwestowania w matych i $rednich przedsiebior-
stwach nie oznacza, iz dana osoba rozpocznie inwestycje. Muszg bowiem istnie¢ rowniez
odpowiednie warunki w otoczeniu stymulujgce do ukierunkowania swojego dziatania
w tym kierunku. Jednoczesnie liczba barier ograniczajgca podjecie dziatalnosci gospodar-
czej i inwestowania w jej rozwdj musi by¢ jak najmniejsza. Nalezy wiec uwarunkowania

15\, Berlinski, Zarzadzanie strategiczne matym przedsiebiorstwem, OPO, Bydgoszcz 2002, s. 25.

16 3, Kornecki, P. Gtodek, S. Nowak, P. Czyz, Raport Koricowy. Potencjat rozwojowy polskich MSP
GFK, PSDB, Warszawa czerwiec 2008, s. 29.

17 G. Gierszewska, Strategie przedsiebiorstw w dobie globalizacji, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa im.
Ryszarda tazarskiego, Warszawa 2003, s. 264.
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te analizowac facznie w przypadku oceny uwarunkowan inwestycji w sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw.

4.2. ZASOBY FINANSOWE

Zasoby finansowe w matym i Srednim przedsiebiorstwie sg niezwykle wazne,
Z uwagi na to, iz taczg sie bezposrednio z postawg przedsiebiorcy i jego lub jego rodziny
zasobami. Na przyktadzie sposobu zarzadzania finansami w matych i srednich przedsie-
biorstwach najwyrazniej widac zaleznos¢ inwestycji od determinant wewnetrznych. Wy-
bor bowiem Zrédet finansowania w procesie inwestowania w tych podmiotach jest
bezposrednio uzalezniony od postawy przedsiebiorcy prowadzacego mate przedsiebior-
stwo. Tradycyjna postawa (mentalnosc), jak podkresla T. tuczka, matego i $redniego
przedsiebiorcy wobec kapitatu zewnetrznego to niechet i lek, przy jednoczesnej silnej
preferencji finansowania wewnetrznego®. Charakterystyczne zachowania matego przed-
siebiorstwa umozliwito wyrdznienie dwdch postaw: przedindustrialnej i industrialnej
w zakresie korzystania z ustug zewnetrznego finansowania'®. Postawa przedindustrialna
opiera sie wlasnie na niecheci przedsiebiorcy do zewnetrznego finansowania, w szcze-
gdlnosci bankowego, i dominacji kapitatu wiasnego nawet kosztem ograniczenia rozwoju
przedsiebiorstwa. T. tuczka twierdzi w dodatku, iz istniejg dwa podstawowe czynniki de-
terminujgce réznice miedzy gospodarka finansowg matych i srednich a duzych przedsie-
biorstw. Sg to: mozliwo$¢ wykorzystania efektu skali w produkcji i zbycie, dostep do
wysoko zorganizowanego rynku kapitatowego. Dla duzego przedsiebiorstwa bank nie jest
jedynym zrédtem kapitatu, gdyz moze ono skorzysta¢ na przyktad z rynku kapitatowego,
funduszy emerytalnych, inwestoréw zagranicznych oraz innych instytucji, ktére wytacznie
ograniczajg swoje zainteresowania do duzych projektéw inwestycyjnych. Dostep do ryn-
ku kapitatowego dla matego przedsiebiorstwa jest po prostu niemozliwy.

Obserwujac podejscie polskich przedsiebiorcow w tym zakresie w okresie ostat-
nich 20 lat, nie zauwaza sie gtebokich zmian na rzecz zwiekszenia zrodet zewnetrznych
w finansowaniu inwestycji badanej grupy przedsiebiorstw. W poczatkach okresu funkcjo-
nowania gospodarki rynkowej w Polsce (1991-1993) podstawg finansowania inwestycji
w MSP byly zdecydowanie wtasne $rodki wiasciciela i przedsiebiorstwa’. Obecnie wyni-
ka, iz ok. 75% badanych firm wskazato srodki wtasne jako zrodto finansowania inwesty-
cji, a jedynie co pigte wskazato na kredyt bankowy (tabela 3)*. Nie nalezy réwniez
oczekiwac zmian w najblizszej przysztosci w tym zakresie, z uwagi na zwiekszong ostroz-
no$¢ bankdéw i innych instytucji finansowych po fali upadtosci i probleméw wywotanych
kryzysem ,finansowym” z poczatku XXI wieku.

Ograniczone wykorzystanie zewnetrznych zrddet finansowych, w tym przede
wszystkim kredytow, w rozwoju sektora MSP nie wynika wytgcznie z postawy bankdéw
(czy tez innych zewnetrznych witascicieli kapitatu) wobec MSP. Wiekszos¢ kredytow
w sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw ma na celu sfinansowanie: inwestycji mo-
dernizacyjnych, zakupu towaréw do odsprzedazy, prowadzenie dziatalnosci handlowej

8T, kuczka, Kapitat obcy w malym i Srednim przedsiebiorstwie. Wybrane aspekty mikro- i makro-
ekonomiczne, PWN, Warszawa-Poznan 2001, s. 51-52.

% Tamze, s. 54.

20 7. Konieczny, Dziatalnosc inwestycyjna fodzkich matych firm prywatnych w latach 1991-1993, [w:]
Uwarunkowania rozwoju sektora MSP w krajach centralnej i wschodniej Europy, B. Piasecki,
Z. Konieczny (red.), Wydawnictwo Uk, £6dz 1995, s. 135.

21 3, Kornecki, P. Gtodek, S. Nowak, dz. cyt., s. 26.
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lub sklepu??. Rzadko wykorzystywane sg kredyty na: kupno licencji, wdrozenie innowacji
technicznych i technologicznych, wykup przedsiebiorstwa.

Tabela 3

Gtéwne sposoby finansowania inwestycji w polskich przedsiebiorstwach w 2005 roku [%]

2 . 3 Przedsigbiorstwa o liczbie zatrudnionych:
Zrodto finansowania Ogotem
10-49 50-249 Pow. 249
Srodki wasne 76,8 71,9 74,1 78,5
Kredyty i pozyczki krajowe 9,2 20,9 14,9 52
Srodki z zagranicy 47 2,0 3,8 5,5
Nakfady niesfinansowane 51 1,4 1,9 6,8

Zrodio: J. Kornecki, P. Glodek, S. Nowak, P. Czyz, Raport koricowy, Potencjat rozwajowy polskich
MSP GFK, PSDB, Warszawa czerwiec 2008, s. 26.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa niechetnie biorg pod uwage finansowanie ban-
kowe dla finansowania inwestycji. Wraz ze wzrostem zatrudnienia kredyt bankowy staje
sie coraz bardziej niezbedny dla finansowania inwestycji. Polscy przedsiebiorcy, jezeli juz
korzystajg z kredytdw bankowych, to wykorzystujg réwniez dla celdw inwestycyjnych
kredyt krétkoterminowy?*. Postawe taka nie tylko kreuje typowa mentalnoéé przedsie-
biorcy, ale réwniez warunki okreslone przez banki dla kredytéw dtugoterminowych.

Pomimo iz rola kapitatu w Nowej gospodarce sie zmniejszyta, niemniej jednak
wcigz istnieje potrzeba posiadania zasobow finansowych, jezeli méwimy o znaczacym
zdynamizowaniu procesu rozwoju, w tym inwestycji sektora MSP. Bez tego elementu
wiele przedsiewzie¢, wigcznie z tymi o charakterze innowacyjnym, nie bedzie zrealizowa-
nych.

4.3. ZASOBY RZECZOWE

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa na rynku XXI wieku wymaga podwojonego
wysitku w osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Zdaniem W. M. Grudzewskiego
i I. K. Hajduk, osigganie przewagi konkurencyjnej w chwili obecnej na rynku globalnym
zalezy od statego rozwoju nowych produktéw i wdrazania nowoczesnych technologii, co
ma stuzy¢ osiggnieciu wysokiej zyskownosci.

Powstaje rowniez pytanie, jaka byta struktura rzeczowa inwestycji w badanych
przedsiebiorstwach. Jest to istotne, poniewaz w obecnej chwili oprécz analizy poziomu
inwestycji nie mozna ograniczy¢ sie wytgcznie do inwestycji w Srodki trwate, ale réwniez
nalezy bada¢ inwestycje matych przedsiebiorstw w rozwdj wiedzy. Wiedza bowiem, zda-
niem wielu ekonomistéw, znalazta sie na szczycie zasobow firmy**. Wiedza w dobie
umiedzynarodowienia wirtualnego stanowi wyznacznik rozwoju matej i $redniej firmy.
Zdaniem W. Banka, jest angazowana w takie czynnosci, jak: budowa struktury przedsie-

22 przedsiebiorczosc i rozwdj firmy, J. Targalski (red.), Wydawnictwo AE., Krakéw 1999, s. 15.

2 A, Katowski, Inwestycie w sektorze matych przedsiebiorstw w Polsce — stymulatory i bariery, praca
doktorska obroniona w KNoP SGH, maj 2004.

2 \W. Banka, Wiedza w mafej i sredniej firmie, Zeszyty Naukowe, Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodko-
wica, Ptock 2002, Vol. 20, s. 12.
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biorstw wrazliwej na klientdw, zastosowanie technologii, zwiekszenie rentownosci sprze-
dazy, przygotowanie przedsiebiorstwa na zmiany, tworzenie nowoczesnych modeli za-
rzagdzania pracownikami, zatrzymanie talentéw, budowa potencjatu firmy, transformacja.
W $wietle badaf wtasnych autora®®>, mozna stwierdzié, iz inwestycje niematerialne nie
odgrywaty wiekszego znaczenia jako cel podjetych inwestycji tych podmiotéw na poczat-
ku XXI wieku. Inwestycje w podwyzszanie kwalifikacji pracownikow wskazywane byty
bardzo rzadko przez badanych przedsiebiorcéw. Rzadko wystepuje lub w ogdle nie wy-
stepujg inwestycje w badania i rozwdj, co mozna ttumaczy¢ brakiem dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej w tej grupie przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa w nielicznych
przypadkach korzystaty z zewnetrznego transferu technologii. Do podobnych wnioskéw
doszli inni autorzy badan, wskazujgc na gtéwny cel inwestycji inwestycje rzeczowe, a in-
westycje typu B+R byty rzadko wymieniane?.

Jednak sg obszary, w ktorych mate i $Srednie przedsiebiorstwa przekonaty sieg, iz
kierujac swojg uwage na czynniki technologiczne, mogg osiggna¢ sukces. Najlepszym
przyktadem jest zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej matych i $rednich przedsie-
biorstwach Internetu. Globalna sie¢ komunikacji zostata rozpowszechniona od 1994 roku,
a obecnie jest jednym z najwazniejszych rynkéw na éwiecie?’. Z punktu widzenia dziatal-
nosci matych przedsiebiorstw otworzyt sie globalny rynek wymagajacy matych naktadow.
Zastosowanie Internetu w przedsiebiorstwie, zdaniem J. Wysokiego, kreuje nowe moZzii-
wosci w zakresie kierowania przedsiebliorstwem i moga byc¢ uzyskiwane do uzyskiwania
przewagi konkurencyjner®. Mozna wiec stwierdzié, iz sie¢ internetowa znacznie wzmac-
nia konkurencyjno$¢ matych przedsiebiorstw wzgledem pozostatych grup.

Polskie mate i $rednie przedsiebiorstwa bardzo chetnie stosujg w swojej dziatal-
nosci Internet, szczegdlnie w zakresie e-handlu. Szacuje sie, iz 60% przedsiebiorstw
z sektora MSP prowadzi sprzedaz towardw i ustug poprzez wiasny sklep internetowy,
a 41,1% poprzez internetowe aukcje®. Pozytywne podejscie do Internetu wigze sie réw-
niez z matymi potrzebami inwestycyjnymi w stosunku do korzysci, jakie one generuja.
Wynik przyktadowo przytoczonych badan wskazuje ewidentnie, iz mate i $rednie przed-
siebiorstwa docenity mozliwosci Internetu jako narzedzia konkurencji z duzymi podmio-
tami. Z drugiej strony, mate i S$rednie przedsiebiorstwa poprzez ograniczenie
zastosowania Internetu do dziatalnosci handlowej, nie wykorzystujg Internetu w pozo-
statych obszarach przedsiebiorstwa. Nalezy jednak wierzyé, iz pierwszy sukces zastoso-
wania Internetu w obszarze handlu skioni przedsiebiorcdw do zastosowania tego
narzedzia w pozostatych sferach dziatania przedsiebiorstwa.

25 A, Katowski, Inwestycie ..., dz. cyt.
% Kierunki inwestowania ..., dz. cyt,, s. 74.

27 E, da Costa, Global £-commerce strategies for small businesses, The MIT Press Cambridge, Mas-
sachusetts, Londyn, England 2001, s. 5.; w Polsce szacuje sie, iz 17,3 min oséb posiada dostep do
Internetu, a Srednioroczny przyrost internautéw w ostatnich latach wyniost 1,7 min oséb — R. Flis,
[w:] Raport ....., dz. cyt,, s. 72.

28 3. Wysocki, Wykorzystanie technologii informatycznych w przedsiebiorstwie, [w:] Nauka o przed-
sieblorstwie. Wybrane zagadnienia, 1. Lichniak (red.), SGH w Warszawie, Warszawa 2009, s. 356.

2 R, Flis, Perspektywy rozwoju e-biznesu [w:] Raport o stanie sektora maflych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2007-2008, A. Zotnierski (red.), PARP, Warszawa 2009, s. 73.
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5. PODSUMOWANIE

Podjecie badan w zakresie uwarunkowan wewnetrznych inwestycji matych
przedsiebiorstw nalezy uznac¢ za wskazane. Dotychczasowy dynamiczny rozwdj matych
przedsiebiorstw ochronit naszg gospodarke przed globalnie wystepujacym kryzysem fi-
nansowym z poczatku XXI wieku. Nalezy wiec dazy¢ do wspierania dalszego rozwoju
sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce narodowej. Efektywnos¢ polityki
wspierania sektora matych i $rednich przedsiebiorstw zalezy od prawidtowo zidentyfiko-
wanych parametrow okreslajacych inwestycje w tym sektorze. Tym bardziej, iz, jak na
wstepie zauwazono, determinanty inwestycje sg zmienne w czasie. Analiza determinant
inwestycji matych i $rednich przedsiebiorstw powinna obejmowac jak najszerszy zakres
czynnikdw zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. W niniejszym opracowaniu uwy-
puklono wage parametréw wewnetrznych, nadajac im gtéwna role jako czynnikom wy-
znaczajgcym poziom inwestycji w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw.
Podkreslenie wagi czynnikdbw wewnetrznych okreslajacych inwestycje w grupie matych
i Srednich przedsiebiorstw nie wyklucza parametréw inwestycji o charakterze zewnetrz-
nym. Biorac jednak pod uwage specyfike tej grupy przedsiebiorstw, skoncentrowano sie
na czynnikach wewnetrznych.

Przytoczona w niniejszym opracowaniu klasyfikacja wewnetrznych parametrow
inwestycji w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw nie wyczerpuje zagadnienia, ja-
kim jest otoczenie wewnetrzne matego przedsiebiorstwa. Niemniej jednak obejmuje
swym zakresem podstawowe elementy dla funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktdére po-
winny podlega¢ statym badaniom ze strony instytucji wspierajgcych rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw. Zwrdcenie uwagi na zasoby ludzkie, finansowe i techniczne
umozliwia gruntowne zidentyfikowanie wewnetrznych czynnikdw determinujgcych po-
ziom inwestycji w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Wsrdéd najwazniejszych czynni-
kdw wewnetrznych determinujagcych poziom inwestycji w tych przedsiebiorstwach
wyrozniono:

— predyspozycje witasciciela przedsiebiorstwa do podejmowania ryzyka inwesty-
cyjnego, w tym potrzebe osiagniec,

— wiedze i doswiadczenie do wyznaczania prawidtowych kierunkéw inwestowania,

— postawe przedsiebiorcy wobec zewnetrznych zrddet finansowania.

Analiza czynnikdw wewnetrznego otoczenia matych i $rednich przedsiebiorstw
o charakterze technicznym wskazata, iz aspekt techniczny w matych i Srednich przedsie-
biorstwach nie jest doceniony. Zastosowanie Internetu wytgcznie w zakresie usprawnie-
nia funkcji sprzedazowych nie wystarczy, aby zmieni¢ te opinie. Mate i S$rednie
przedsiebiorstwa powinny ukierunkowac swoje dziatania inwestycyjne nie tylko na re-
mont maszyn i urzadzen, ale réwniez i na inwestycje np. w dziatalno$¢ B+R.

Sporzadzona analiza wewnetrznych uwarunkowan procesu inwestycji w matym
i Srednim przedsiebiorstwie wskazuje na potrzebe zwiekszenia oddziatywania instrumen-
téw wspierania inwestycji w badanym obszarze. Zwiekszenie bowiem konkurencyjnosci
polskiej gospodarki, poprzez unowoczesSnienie struktur matych i $rednich przedsie-
biorstw, w chwili obecnej jest celem mozliwym do osiaggniecia, jednak wymaga po pierw-
sze prawidtowej identyfikacji czynnikdw determinujgcych inwestycje, a po drugie celnego
ukierunkowania kierunku polityki wspierania tego zjawiska.
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SUMMARY

The paper aims to determine the internal factors of an investment process in
small and medium enterprises since the SME sector can play a very important role in
overcoming the probable recession in Poland, which may result from a global financial
crisis. However, the country’s further development depends on investments made by en-
trepreneurs. Unfortunately, the process of investment in this group has a lot of internal
determinants which not only support this process but also harm it. It is worth underlin-
ing that the entrepreneur’s approach to take a risk and the external sources of financing
matter. Moreover, an entrepreneur should represent appropriate experience to point out
the right aim of investment.

Translated by Adam Katowski
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