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Wstep

Przepisy prawa pracy naktadaja na kazdego pracodawce obowiazek spo-
rzadzania oceny ryzyka zawodowego. Kodeks Pracy w art. 226 zobowigzuje
pracodawce do oceniania i dokumentowania ryzyka zawodowego, zwiazanego
z wykonywang pracg oraz stosowania niezbednych $rodkow profilaktycznych
zmniejszajacych ryzyko, ponadto pracodawca zobowigzany jest do podawania
informacji pracownikom o grozacym im ryzyku. Dodatkowo w art. 227 Kodek-
su Pracy zostal umieszczony obowiazek stosowania $rodkéw zapobiegajacych
chorobom zawodowym.

Pierwsze zapisy dotyczace oceny ryzyka zawodowego zostaty wprowadzone
do Kodeksu Pracy w 1991 r. jako wynik harmonizowania przepiséw prawa pol-
skiego z wymaganiami unijnymi, w szczegolnosci dyrektywy ramowej 89/391/
EWG o wprowadzeniu $rodkéw w celu zwigkszenia bezpieczenstwa i poprawy
zdrowia pracownikow podczas pracy. Mowa byta wowczas o obowiazku zaktadu
pracy dotyczgcym informowania pracownikoéw o ryzyku zawodowym wigzacym
si¢ z wykonywang praca. Zgodnie z tg dyrektywa pracodawca zobowiazany jest
do podjecia niezbednych srodkow, w celu zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia
pracownikow, wlaczajac w to zapobieganie ryzyku zawodowemu. Pracodawcy
podejmujacy konkretne srodki zapobiegawcze powinien mie¢ na uwadze podsta-
wowe zasady sformutowane w dyrektywie 89/391/EWG.

Nalezg do nich:

1) zapobieganie zagrozeniom,;
2) ocena zagrozen, ktore nie moga by¢ wykluczone;
3) zwalczanie zrodet zagrozen;
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4) stosowanie nowych rozwigzan technicznych;

5) zastapienie dziatan niebezpiecznych operacjami, ktére nie sa niebezpieczne
lub tez sa mniej niebezpieczne;

6) wlasciwe szkolenie i instruowanie pracownikow;

Trudnosci na jakie napotykaja w swojej dziatalno$ci pracodawcy zatrudnia-
jacy niewielka liczbe pracownikoéw, whasciciele firm czgsto rodzinnych, powoduja,
ze czesto w tych mikrofirmach nie jest dokonywana ocena ryzyka zawodowego.
Brak wyszkolonej kadry, duze koszty oceny ryzyka zawodowego proponowane
przez firmy zewngtrzne powoduja, ze pracodawcy ci famig przepisy i narazajg si¢
na kary ze strony jednostek nadzorujacych warunki pracy.

Trzeba pamigtac, ze ocena ryzyka zawodowego jest doktadnym sprawdze-
niem tego, co moze by¢ przyczyna zagrozenia cztowieka na stanowisku pracy
1 w razie wykrycia zagrozenia podjeciu dziatania w celu wyeliminowania zagro-
zenia.

Ryzyko zawodowe

Ryzyko zawodowe zostato zdefiniowane w Rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pra-
cy w § 2 pkt 7. Definicja ta mowi, ze ryzyko zawodowe to prawdopodobienstwo
wystgpienia niepozadanych zdarzen zwigzanych z wykonywang pracg, powodu-
jacych straty, w szczego6lnosci wystapienia niepozadanych zdarzen zwigzanych
z wykonywang pracg, powodujacych straty, w szczegoélno$ci wystgpienia u pra-
cownikéw niekorzystnych skutkéw zdrowotnych w wyniku zagrozen zawodo-
wych wystepujacych w srodowisku pracy lub sposobu wykonywania pracy.

Najogodlniej mowiac ryzyko zawodowe bedzie wielkoscia opisujaca praw-
dopodobienstwo wystapienia negatywnych skutkoéw zagrozen wystepujacych
W procesie pracy.

Cickawa rowniez definicj¢ ryzyka zawodowego podaje norma PN — EN
1050:1999, opisujac ryzyko jako kombinacje prawdopodobienstwa wystapienia
i stopnia cigzko$ci mozliwego urazu lub pogorszenia staniu zdrowia w sytuacji
zagrazajacej', odmiennie podano natomiast w normie PN — N — 18002:2000
przedstawiajac ryzyko zawodowe jako proces analizowania ryzyka i wyznacza-

! Polska Norma PN — EN 1050:1999, Maszyny. Bezpieczenstwo. Zasady oceny ryzyka, Polski
Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2004, s. 5.
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nia dopuszczalno$ci ryzyka®. Interesujacy moze by¢ rowniez opis ryzyka, jako
analizy wszystkiego tego, co w pracy moze by¢ niebezpieczne lub szkodliwe dla
zdrowia, aby dzigki temu mozna bylto ocenié, czy zostaty podjete wystarczaja-
ce $rodki zapobiegawcze i czy nalezy zastosowac inne dziatania prewencyjne
w celu uniknigcia wypadku przy pracy lub choroby zawodowej®, ciekawe jest
rowniez stwierdzenie, ze miarg mozliwosci wystapienia negatywnych skutkow
zagrozen na stanowisku pracy jest ryzyko zawodowe*.

Zatem podstawowym celem oceny ryzyka zawodowego bedzie ustanowie-
nie na podstawie wynikoéw oceny takich warunkow pracy, ktore pozwola zapew-
ni¢, ze ryzyko zwiazane z zagrozeniami na stanowiskach pracy bedzie mozliwe
mate i akceptowalne.

Podzielam opinig, iz celem oceny ryzyka zawodowego jest doprowadzenie
tego ryzyka do poziomu dopuszczalnego, czyli takiego, przy ktorym wielkos¢
strat zwigzanych z aktywacja danego zagrozenia jest mozliwa do zaakcepto-
wania’. Jednak pracodawca dokonujacy oceny ryzyka zawodowego musi mieé
na uwadze, ze zycie i zdrowie pracownika jest najwazniejsze. A cata procedura
dokonania oceny ryzyka powinna by¢ tak dobrana, ze koncowy wynik wprost
powinien wykaza¢ czy istnieje zagrozenie, gdzie wystepuje oraz jaki jest jego
poziom. W literaturze przedmiotu dominuje poglad, ze pracodawca musi pa-
migtac, iz ochrona zycia i zdrowia pracownikéw jest generalnym obowiazkiem,
w stosunku do ktoérego stuzebny jest zaréwno ogoélny obowigzek zapewnienia
pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy, jak i wszystkie
szczegotowe obowigzki z tego zakresu®.

2 Polska Norma PN — N 180001:2004, System zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Wymagania, Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2004, s. 3.

> K. Goldman, W. Kawalec, BHP, Poradnik dla pracownikoéw i innych osob kierujgcych pra-
cownikami, SANBONUS, Sandomierz 2007, s. 19.

4 Praca zbiorowa pod redakcja M. Abramowski, BHP, Organizacja pracy, aktualizowany
poradnik dotyczqcy bezpieczenstwa i higieny pracy, Organizacja bezpiecznej pracy, Opinie,
C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 227.

5 Szerzej pisze o tym m.in. K. Glowczynska-Woelke, Ocena ryzyka zawodowego, Panstwowa
Inspekcja Pracy, Gtowny Inspektorat Pracy, Warszawa 2009, s. 4.

¢ T. Wyka, Generalny obowigzek pracodawcy ochrony zycia i zdrowia pracownikéw, PiZS
2002, nr 4, s. 21.
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Ogolne zasady sporzadzania ryzyka zawodowego

Ryzyko zawodowe zwigzane z danym zagrozeniem oceniane jest na podsta-

wie dwoch elementow:

1) prawdopodobienstwo wystgpienia urazu ciala lub utraty zdrowia;

2) najwyzsza dajaca si¢ przewidzie¢ cigzko$¢ urazu ciata lub pogorszenia stanu
zdrowia.

Oceng powinny by¢ objete wszystkie stanowiska pracy, zardwno stacjonarne,
jak 1 niestacjonarne. W celu usprawnienia przebiegu oceny i skrdcenia czasu jej
przeprowadzania dopuszcza si¢, jezeli jest to mozliwe, wyrdznienie grup stano-
wisk, na ktorych wykonywane sa w tych samych warunkach te same zadania i na
ktorych wystepuja te same zagrozenia. Ocena nie musi by¢ wowczas przeprowa-
dzona dla kazdego stanowiska z osobna, na ogdt wystarczy identyfikacja zagrozen
i ocena ryzyka przeprowadzona dla jednego stanowiska z kazdej grupy.

Proces oceny ryzyka zawodowego jest wieloetapowy. Sktada si¢ on z eta-
pow, w ktorych zbierane sg informacje potrzebne do oceny ryzyka zawodowego,
z identyfikacji zagrozen, oszacowania ryzyka, wyznaczenia dopuszczalno$ci ry-
zyka zawodowego oraz koncowego etapu dzialan wynikajacych z oceny ryzyka
zawodowego.

Przystepujac do oceny ryzyka zawodowego musimy pamietac, ze zagro-
zeniem jest wszystko co moze spowodowaé szkode (uraz lub pogorszenie sta-
nu zdrowia). Ryzyko zwigzane z wystepowaniem zagrozen (ryzyko zawodowe)
okresla prawdopodobienstwo, ze ktorys z pracownikow ulegnie wypadkowi
o okreslonym stopniu cigzkosci lub zachoruje na chorobe zawodowa.

W wielu matych firmach wystepuje co najwyzej kilka zagrozen, ktore zwy-
kle sa proste i na ogédt znane pracodawcy. W stosunku do niektorych zagrozen
ryzyko moze by¢ juz ocenione’. Jezeli pracodawca stosuje w swojej dziatalno$ci
substancje chemiczne albo materiatly niebezpieczne, to stosujac si¢ do zalecen
w kartach charakterystyk tych substancji lub informacji producenta, lub na pod-
stawie pomiaréw stezen tych substancji mozna wykonaé szacowanie ryzyka za-
wodowego i dobra¢ zgodnie z normami $rodki ochronne.

Pracodawcy (wtasciciele) matych firm najczesciej doskonale wiedza jakie
sa wykonywane czynnosci na stanowiskach pracy, czesto juz oceniali zagrozenia
oraz je identyfikowali. Podzielam poglad, ze w mikrofirmach zatrudniajacych

7 L. Pietrzak, Ocena ryzyka zawodowego, Biblioteczka Pracownicza, Poradnik 139, Warszawa
2002, s. 78.
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najwyzej do 9 pracownikow ocena ryzyka zawodowego nie powinna by¢ skom-
plikowang procedura. Sporzadzajacy ocene powinien korzysta¢ z najprostszych
metod, takich jak listy kontrolne i metoda 5 krokow, zaproponowana w normie
PN - N - 18002 ,,System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy”.

Metoda list kontrolnych polega na uzyciu przez analityka odpowiednio
przygotowanego kwestionariusza, dzigki ktéremu jest w stanie odpowiedzie¢
na pytania identyfikujace znane rodzaje zagrozen i potencjalnie niebezpieczne
sytuacje zwigzane z wykonywanymi czynnosciami przez pracownika na ocenia-
nym stanowisku pracy.

Listy kontrole, to kwestionariusze zawierajace pytania identyfikujace odchyle-
nia od normy, dotyczace wymagan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ro-
dzaju zagrozen zdarzen niebezpiecznych itp. zwigzanych ze srodowiskiem pracy?®.

Najbardziej znana jest klasyczna Lista Dortmundzka. Opracowana zostata
na zlecenie I Kongresu Ergonomicznego i przedstawiono na II Kongresie w Do-
rtmundzie we wrzesniu 1964 r. Zawiera ponad 300 pytan ogoélnych i szczegdto-
wych, ktore pozwalaja na kompleksowa analize prawie wszystkich elementow
pracy. Opierajac sie na Liscie Dortmundzkiej stworzono wiele eksperckich list
kontrolnych. Obecnie panuje poglad, ze tworzenie tak szczegdtowych list kontro-
Inych jest zbyt pracochtonne.

Listy kontrolne sa przyktadem doskonatego narzedzia do oceny i poprawy
warunkow pracy dla wiascicieli matych przedsiebiorstw. Sa pomocne dla 0sob, kto-
re nie majg szerokiej wiedzy fachowej z zakresu bezpieczenstwa i ergonomii.

Listy zorientowane na analiz¢ warunkow pracy, obejmujg zagadnienia do-
tyczace bezpieczenstwa, higieny, ergonomii pracy w matych przedsiebiorstwach.
Do tej pory wydano w Centralnym Instytucie Pracy ponad 20 list i poradnikow,
przeznaczonych dla: kotlowni, zaktadow przetworstwa miesnego, zaktadow ob-
stugi 1 naprawy pojazdéw mechanicznych, zaktadéw produkcji odziezy, zakta-
dow przetworstwa owocowo-warzywnego, piekarni, zaktadow poligraficznych
i introligatorskich, pralni, restauracji, sklepow spozywczych, zaktadéw prze-
tworstwa tworzyw sztucznych, drewna, pracy z komputerami. Listy moga by¢
z powodzeniem stosowane réwniez przez pracownikow, ktorzy moga z nich
czerpa¢ wartosciowe wskazowki dotyczace poprawy warunkow pracy.

Metoda pieciu krokow to metoda zaproponowana w normie PN — N — 18002,
sktada sie z etapow, w ktorych zbierane sa informacje potrzebne do oceny ryzy-

8 A. Stomka, Ryzyko zawodowe w budownictwie, Panstwowa Inspekcja Pracy, Glowny In-

spektorat Pracy, Warszawa 2005, s. 17.
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ka zawodowego, z identyfikacji zagrozen, oszacowania ryzyka, wyznaczenia do-
puszczalnosci ryzyka zawodowego oraz koncowego etapu dziatan wynikajacych
z oceny ryzyka zawodowego.

W informacjach potrzebnych do oceny ryzyka zawodowego nalezy umiescic
informacje o lokalizacji stanowiska pracy i realizowanych na nim zadan, infor-
macje o osobach pracujacych na stanowisku pracy, stosowanych srodkéw pracy,
materiatéw 1 wykonywanych operacji technologicznych. Wazne sa rowniez in-
formacje dotyczace wykonywanych czynnos$ci oraz sposobu i czasu ich wyko-
nywania przez pracujace na stanowisku osoby. Dodatkowym zroédtem informac;ji
moga by¢ wczesniej zidentyfikowane zagrozenia oraz analiza wcze$niejszych
wypadkow, zdarzen potencjalnie wypadkowych, choréb zawodowych oraz awa-
rii. Informacje mozna rowniez uzyska¢ z danych technicznych stosowanych na
stanowisku maszyn i urzadzen, z dokumentacji techniczno-ruchowej i instrukcji
stanowiskowych, pomiaréw czynnikéw szkodliwych lub niebezpiecznych, a tak-
ze uciazliwych, przepisow prawnych i dokumentow normatywnych, z literatury
naukowo-technicznej. Informacji o analizowanym stanowisku moga dostarczy¢
rowniez obserwacja stanowiska pracy, obserwacja wykonywanych zadan na ob-
serwowanym stanowisku, obserwacja wykonywanych zadan poza stanowiskiem
pracy, wywiad z pracownikami oraz obserwacja czynnikow zewnetrznych, ktore
moga wplyna¢ na stanowisko pracy.

Po zebraniu wszystkich informacji nalezy przejs¢ do kolejnego etapu, czyli do
identyfikacji zagrozen. Do identyfikacji zagrozen mozna zastosowa¢ metode list
kontrolnych, ktére moga by¢ opracowywane na przyktad z wykorzystaniem wyka-
z6w czynnikow szkodliwych, lub niebezpiecznych, zawartych w przepisach badz
normach. Na etapie identyfikacji przydatna jest przede wszystkim dotychczasowa
wiedza na temat zagrozen wystepujacych na analizowanym stawisku. W kazdym
przypadku sprawdzamy, czy wszystkie zagrozenia zostaty zidentyfikowane i czy
dostepne na ich temat informacje (np. wyniki pomiarow i obliczen warto$ci wiel-
kosci charakteryzujacych zagrozenie) sa wystarczajace do oceny ryzyka zawodo-
wego. W literaturze przedmiotu panuje poglad, ze systematyczna analiza informa-
cji prowadzi czesto do wykrycia zagrozen, dotychczas niezidentyfikowanych®.

°  Szerzej pisza o tym m.in. Z. Pawlowska, Podstawowe zasady oceny ryzyka zawodowego,

w: Ryzyko zawodowe, metodyczne podstawy oceny, Praca zbiorowa pod redakcja dr. Inz. Wiktora
M. Zawieski, CIOP — PIB, Warszawa 2007, s. 26, J. Ejdys, A. Lulewicz, Zarzqdzanie bezpieczen-
stwem w przedsiebiorstwie, Centrum Zréwnowazonego Rozwoju i Zarzadzania Srodowiskiem,
Biatystok 2005, s. 71 oraz D. Smolinski, Ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy, Osro-
dek Szkolenia Panstwowej Inspekcji Pracy we Wroctawiu, Stan prawny listopad 2001, s. 26-28.
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Oszacowanie ryzyka zawodowego zwigzanego z poszczegdlnymi zagroze-
niami zidentyfikowanymi na stanowisku pracy polega na ustaleniu prawdopodo-
bienstwa wystapienia zagrozeni ci¢zkosci szkodliwych nastgpstw tych zagrozen.
Prawdopodobienstwo bedzie wyrazone czesto$cig i czasem trwania narazenia,
prawdopodobienstwem zaistnienia zdarzenia zagrazajacego oraz mozliwoscig
unikniecia lub ograniczenia szkody.

Najprostsza metoda oszacowania ryzyka zawodowego jest metoda matryc
trojstopniowych i pigciostopniowych'®. W metodzie tej uzyto wartosci takich
jak, ciezko$¢ nastepstw oraz prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia zagra-
zajacego. Nastepstwa o malej szkodliwosci beda to urazy i choroby, ktore nie
powoduja dtugotrwatych dolegliwosci i absencji w pracy. Nastepstwa o $redniej
szkodliwosci beda to te, ktore powoduja niewielkie, ale dtugotrwate lub nawra-
cajace okresowo dolegliwosci. Nastepstwa o duzej szkodliwosci bedg nimi urazy
i choroby, ktore powoduja ciezkie i state dolegliwosci lub §mier¢.

Prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia zagrazajacego dzielimy na za-
grozenia, ktore moga nie wystapi¢ podczas catego okresu aktywnosci zawodowej
pracownika, lub te ktore wystapia nie wigcej niz kilkakrotnie oraz te, ktore moga
wystapi¢ wielokrotnie.

Wyznaczenie dopuszczalno$ci ryzyka lub zastosowanie odpowiednich srod-
kéw w celu jego zmniejszenia wigze si¢ z ustaleniem kryteriow oceny. Podstawo-
wym kryterium branym pod uwage przy podejmowaniu decyzji o akceptacji ry-
zyka lub koniecznosci jego obnizenia, s3 wymagania obowiazujacych przepisow
prawnych i innych dokumentéw normatywnych. Wszedzie tam, gdzie przepisy
lub normy nie ustalaja jednoznacznych kryteriow, nalezy si¢ kierowac ogdlnie
przyjetymi zasadami zachowania bezpieczenstwa i zaleca si¢ ustalenie kryteriow
z uwzglednieniem opinii ekspertéw z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy,
wiasnych doswiadczen oraz opinii pracownikéw, w oparciu o wyniki analiz eko-
nomicznych. Na og6t przyjmuje sig, ze ryzyko nalezy obnizy¢ do najnizszego,
uzasadnionego punktu widzenia poziomu rachunku ekonomicznego. Uwazam za
stuszng opinig, ze ryzyko jest odpowiednio kontrolowane i mozna je zaakcepto-
wag, jezeli w wyniku przeprowadzonej oceny mozna stwierdzi¢, ze spetnione sa
wymagania obowiazujacych przepiséw, uwzgledniono wymagania norm, zasady

10 Polska Norma PN — N 180001:2004, System zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
Wymagania, Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2004, s. 81 9.
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ograniczania ryzyka zawodowego sa wlasciwie stosowane i zapewniajg ochrone
pracownikow przy uwzglednieniu najnowszych osiggni¢¢ techniki''.

W wyznaczeniu dopuszczalnosci ryzyka pomocne moga byc¢ tabele skali
trdjstopniowe;j i pieciostopniowe;.

Tabela 1. Ogolne zasady wyznaczania dopuszczalnosci ryzyka zawodowego
oraz zalecenia dotyczace dziatan wynikajgcych z oceny tego ryzyka
— skala trojstopniowa — PN-N-18002:2000

Oszacowanie Dopuszczalnos¢

ryzyka zawodowego | ryzyka zawodowego Niezbgdne dziatania

Jezeli ryzyko zawodowe jest zwigzane
z praca juz wykonywana, dziatania w celu
jego zmniejszenia nalezy podja¢ natych-
miast (np. przez zastosowanie $rodkow
Duze Niedopuszczalne | ochronnych). Planowana praca nie moze
by¢ rozpoczeta do czasu zmniejszenia
ryzyka zawodowego do poziomu dopusz-
czalnego

) Zaleca si¢ zaplanowanie i podjecie dzia-
Srednie fan, ktorych celem jest zmniejszenie ry-
zyka zawodowego

Dopuszczalne Konieczne jest zapewnienie, ze ryzyko
Mate zawodowe powstaje co najwyzej na tym
samym poziomie

Przykladowo w podanej tabeli trdjstopniowej, dla ulatwienia sporzadza-
jacemu ocen¢ podano wartos$ci, po przekroczeniu ktorych praca nie moze by¢
kontynuowana. To od sporzadzajacego oceng zalezy jakie srodki podejmie, aby
obnizy¢ ryzyko do warto$ci dopuszczalnych.

Proces zmniejszania ryzyka mozna wlasciwie zakonczy¢ w momencie, gdy
osiggniemy nastgpujace cele:

1) zagrozenie zostato wyeliminowane, albo ryzyko zmniejszylo si¢ dzieki np. za-
stapieniu materialow i substancji mniej szkodliwymi i zastosowaniu urzadzen
ochronnych;

2) dobrane urzadzenia ochronne z catg pewnos$cia oraz na podstawie wczesniej-
szego doswiadczenia zapewnig bezpieczenstwo podczas uzytkowania zgodne-
go z ich przeznaczeniem;

' Z. Pawlowska, L. Pietrzak, Ocena ryzyka zawodowego, CIOP, Warszawa 1999, s. 73.
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3) odpowiednie zastosowanie urzgdzen ochronnych ze wzgledu na prawdopodo-
bienstwo udaremnienia lub obejscia ich dziatania, lub ciezkosci szkody oraz
utrudnien podczas wykonywania przewidzianego zadania;

4) zalecane sposoby pracy zapewnily bezpieczenstwo podczas uzytkowania ma-
szyn i spetnione zostaty odpowiednie wymagania dotyczace szkolen;

5)wystarczajaco jasne sa informacje dotyczace wszystkich instrukcji obstugi
maszyn;

6) jezeli nie ma mozliwosci wyeliminowania ryzyka, to nalezy mie¢ pewnos¢,
ze pracownik zostat poinformowany o zagrozeniu zwigzanym z ryzykiem
resztkowym;

7) zostaly wziete pod uwage mozliwosci fizyczne i psychiczne pracownikow.

Podsumowanie

Oceniajac ryzyko zawodowe, sporzadzajacy oceng w malej firmie, w kto-
rej zatrudnione jest najwyzej kilka os6b powinien dobra¢ do tego zadania naj-
prostsze metody. Wydaje si¢ dzisiaj, ze naleza do nich metoda list kontrolnych
i metoda matryc trojstopniowych i pigciostopniowych. Inne metody wydajg sie
juz bardziej skomplikowane, chodZ czgsto mozna spotka¢ opinie, iz metody
np. Risc Score jest rownie dobra. Takie metody jak wstgpna analiza (PHA),
metoda ,,CO — GDY?”, analiza rodzajow uszkodzen i ich skutkéw (FMEA),
symulacja defektow w systemach sterowania, metoda systematycznej analizy
ryzyka (MOSAR), metoda analizy drzewa btedow (FTA) i metoda DELPHI
sa metodami skomplikowanymi i trudnymi do przeprowadzenia przez osoby
nieposiadajgce fachowej wiedzy.

RISK ASSESSMENT FROM THE PERSPECTIVE OF SMALL BUSINESS

Summary

In article shows basically two methods for risk assessment, proposed as ways of
risk assessment in small enterprises. Assessment methods should be simple, easy to make
and results should be provided to workers because they are the main recipients of risk
assessment.

Translated by Konrad Szczelina



