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Wprowadzenie

Na poczatku 2009 roku na konferencje ,,Mikrofirma 2009, w swoim refe-
racie Neuroinnowacje i innowacje w mikroprzedsigbiorstwach — wyzwania w wa-
runkach kryzysu, napisatam w podsumowaniu nastgpujace zdanie: ,,dla pobudze-
nia innowacji potrzebny jest tez zastrzyk kapitalowy. W warunkach kryzysu jest
to bardziej ograniczone, aczkolwiek mozliwe”. Okazalo si¢ to mozliwe i o tym
traktuje ponizszy tekst, obrazujacy m.in. dobrg praktyke w tym zakresie. Dobrych,
rodzimych przyktadow jest jednak w dalszym ciggu niewiele, co sprawia, ze inno-
wacyjne przedsigwziecia upadajg lub pozostajg tylko w sferze pomystow.

Niewatpliwie na umysty ludzkie i ich innowacyjne pomysty najbardziej
wplywaja kryzysy i pienigdze. Myslenie innowacyjne w mikrofirmach jest z re-
guty dobrym wyznacznikiem uruchomienia dziatan prowadzacych do wdrozenia
tego wszystkiego, co nazywane jest nowym, innowacyjnym pomystem. Istotnym
czynnikiem ograniczajacym rozwijanie aktywnos$ci na polu innowacji jest niedo-
statek kapitatu, na co cierpi wiele polskich przedsigbiorstw, a polityka kredytowa
bankow w tym zakresie jest mato przyjazna. Sg one bardziej sktonne udzieli¢
pozyczki na zakup gotowych technologii, niz finansowac¢ badania, ktorych rezul-
taty sa niepewne, czy tez realizacje nowych innowacyjnych pomystow. Aby in-
nowacja zaistniata fizycznie, najpierw musi pojawic si¢ i trwa¢ jako idea/pomyst.
Co trzeci mikroprzedsigbiorca w Polsce pobieznie mysli o innowacjach, jednak
co piaty nie ustawia si¢ w ogole na ,,pasie startowym”. Uruchomi¢ ,,pas startowy”
oznacza realizacje pomyshu, wspieranie i uruchamianie §rodkow na inwestycje
innowacyjne tam, gdzie od przedsigbiorcow odwracaja si¢ tradycyjne instytucje
finansowe, w tym banki komercyjne.
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Instrumenty inzynierii finansowej w finansowaniu proceséw inno-
wacyjnych

Glownym motywem podj¢cia w ponizszych rozwazaniach — na miar¢ ich
skromnych ram — problematyki zastrzyku kapitalowego dla innowacyjnych mi-
kroprzedsigbiorcow, czyli nowoczesnych instrumentéw inzynierii finansowej,
sa projekty wdrozone w 2009 roku przez Polska Fundacje Przedsiebiorczosci,
tj. Sie¢ Aniolow Biznesu Amber oraz Fundusz Kapitatu Zalagzkowego Pomera-
nus Seed. Projekty te sg pionierskie i wptywaja na wzrost zaufania do szeroko
rozumianego $wiata finansow, z instytucjami i instrumentami finansowymi,
objetego w ostatnich czasach erozjg zaufania. Projekty: Sie¢ Aniotow Biznesu
Amber oraz Fundusz Kapitatu Zalagzkowego Pomeranus Seed zostaty stworzone,
aby uzupetnia¢ instrumenty inzynierii finansowej w finansowaniu procesow in-
nowacyjnych.

Pojecie inzynieria finansowa znane od dawna, swoja wymownos¢ uzyska-
to w nowych narzedziach i inicjatywach Komisji Europejskiej', w ktorych zapi-
sano: ,,W celu bardziej skutecznego i zrownowazonego wykorzystania funduszy
strukturalnych i Funduszu Spojno$ci w okresie programowania 2007-2013 stwo-
rzono kilka nowych narzedzi i inicjatyw. W ramach tych inicjatyw wykorzystuje
si¢ wiedze specjalistyczng z dziedziny inzynierii finansowej, co zapewnia trwale
oddzialywanie inwestycji i ich wkiad w dlugofalowy rozwdj regionéw”.

Instrumenty inzynierii finansowej, zgodnie z nomenklaturg Unii Euro-
pejskiej, niewatpliwie moga by¢ efektywnie wykorzystywane do wspierania
innowacyjnych procesow. Niedobor kapitatu i odpowiedniego finansowania ze-
wngtrznego dopasowanego do specyfiki mikroprzedsigbiorcow stanowi zasadni-
czg bariere w tworzeniu i rozwoju nowych firm, a w szczegolno$ci nowatorskich
firm z pierwiastkiem innowacyjnym, jak rowniez utrudnia powstawanie nowych
przedsiebiorstw, co w konsekwencji moze wywieraé niekorzystny wptyw na roz-
woj catej gospodarki. Niewatpliwie potrzebny jest zestaw odpowiednich, komple-
mentarnych instrumentdéw, by wzmocni¢ w szczegdlnosci firmy we wcezesnych

! Jec.europa.cu/regional policy/themes/financial/index_pl.htm. Aby osiagna¢ ten cel, Komisja

Europejska we wspotpracy z EBI, EBOiR oraz CEB opracowala nowe instrumenty, ktére poma-
gaja panstwom cztonkowskim i regionom we wdrazaniu systemow inzynierii finansowej. M.in.
Inicjatywa Jeremie, ktorej celem jest zwigkszenie dostgpu matych i $rednich przedsigbiorstw do
zrodet finansowania. Wérod produktéw dostepnych w ramach tej inicjatywy znajduja si¢: pozycz-
ki, porgczenia, kapital podwyzszonego ryzyka i pomoc techniczna. Zastosowanie odnawialnych
instrumentéw finansowych zamiast dotacji pozwala na uzyskanie efektu mnoznikowego w sto-
sunku do funduszy UE. EFI oraz wtadze krajowe i regionalne przygotowuja programy dopasowa-
ne do potrzeb MSP we wszystkich sektorach.
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etapach rozwoju, tzn. W momencie rozpoczynania dziatalnosci. Temu powinny
stuzy¢ instrumenty inzynierii finansowej we wspieraniu przedsigbiorczosci i in-
nowacyjnosci przedsiebiorstw.

W ostatnim czasie w ramach inzynierii finansowej mozna zaobserwowac
zwigkszajacg si¢ liczbe otrzymywanych zaproszen do inwestowania. Wazna role
odgrywaja nowe instrumenty aranzowane w Polsce dzieki $srodkom unijnym,
czyli aniotowie biznesu, kapitaly zalazkowe — seed capital — oraz rozwijajacy si¢
rynek funduszy venture capital. Instrumenty te oprocz dotychczas funkcjonuja-
cych i bedacych w fazie intensywnego rozwoju (fundusze pozyczkowe i pore-
czeniowe?), stanowia aglomerat instrumentéw inzynierii finansowe;.

Finansowanie innowacji w mikroprzedsiebiorstwach?®— dobra praktyka

Sie¢ Anioléw Biznesu Amber.

Od stycznia 2009 roku Polska Fundacja Przedsigbiorczosci rozpoczeta two-
rzenie Sieci Aniotow Biznesu Amber dla Polski pétnocno-zachodnie;j. Jej celem
jest zwigkszenie liczby inwestycji prywatnych inwestorow w innowacyjne przed-
siewziecia.

Aniolami biznesu nazywamy do$wiadczonych menedzerow, ktorzy de-
cyduja si¢ zaangazowa¢ wiasne $rodki finansowe w przedsiebiorstwa na etapie
ich powstawania lub we wczesnej fazie rozwoju. Wspierane sg przedsigwzigcia
nowatorskie, majace duzy potencjal wzrostu, ktore pozwola zrewolucjonizowac
branze, zmieni¢ ludzkie zachowania i w konsekwencji zapewni¢ duzy zwrot
z inwestycji. Oprocz kapitatu, inwestor zwykle staje si¢ mentorem, ktory wnosi
rowniez niezmiernie cenne doswiadczenie w danej branzy oraz kontakty bizne-
sowe pozwalajace mtodej, raczkujacej firmie przeskoczy¢ kilka etapéw rozwoju.
Aniolowie biznesu pomagaja przej$¢ takim firmom przez najtrudniejszy okres,
w ktorym koncza sie srodki wiasne, a ze wzgledu na bardzo duze ryzyko nikt nie
chce finansowac ich rozwoju.

Aniotowie biznesu juz od wielu lat prowadza dziatalno$¢ inwestycyjna
w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej i s kotem zamachowym dla
wielu innowacyjnych przedsigwzie¢. W Polsce dzigki nim wystartowaly portale
internetowe, takie jak onet.pl czy tez naszaklasa.pl. Ich wsparcie widoczne jest

2

www.psfp.org.pl i www.ksfp.org.pl.
3 Na przyktadzie projektow Polskiej Fundacji Przedsigbiorczo$ci: Sie¢ Aniotow Biznesu Am-
ber oraz Funduszu Kapitatu Zalagzkowego Pomeranus Seed, www.pfp.com.pl.
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rowniez w technologii ultradzwiekowej (firma Optel — odpowiedzialna za syste-
my rozpoznajace linie papilarne palcow) czy tez branzy medialnej (Kino Polska).
Takich rodzimych przyktadow jest jednak w dalszym ciggu niewiele, co sprawia,
ze innowacyjne przedsiewzigcia upadaja lub pozostaja tylko w sferze pomystow.
Gloéwng przyczyng jest brak tzw. gotowosci inwestycyjnej przedsiewzigé, prze-
jawiajagcy sie m.in. W stabo przygotowanej dokumentacji, nieumiejetnosci pre-
zentacji pomystu przed inwestorem, braku wiedzy na temat procesu inwestycyj-
nego i negocjacji. Ponadto specyfika dziatania prywatnych inwestorow sprawia,
ze trudno do nich dotrze¢, a jeszcze trudniej przekona¢ do wylozenia wlasnych
srodkow.

W celu efektywnej komunikacji i kojarzenia biznesu z pienigdzmi na $wie-
cie tworzy sie sieci posredniczace, ktdre usprawniajg ten proces. Wysoki stopien
profesjonalizacji sieci gwarantowany jest przez najlepszych doradcow, poufnos¢
wszelkich informacji oraz renome i fachowos¢ instytucji, ktora buduje taka siec.

Doswiadczenia w ramach Sieci Anioléw Biznesu Amber.

Sie¢ Aniotow Biznesu Amber jest odpowiedzig na rosnaca w Polsce liczbe
nowych przedsiebiorstw, ktore z racji duzego poziomu innowacyjnosci i wigza-
cego sie z tym ryzyka nie moga liczy¢ na finansowanie z tradycyjnych zrodet,
np. kredytu bankowego lub pozyczek. Sie¢ tworzy ramy wspdlpracy prywatnych
inwestorow, ktorzy dysponuja kapitatem i szukajg ciekawych propozycji inwesty-
cyjnych, a ich doswiadczenie biznesowe i kontakty branzowe znacznie zmniej-
szaja wspomniane ryzyko przy inwestycjach. Wzorem podobnych platform dzia-
tajacych w USA i Europie Zachodniej Sie¢ Aniotéw Biznesu jest platforma, ktora
w imieniu inwestorow aktywnie poszukuje, selekcjonuje i przygotowuje mtode
firmy do procesu inwestycyjnego. Celem jest wigc doprowadzenie do transakcji
inwestycyjnej, ktora inwestorom przyniesie ponadprzecigtne zyski, a mlodym
firmom pozwoli na dynamiczny rozwoj, a czesto tez przetrwanie w najtrudniej-
szym okresie ich rozwoju.

Z punktu widzenia zastrzyku kapitatowego dla innowacyjnych firm bardzo
istotne jest zbudowanie trwatych relacjii zaufania z inwestorami. Sie¢ Amber jest
mtodg inicjatywa, jednakze system wspotpracy z grupa mtodych przedsiebior-
cOw zostal stworzony na podstawie o dwunastoletniego doswiadczenia Fundacji
w doradztwie dla mikro- i matych przedsigbiorstw. Rodzaj i zakres §wiadczo-
nego wsparcia wyznaczajg takze oczekiwania inwestorow. Wsparcie oferowane
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w ramach Sieci ma na celu zwigkszenie gotowos$ci inwestycyjnej (investment re-
adiness) zespotdw zarzadzajacych oraz projektow.

Uczestnicy Sieci Anioléw Biznesu Amber.

Do zrozumienia celowoS$ci zastosowanego systemu wsparcia konieczne jest
poznanie schematu funkcjonowania sieci anioléw biznesu i cech obu grup, do
ktorych kieruje si¢ oferte.

Osoba chcaca zatozy¢ e : Inwestor

innowacyjna firme¢ \ ® Y
‘\.. - Inwestor
Przedsigbiorstwo [ JA m b e r = Inwestor

sie¢ aniotéw biznesu

Aniotowie biznesu to osoby prywatne (inwestorzy), ktdre z racji swojej
dziatalno$ci biznesowej dysponuja $rodkami i wiedza, ktora chcg inwestowaé
i osigga¢ ponadprzecietne stopy zwrotu. Czgsto sa to prezesi spotek gietdowych
lub osoby, ktore rozwijaty innowacyjne firmy i sprzedaty je.

Inwestorzy oceniajg przedsiewzigcia wedtug swoich, indywidualnych kry-
teriow. Co bardzo istotne, pierwszorzedne znaczenie ma z ich punktu widzenia
jako$¢ zespolu zarzadzajacego, jego doswiadczenie, sposdb rozmowy i czesto
wrazenie, jakie robig podczas pierwszego kontaktu. Kluczowa dla nich jest row-
niez branza (nie inwestuja w obszarach, w ktorych nie maja rozeznania) oraz lo-
kalizacja przedsiewzigcia (ze wzgledu na che¢ aktywnego udzialu w zarzadza-
niu lub tez oferte wsparcia poszukuja firm w promieniu co najwyzej 200 km
od miejsca zamieszkania). W odréznieniu od funduszy venture capital inwestuja
niewielkie kwoty i szybciej podejmuja decyzje o transakc;ji.

Szukajacy finansowania to w duzej wigkszo$ci ludzie mtodzi — studenci,
doktoranci, ktorzy otwieraja wlasny biznes. Czgsto przedsiewzigcie jest w fazie
pomystu, rzadziej istnieje prototyp lub wersja beta rozwigzania, jeszcze rzadziej
pokazywane sg pierwsze przychody z przedsiewziecia. Poszukiwany kapitat za-
myka si¢ w przedziale 100 tys. zt — 2 mln ztk

System wsparcia w sieci Anioléw Biznesu Amberu.

System selekcji i przygotowania mtodych firm w ramach Sieci Aniotéw
Biznesu Amber przebiega kilkuetapowo. W pierwszym etapie zainteresowani
proszeni sa o wypetnienie formularza na stronie internetowej, poprzez ktory



18 Barbara Bartkowiak

udostegpniajg podstawowe (niepoufne) informacje o pomysle oraz dane kontak-
towe. W przypadku, gdy informacje sa niekompletne doradca sieci uzupetnia je
za posrednictwem rozmowy telefonicznej lub poczty e-mail. Jezeli na podsta-
wie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, iz przedsiewziecie spelnia pod-
stawowe kryteria dostepu, podpisywana jest umowa o poufnosci, ktora otwiera
droge do przekazania szczegdétowego biznesplanu przedsiewziecia. Koniecz-
nos¢ umowy o poufnosci wynika z innowacyjnego charakteru przedsigwzigc,
ich bazowania na unikatowej wiedzy, pomysle lub technologii oraz potencjalnej
duzej wartosci.

W Sieci Amber biznesplan jest niezbednym elementem w procesie po-
zyskiwania inwestora. Pomystodawcy pomaga usystematyzowac wszystkie
informacje zwigzane z biznesem, jego otoczeniem i sytuacja finansowg. Dla
sieci jest rowniez gwarancja, ze zainteresowany bedzie umial odpowiedzieé
na pytania inwestora odnoszace si¢ do strategii rozwoju. Doradcy Sieci Amber
nie przygotowujg biznesplanoéw za firmy szukajace finansowania. Takie dzia-
tania powodowatoby, iz sie¢ stawalaby si¢ strong w negocjacjach pomiedzy
inwestorem a zarzadem firmy. Sie¢ nie oferuje rowniez wzoréw biznespla-
noéw, poniewaz mogloby to zmniejsza¢ kreatywnos¢ przedsigbiorcow i pro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktorej zamiast uwypukla¢ najwazniejsze, ich zdaniem,
czynniki sukcesu firmy, odpowiadaliby na pytania zadane we wzorze biz-
nesplanu. Piszgc biznesplan, istnieje jednak mozliwo$¢ konsultowania jego
tresci z doradcami Sieci Amber. Przedstawiony biznesplan jest weryfikowa-
ny przez doradcow sieci pod katem kompletnosci informacji oraz realnos$ci
zalozen. Ostatnim elementem wsparcia jest spotkanie nazywane klinika, tzw.
Klinikg Zdrowego Pomystu, ktore odbywa si¢ z udziatem gtownego doradcy
sieci. Spotkanie sktada sie z dwoch czesci. Podczas pierwszej projektodawca
prezentuje przedsiewzigcie przed zespotem sieci wystepujacej tutaj w roli po-
tencjalnych inwestorow. Taka proba daje mozliwos$¢ zweryfikowania sposobu
i tresci prezentacji. W drugiej cz¢$ci doradca sieci rozmawia z projektodaw-
ca, zadajac szczegdtowe pytania dotyczace biznesplanu. Spotkanie typu kli-
nika ma na celu uswiadomienie projektodawcy, jakich pytan moze oczekiwac
podczas rozmowy z inwestorem.

Jezeli przedsigwzigcie uzyska pozytywng opini¢ doradcow sieci, skrot
biznesplanu wysylany jest do inwestoréw, a w przypadku ich zainteresowania
udostepniany jest petny biznesplan i organizowane jest spotkanie prezentacyjne.
Proces ten ilustruje szczegdtowo schemat na rysunku 1.
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Rys. 1. Schemat systemu Sieci Aniotéw Biznesu Amber

Zrédlo: opracowanie wiasne.

System wsparcia wymaga od sieci zatrudniania osob posiadajacych duza
wiedze z zakresu dostepnych instrumentéow finansowych, tworzenia biznespla-
ndw, prawa wilasnosci intelektualnej i przemystowej, infrastruktury dla innowa-
cyjnych przedsiewzig¢ (inkubatoréw, parkow naukowo-technologicznych, cen-
trow transferu technologii), mozliwoséci dofinansowania z funduszy unijnych,
a takze doswiadczenia w ocenie projektéw innowacyjnych, wejsciach i wyj-
sciach kapitatowych oraz posrednictwie przy transakcjach kapitatlowych.

Fundusz Kapitalu Zalazkowego Pomeranus Seed

Przy inwestowaniu w firmy dziata prosta zasada: im mlodsza firma, im
wczesniejszy etap przedsiewzigcia biznesowego, tym wieksze ryzyko inwestora.
Nieche¢ do podejmowania wysokiego ryzyka powoduje, ze cenne, innowacyjne
technologie i pomysty nie majg szans na zaistnienie na rynku, gtéwnie ze wzgle-
du na brak kapitatu.

Wedtug szacunkow Europejskiego Stowarzyszenia Venture Capital (EVCA)
w 2008 roku wartos¢ inwestycji w projekty na wczesnych etapach rozwoju stano-
wila niecate 3% inwestycji catego sektora. Zta sytuacja na rynkach finansowych
poglebia t¢ niekorzystng sytuacje i powoduje, ze inwestorzy kapitatowi nie sg
zainteresowani innowacyjnymi projektami, ktore sa dopiero w drodze na rynek.
Luke te zaczynaja wypelnia¢ nieliczne jeszcze w Polsce fundusze kapitatu za-
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lazkowego, ktore w zamian za wysokie stopy zwrotu z inwestycji gotowe sg do
podjecia duzego ryzyka.

W listopadzie 2009 roku Polska Fundacja Przedsigbiorczosci zainauguro-
wala funkcjonowanie pierwszego w Szczecinie Funduszu Kapitatu Zalgzkowego
Pomeranus Seed, ktory bedzie inwestowat w bardzo wczesnej fazie zycia przed-
siewzigcia biznesowego, gdy np. dostepny jest tylko prototyp produktu.

Dziatania Funduszu Kapitatu Zalagzkowego Pomeranus Seed adresowane
sg3 do osob fizycznych, zespotow i przedsigbiorstw poszukujacych kapitatu
na stworzenie nowych, bardzo innowacyjnych spolek z obszaru technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz bio- i nanotechnologii. Wybra-
ne na podstawie przestanych wnioskow i szczegdétowych rozméw z wnio-
skodawcami projekty w pierwszym etapie przechodza tzw. etap preinkuba-
cji, podczas ktorego objete zostanag opicka doswiadczonych mentoréw oraz
specjalistycznym wsparciem doradczym i rzeczowym. Wieloplaszczyznowa
analiza projektow pod katem oceny szans ich komercjalizacji i zebrania da-
nych niezbednych funduszowi stuzy¢ bedzie do podjecia decyzji o utwo-
rzeniu wspolnie z projektodawca i ewentualnie innymi inwestorami spotki
kapitatowej. W ptlaszczyznie operacyjnej ustugi wsparcia pomystodawcow
w procesie preinkubacji dotyczy¢ beda ustug doradczych m.in. Z zakresu ba-
dania rynku, wlasnosci przemystowej, rozwoju technologii, wstepnych testow
na rynku czy stworzenia biznesplanu i strategii rozwoju firmy. Dodatkowo,
wsparcie rzeczowe moze polegaé na zapewnieniu powierzchni biurowej i/lub
laboratoryjne;j.

Finalnie w ramach Funduszu Kapitatu Zalazkowego Pomeranus Seed, Pol-
ska Fundacja Przedsiebiorczo$ci zamierza utworzy¢ wspoélnie z pomystodawca-
mi 15 nowych spolek, ktore zostang zweryfikowane i wybrane we wspomnianym
procesie preinkubacji oraz zasilone kapitatowo na okres 57 lat kwotg do 200 tys.
euro (kazde pojedyncze przedsigwziecie) poprzez objecie ponizej 50% udziatow
badz akcji w nowo utworzonej spotce kapitatowej. Srodki z dokapitalizowania
beda mogly by¢ przeznaczone m.in. na przeksztatcenie prototypu, w produkt,
wprowadzenie produktu na rynek, pozyskanie doswiadczonego zarzadu, dziata-
nia marketingowe, licencjonowanie technologii, transfer technologii, uzyskanie
1 utrzymanie praw wlasnos$ci przemystowe;.

Aby uzmystowi¢ proces preinkubacji i inwestycji Funduszu Kapitatu Za-
lazkowego Pomeranus Seed, na rysunku 2 zaprezentowano schemat obrazujacy
etapy jego dziatania.



Zastrzyk kapitatowy dla innowacji w mikroprzedsigbiorstwach 21

Nabor wnioskow
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Rys. 2. Etapy dzialania funduszu kapitatu zalazkowego Pomeranus Seed

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

Podejmowanie inicjatyw zwigzanych z finansowaniem innowacji w mikro-
przedsigbiorstwach nie jest tatwym zadaniem. Sieci aniotlow biznesu, fundusze
kapitatu zalgzkowego — seed capital i inne podobne instrumenty nalezg do naj-
nowszych na rynku polskim instrumentéw inzynierii finansowej. Pierwsze dobre
praktyki w tym zakresie bedg moglty w najblizszym czasie zaowocowac rozwo-
jem innowacyjnych przedsigbiorstw. Czas pokaze, jakie beda efekty zastrzyku
kapitatowego dla innowacji w mikroprzedsi¢biorstwach.

Niewatpliwie Polska ma do nadrobienia spory dystans, jesli chodzi o komer-
cjalizacj¢ wiedzy, transfer techonolgii i rozwdj innowacyjnych przedsigbiorstw.
System finansowania nie daje dzisiaj jeszcze dostatecznego wsparcia mikro-
przedsigbiorcom i ich przedsiewzigciom bgdacym w fazach inicjacyjnych i em-
brionalnych, potrzebuje zastrzyku kapitatu. Ci, ktérzy na czas nie dostana wspar-
cia kapitatowego, kiedy pomyst jest mtody, interesujacy i innowacyjny, moga nie
wykorzysta¢ szansy. Instytucje okotobiznesowe (jak np. Polska Fundacja Przed-
sigbiorczosci) to nie tylko wyrafinowane instrumenty finansowe, ale takze duze
know-how. Tego typu instytucje maja szanse inicjowac przedsiewzigcia w zakre-
sie wsparcia kapitatowego dla innowacji w mikroprzedsigbiorstawach.

CAPITAL INJECTION FOR INNOVATION IN THE MICRO ENTERPRISES

Summary

It is not an easy task to undertake initiatives related to financing innovation in
the micro enterprises. Business Angels networks, seed capital funds and other similar
instruments are the most recent instruments of the Polish financial engineering. The first
best practices in this area may result in development of innovative companies. Time will
show the effects of the capital injection for innovation in the mirco enterprises.

Translated by Barbara Bartkowiak



