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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA W KONTEKSCIE
KSZTALTOWANIA WIZERUNKU OLSZTYNA

Streszczenie

Tworzac warunki rozwoju gospodarczego i lokalizacji inwestycji na obszarze miasta,
decyduje si¢ o zatrudnieniu i sytuacji na rynku pracy. W ten sposob stymulowane sg jednoczesnie
podstawy bytu materialnego i zawodowego olsztynian. Celem pracy bylo przedstawienie rozwoju
inwestycji w miescie, jak rowniez preferencji mieszkancoéw Olsztyna co do kierunku rozwoju ich
miasta. Analiza wynikow badan pozwala stwierdzié, iz w miescie powinny by¢ dokonywane
inwestycje w branzy turystycznej oraz dziatalnosci naukowo-badawczej, poniewaz te dziedziny w
duzej mierze przyczyniaja si¢ do rozwoju lokalnego. Generalnie wigkszo$¢ respondentow
pozytywnie ocenia dotychczasowe dzialania inwestycyjne, wskazujac na ich niewielki wymiar,
jednoczesnie preferujac te inwestycje, ktore zmierzajg do rozwoju miasta jako pelnigcego funkcje
o$rodka turystyczno-rekreacyjnego.

Wstep

Inwestowanie jest jedna z podstawowych dzialalnosci czlowieka, a inwestycje sq
niezbednym warunkiem rozwoju. Powszechnie poprzez inwestycj¢ rozumie si¢
dlugoterminowe przedsigwzigcie o skutkach w niewielkim stopniu odwracalnych, ktore
wymaga sporych nakladow w celu osiagnigcia korzysci w przyszlosci. W miescie
inwestycje realizowane sa przez inwestorow prywatnych, jak réwniez przez wladze
lokalne, ktore w ten sposdb moggq wplywa¢ na kierunek rozwoju miasta. Brak
inwestycji hamuje rozwoj miasta oraz niekorzystnie oddzialuje na konkurencyjnosé
gospodarki. Planowanie 1 realizacja zadan inwestycyjnych w miescie powinny
przebiegaé w sposob przemyslany, zgodny z kierunkiem jego rozwoju.

Nowe przedsiewziecia korzystnie wplywajq na lokalng gospodarke, jak rowniez na
poprawg warunkdw zycia obywateli, podnoszac ich standard i przyczyniajac sie do
zmiany oblicza miasta. Wizerunek miasta zalicza si¢ do zasobow niematerialnych, ktore
stajq si¢ coraz istotniejszym narzedziem tworzenia przewagi konkurencyjnej
i odgrywaja jednoczesnie wazng rolg w procesie podejmowania decyzji przez
przyszlych mieszkaficoOw czy tez potencjalnych inwestorow. Realizacja inwestycji stuzy
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wzbudzaniu zainteresowania miastem, ktére nie tylko wynika z jego korzystnego
polozenia, atrakcyjnosci terendw, ale glownie z jego potencjahu.

Istota inwestycji i rozwéj lokalny

Inwestowanie jest ,jedng z podstawowych dzialalnosci czlowieka w dziedzinie
ekonomii. W gospodarce rynkowej inwestycje sq koniecznym warunkiem rozwoju™?.
Przez termin ,inwestycje” rozumie si¢ zazwyczaj albo wydatek pieniezny, ktory ma
przynies¢ dochod temu, ktdry podejmuje inwestycje, a wiec inwestorowi (aspekt
finansowy), badz tez proces, w ktérym nastgpuje przeksztalcenie srodkow pienigznych
w inne dobra (aspekt rzeczowy). W tym drugim znaczeniu najczesciej chodzi o dobra
materialne. Wyraznie sugeruja to najbardziej znane definicje.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (ost. zm. Dz.U.
z 2006, nr 157, poz. 1119, nr 208, poz. 1540) inwestycje to ,,aktywa nabyte w celu
osiggniecia korzysci ekonomicznych, wynikajacych z przyrostu ich wartosci,
uzyskiwania z nich przychoddéw w formie: odsetek, dywidend (udzialow w zyskach)
i innych pozytkdéw, w tym takze transakcji handlowych, a w szczegdlnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sa
uzytkowane przez jednostke, lecz zostaly nabyte w celu osiagnigcia tych korzysci”.

Inwestycje rzeczowe, ktére sa domenq dzialalno$ci miast, maja kilka
podstawowych podzialéw. Na znaczenie klasyfikacji inwestycji rzeczowych z punktu
widzenia zaleznosci ekonomicznej migdzy korzysciami osiaganymi z nich przez
przedsigbiorstwo zwraca uwage W. Rogowski. Stwierdza on, ze zalezno$¢ ta wskazuje
nato, ,,w jaki sposob dana inwestycja rzeczowa wpltywa na korzysci generowane przez
inng inwestycje rzeczowq lub na korzysci uzyskiwane z dotychczasowej dziatalnosci
firmy” *. Zatem inwestycje rzeczowe mogg by¢: ekonomicznie niezalezne (wplyw nie
istnieje) lub ekonomicznie zalezne (wplyw istnieje).

W przypadku ekonomicznej zaleznosci: dodatniej — korzysci, jakie osiaga si¢
dzigki jednej inwestycji rzeczowej, prowadza do osiagnigcia korzysci zwigzanych
z drugg inwestycja rzeczowa, ujemnej — gdy korzysci zwiazane z jedna inwestycjq
rzeczowq powodujq spadek korzysci zwiazanych z inng inwestycja.

Inwestycje zastepcze (odtworzeniowe) podejmowane sq w przypadku, gdy fizyczne
lub ekonomiczne zuzycie dotychczasowych skladnikéw majatkowych wymusza
konieczno$¢ zastapienia ich nowymi sktadnikami. Niekiedy zuzyte sktadniki majatkowe
moga juz by¢ za drogie w eksploatacji, i wowczas, nawet jesli moga jeszcze pracowac,
nalezaloby je wycofa¢, wprowadzajac nowe maszyny i urzadzenia (lub wprowadzajac
si¢ do nowego budynku)*.

2 K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestowanie. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe, inZynieria finansowa,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 7.

3 'W. Rogowski, Rachunek efektywnoici przedsiewzieé inwestycyjnych, Oficyna Wydawnicza, Krakéw
2004, s. 19-20.

* 8. Hucik-Gaicka, Nieruchomosé jako przedmiot inwestowania, www.inwestycje.pl (02.03.2009).
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Inwestycja racjonalizacyjna (modernizacyjna) to inwestycja, ktéra polega na
zastapieniu dotychczasowych skladnikoéw majatku trwalego skladnikami nowymi
o lepszych parametrach uzytkowych. Inwestycja racjonalizacyjna prowadzi najczesciej
do: zredukowania kosztéw pracy maszyn i urzadzen, zwigkszenia efektéw rzeczowych
(wigksza wydajnos¢), polepszenia jakosci produkcji.

Inwestycje miejskie — inwestowanie w systemie zadan miasta

Pomigdzy finansami publicznymi a finansami prywatnymi zachodza okreslone
zwigzki powodujace istnienie stosunkow finansowych. Skala operacji finansowych
przeprowadzanych migdzy sektorem publicznym i sektorem prywatnym jest znaczna,
stad tez wystgpuje potrzeba czuwania przez panstwo nad prawidlowym ukladaniem sig¢
tych stosunkow’. Z tego powodu kluczowymi kwestiami dla racjonalnego zarzadzania
finansami miasta sa; wydatki i ich struktura, a w szczegdlnosci priorytety projektow
rozwojowych, pozyskiwanie srodkoéw dla realizowanych zadan i przedsigwzigé oraz ich
kolejnos¢ w sensie czasowym.

Infrastruktura spoleczna stuzy przede wszystkim biezacemu zaspokajaniu potrzeb
spolecznosci lokalnej oraz umozliwia odpowiednie warunki zycia. Infrastruktura
techniczna jest zas niezbednym czynnikiem rozwoju lokalnego. Waznym elementem
jest rowniez rozw¢j lokalny. Termin rozwdj lokalny oznacza rozwdj spoleczno
-gospodarczy, maksymalizujacy ogolne efekty spoleczne, w ktérym uczestnicza: osoby
indywidualne, organizacje i instytucje. Aby byl on spdjny i satysfakcjonujacy dla
spotecznosci lokalnej oraz kompleksowy i efektywny, wymaga od wladz
samorzadowych wyznaczenia konkretnych zadan oraz pézniejszej koordynacji i oceny
ich przebiegu®.

Miasta inwestujac, podnosza swoj poziom w zakresie atrakcyjnosci gospodarczej,
co prowadzi do przyciggania na ich terytorium inwestoréw. Realizowanie inwestycji
samorzadowych jest podstawg do prawidlowego funkcjonowania gospodarczego, co
zwieksza atrakcyjnos¢ terendw oraz powoduje pelne wykorzystanie zasobow
gospodarczych. W efekcie prowadzi to do rozwoju miasta.

Cel i metodyka badan

Celem badan bylo uzyskanie informacji dotyczacych aspektow funkcjonowania
Olsztyna, a przede wszystkim uzyskanie opinii mieszkancow dotyczacych
zrealizowanych i planowanych inwestycji oraz zainteresowania ludnosci przebiegiem
i dziatalnoscia wladz miasta w zakresie inwestycji. Badania przeprowadzono wsrod
100 mieszkancdéw Olsztyna w 2009 roku. Przeprowadzono je przy pomocy ankiety
elektronicznej oraz wywiadu bezposredniego, wykorzystujac kwestionariusz ankiety,

5 L. Jedrzejewski, Gospodarka finansowa samorzadu terytorialnego w Polsce. Wybrane zagadnienia,
Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Gdansk 2007, s. 33.

¢ B. Filipiak, M. Kogut, A. Szewczuk, M. Ziolo, Rozwdy lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse,
procedury, Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003, s. 107.
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ktéry zawieral 17 pytan. Ankietg elektroniczng stworzono w serwisie Ankietka.pl oraz
umieszczono na dwoéch forach internetowych w zakladce miasta Olsztyn — Forum
Warminsko-Mazurskiego Portalu Regionalnego (Forum.wm.pl) nalezacego do
wydawcy ,,Gazety Olsztyfiskiej” oraz Forum ,,Gazety Wyborczej” (Forum.gazeta.pl).
Do ankiety zalaczono prosbe zachgcajaca respondentdw do wzigcia udzialu w badaniu
oraz instrukcje dotyczace sposobu udzielania odpowiedzi. Ankiet¢ zamknigto po
uzyskaniu 50 poprawnie wypehionych kwestionariuszy badawczych.

W celu uzyskania komparatywnych informacji dodatkowo zastosowano metode
wywiadu osobistego w oparciu o ramowy kwestionariusz. Wywiady byly prowadzone
w obrebie: centrum miasta, przy Dworcu Glownym, w Kortowie oraz w dzielnicy
Jaroty. Wywiady zakonczono réwniez po uzyskaniu 50 kwestionariuszy.

Charakterystyka Olsztyna

Olsztyn jest 172,5-tysigcznym miastem, stolica Warmii i Mazur, regionu, ktéry
stynie przede wszystkim z niezwykle urokliwego krajobrazu, najwigkszego skupiska
jezior w Polsce i licznych lasow. W granicach administracyjnych miasta znajduje si¢
11 jezior, wiele mnigjszych akwendw, srodpolnych i $rodlesnych oczek wodnych,
a takze duzy zwarty kompleks lasu miejskiego. Z tego wzgledu Olsztyn nazywany jest
stolica Krainy Tysiaca Jezior. Rzeka Lyna stanowi o$ hydrologiczng miasta.
Z pewnoscig miasto moze tez by¢ okreslane mianem ,stolicy polskich lasow”, gdyz
w zadnym miescie w kraju lasy nie stanowiq tak istotnej cze$ci. Obszar zalesiony
zajmuje ponad 1/5 powierzchni Olsztyna. Wigcej niz polowa tych terendw to unikalny
Las Migjski, peliacy funkcje rekreacyjno-wypoczynkowe, zdrowotne i turystyczno
-krajoznawcze. Owe naturalne walory sg niewatpliwa wizytowka miasta.

Miasto ma ponad 650-letniq histori¢. Zachowalo si¢ wiele wspanialych zabytkoéw
architektury, $wiadczacych o dawnych mieszkaficach — stary zamek i mury obronne,
koscioly, budynki uzytecznosci publicznej, wille i patacyki. Olsztyn to takze wazny
osrodek edukacyjny wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Na terenie miasta
zlokalizowane sq cztery uczelnie wyzsze — Uniwersytet Warminsko-Mazurski oraz trzy
niepubliczne szkoly wyzsze, ktore uzupelniajq oferte¢ naukowa. Najprezniej rozwija si¢
uniwersytet. Wigkszos¢ obiektow naukowo-dydaktycznych oraz domoéw studenckich
usytuowana jest w Kortowie — dzielnicy Olsztyna stanowiacej samodzielne miasteczko
akademickie. Uniwersytet poprzez szeroka oferte kierunkdéw na 16 wydziatach
przycigga mlodych ludzi, z ktérych potem wielu pozostaje w miescie. Co roku uczelni¢
konczy okolo 6500 absolwentéw studiow stacjonarnych i okolo 2900 studiow
niestacjonarnych.

Inwestycje zrealizowane i do realizacji

W miescie przeprowadzono wiele réznych inwestycji, takich jak: przebudowa
i modernizacja ulicy Sielskiej, budowa alei Schumana z budowgq ronda oraz budowa
dwoch wiaduktoéw pod linig kolejowsg, budowa ulicy Tuwima, przebudowa ulicy
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Limanowskiego oraz przebudowa skrzyzowania ulic Sybirakéw, Limanowskiego
i Jagiellonskiej; wdrozenie systemu sterowania ruchem, zwanego potocznie ,zielong
falg”; system monitoringu ulic (objeto nim miejsca najczesciej odwiedzane przez
mieszkancdw i turystow); zmodernizowanie miejskiej oczyszczalni $ciekéw ,tyna”,
gdyz nie spetniata norm jakosci $ciekéw odprowadzanych do rzeki tyny; wykonanie
iluminacji reprezentacyjnych obiektéw, gmachéw budynkéw bedacych atrakcjami
miasta (o$wietlone zostaty m.in. wieza ratuszowa, Wysoka Brama, kosci6ot sw. Jézefa,
katedra pw. NajSwietszego Serca Pana Jezusa i kilka innych budynkéw w miescie);
przebudowa olsztynskiego amfiteatru; budowa centrum handlowo-ustugowego Alfa
przy alei Pitsudskiego. Wiekszymi inwestycjami ws$réd firm przemystowych byta:
rozbudowa zaktadu przemystowego Michalin; nowy gmach biblioteki w Kortowie;
centrum konferencyjne w Kortowie.

Wsrod planowanych inwestycji  znajdujg sie: budowa nowego przebiegu
ulicy Artyleryjskiej; potgczenie ulicy Sikorskiego z ulicg Witosa; budowa obwodnicy;
modernizacja i rozwdj zintegrowanego systemu transportu zbiorowego; budowa
i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowa sieci
wodociggowej; budowa wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej; budowa centrum
sportowo-rekreacyjno-rehabilitacyjnego ,,Stadion Le$ny”; budowa wodnego centrum
rekreacyjno-sportowego; budowa centrum targowo-konferencyjnego; budowa
Olsztynskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

Wyniki badan

Zagadnienie podstawowych funkcji Olsztyna mozna rozpatrywac na rézne sposoby.
Najczesciej podejmuje sie debaty o roli miasta jako stolicy wojewo6dztwa lub tez
osrodka turystycznego, w zwigzku z jego atrakcyjnym potozeniem. Na og6t nie bierze
sie pod uwage punktu widzenia samych mieszkancow. Zapytano zatem obywateli
Olsztyna, jaka funkcje miasto powinno petni¢ w przysztosci - rys. 1

inne
osrodek przemystu
osrodek biznesu
centrum komunikacyjne
centrum administracyjne
osrodek kultury
centrum akademickie

oérodek rekreacjii turystyki
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Rys. 1. Kierunek rozwoju miasta, pozadany wizerunek Olsztyna
Zrédto: opracowanie whasne.
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Zdecydowang przewage uzyskata wizja Olsztyna kreujgca miasto na osrodek
rekreacji i turystyki (71%). Wizja ta blizsza byta osobom z wyksztatceniem wyzszym,
uczacym sie z przedziatu wiekowego 18-25 lat. Mieszkancy przysztos¢ Olsztyna widza
w powigzaniu z turystykg ze wzgledu na walory Srodowiskowe i atrakcje, a takze
istniejgce i projektowane walory antropogeniczne zwigzane z ofertg kulturalng,
wypoczynkowg i rekreacyjng miasta.

Kolejng wskazang przez ankietowanych funkcjg byto centrum akademickie. Tak
odpowiedziato 76% os6b w ankiecie elektronicznej oraz 56% bioracych udziat
w wywiadach bezposrednich. Na dalszych miejscach znalazly sie: osrodek kultury
(ponad 40% wskazan) oraz centrum administracyjne (okoto 30%). Wskazania
odnoszace sie do biznesu podaje nieco mniej os6b - 29% og6tu badanych. Wizja
Olsztyna jako o$rodka biznesu blizsza byta: mezczyznom, z wyksztatceniem $rednim,
znajdujagcym sie w przedziale wiekowym 26-45 lat. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze
mieszkancy Olsztyna nie widzg swego miasta jako przemystowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Olsztyn jest miastem $rednio atrakcyjnym
pod wzgledem realizacji inwestycji. Taka odpowiedz wskazata zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych, bez wzgledu na ple¢, wiek, wyksztatcenie czy status zawodowy.
Az 58% mieszkancéw, ktorzy wzieli udziat w ankiecie elektronicznej, oraz 48% tych,
ktorzy uczestniczyli w wywiadzie bezposrednim zaznaczylo odpowiedz ,S$rednio
atrakcyjny” - rys. 2. Odpowiedz ,mato atrakcyjny” wybrato 32% respondentow
odpowiadaj gcych elektronicznie oraz 16% osob przy zastosowaniu drugiej metody.
Srednio zdaniem 19% ankietowanych Olsztyn jest bardzo atrakcyjny. Zaledwie 4%
og6tu badanych (byli to wylacznie mezczyzni) stwierdzito, ze miasto nie jest
atrakcyjne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze nalezy zintensyfikowaé dziatania zwiazane
Z promocjg miasta.

nie jest atrakcyjny

mato atrakcyjny

$rednio atrakcyjny

bardzo atrakcyjny

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

Rys. 2. Opinie o atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Zrédto: opracowanie whasne.
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W dalszej kolejnosci zapytano o stopien zadowolenia z inwestycji
przeprowadzonych do tej pory na terenie miasta (rys. 3). Opinia mieszkaricow Olsztyna
jest w tej kwestii prawie zgodna. Najczesciej odpowiadano, ze inwestycje sg przydatne,
ale niewystarczajgce - okolo 94% wskazan w ankiecie elektronicznej oraz okoto 62%
w wywiadzie bezposrednim. Okoto 32% internautéw stwierdzito, iz inwestycje sa mato
przydatne. Znalazto sie takze kilka osob (4%), ktére nie byly zadowolone
z przeprowadzonych do tej pory prac inwestycyjnych. Ankietowani, ktérzy
wypowiedzieli sie negatywnie to gtéwnie mezczyzni podejmujacy prace zarobkowa.
Mozna zauwazy¢ zalezno$¢, ze im wyzsze wyksztatcenie respondentéw, tym mniejsza
ich zdaniem jest przydatno$¢ inwestycji prowadzonych w Olsztynie.

Rys. 3. Zadowolenie mieszkafncéw z przeprowadzonych inwestycji
Zrédto: opracowanie whasne.

Badanych poproszono réwniez o ustosunkowanie sie do pietnastu inwestycji
zrealizowanych w ostatnich latach w Olsztynie (rys. 4). Ich zadaniem byta ocena
wykonanych dziatan przy uzyciu prostej, pieciostopniowej skali ocen. Ankietowani
wyrazili swoj poziom zadowolenia, wystawiajac oceny od ,,bardzo dobrze” do ,,bardzo
Zle”.

Ocena podejmowanych dziatan inwestycyjnych wypadta dos¢ dobrze. Wiekszo$¢
respondentéw pozytywnie odniosta sie do wymienionych na liscie zadan. Ponad 80%
badanych ocenito przynajmniej ,dobrze” wybudowanie obiektéw w Kortowie
- nowoczesnej biblioteki oraz centrum konferencyjnego. Nastepnie dwie trzecie 0séb
korzystnie odniosto sie do przebudowy i adaptacji fosy zamkowej. Ponad potowa 0séb
zaznaczata odpowiedzi ,,dobrze” i ,bardzo dobrze” odnos$nie do takich inwestycji jak:
modernizacja miejskiej oczyszczalni ,,tyna” (t. 58%), budowa centrum-handlowego
Alfa (56%), termoizolacja budynkéw mieszkalnych (56%), oraz o$wietlenie dominant
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miasta nocg (56%). Niewiele mniej os6b jest usatysfakcjonowanych
z przeprowadzonych w miescie inwestycji drogowych.

Rys. 4. Stopien zadowolenia ze zrealizowanych w ostatnich latach inwestycji w Olsztynie
Zré6dto: opracowanie whasne.

Zainstalowanie systemu monitorowania bezpieczeristwa réwniez wypada ,,dos¢
dobrze” w opinii mieszkancéw (12 zaznaczen ,bardzo dobrze” i 32 ,,dobrze”). Raczej
dostatecznie zaopiniowano obiekty handlowe: centrum handlowe Victor oraz hurtownie
Makro - po 48% wskazan ,moze byé”. Krytyce za$ poddano zainstalowanie systemu
sterowania ruchem. Ponad 27% mieszkancow postawito przy tej inwestycji stopien
»bardzo zle”, za$ 39% ,,zle”.

W pytaniu otwartym mieszkancy wyliczali zréznicowane dziatania inwestycyjne,
ktore powinny byé zrealizowane w miescie. Ankietowani w duzej mierze wskazywali
liczne inwestycje drogowe, modernizacje ulic i przebudowy skrzyzowan, ale przede
wszystkim wskazywali na potrzebe budowy obwodnicy (51%), o ktérej sie mowi juz od
15 lat. Drogi sg krwioobiegiem biznesu - przy nowo wybudowanych drogach jest
miejsce na rézne obiekty, budynki, w ktérych moze by¢ prowadzony handel czy ustugi.
Do drugiej grupy potrzebnych inwestycji mozna by zaliczy¢é budowe obiektow
rekreacyjno-sportowych.



Dziatalno$¢ inwestycyjna... 153

Uczestnikow ankiety w jednym z kolejnych pytan poproszono o przypisanie
stopnia waznosci (na skali od 1 do 5) dla planowanych przedsiewzie¢ w Olsztynie.
Mieli oni oceni¢ kazde zaproponowane dziatanie inwestycyjne, co zostato
przedstawione na rys. 5. Z analizy danych wynika, iz istotng role odgrywajg przede
wszystkim inwestycje zwigzane z infrastrukturg drogowg oraz rekreacyjno-
wypoczynkowa, co wigze sie z pozadanym wizerunkiem rozwoju miasta jako osrodka
rekreacji i turystyki.

budowa obwodnicy
budowa nowego przebiegu ul. Artyleryjskiej
budowa wiaduktuw ciggu ulic Partyzantéw - Wojska Polskiego

przedtuzenie ul. Sikorskiego do ul. Jarockiej

budowa ul. Obiegowej - przedtuzenie ul. Sikorskiego do alei
Pitsudskiego

budowa przejécia podziemnego pod al. Pitsudskiego

budowa wielopoziomowego parkingu w centrum miasta

modernizacja i rozw6j zintegrowanego systemu transportu
zbiorowego

przebudowa systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz sieci
wodociggowej

przebudowa domu handlowego Dukat

budowa nowego centrum handlowgo

budowa nowoczesnego placu zabaw na Jarotach

budowa nowych budynkéw mieszkalnych

budowa biurowcéw

budowa centrum targowo-konferencyjnego

budowa nowej filharmonii

budowa kompleksu basenéw rekreacyjno-sportowych/ aquaparku

budowa stadionu

zagospodarowanie terenéw nad jeziorami i £ynaw granicach
Olsztyna

stworzenie nowych $ciezek rowerowych

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Obardzo istotne  Cistotne [dosCistotne Oniezbytistotne S zupetnie nieistotne

Rys. 5. Istotno$é¢ planowanych inwestycji w Olsztynie
Zrodto: opracowanie wtasne.

Dla mieszkancéw najwazniejszg inwestycja, sposréd wymienionych, jest budowa
obwodnicy. Az 84% badanych zaznaczylo, iz jest to dla nich bardzo wazne. Kolejne
priorytetowe inwestycje, majace na celu poprawe warunkéw zycia, to: budowa
kompleksu basenow, zagospodarowanie terenéw nad jeziorami i £yng w granicach
miasta oraz budowa wielopoziomowego parkingu w centrum. Za réwnie pilne zadania
uznano: budowe nowego przebiegu ulicy Artyleryjskiej tgcznie z powstaniem nowego
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wiaduktu w ciggu ulic Partyzantow - Wojska Polskiego, przebudowe systemu
kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz sieci wodociggowej, a takze modernizacje
i rozwo0j zintegrowanego systemu transportu zhiorowego.

Zdaniem ankietowanych w dalszej kolejnosci powinny mie¢ miejsce: budowa
stadionu, budowa tunelu podziemnego dla pieszych pod alejg Pitsudskiego oraz
wyodrebnienie dla rowerzystow paséw i tras przejazdowych. Za mniej wazne
inicjatywy uznano: budowe nowych budynkéw mieszkalnych czy powstanie
nowoczesnego placu zabaw na Jarotach. Mieszkancy stwierdzili, ze zadania mogace
poczekaé to przede wszystkim: budowa centrum targowo-konferencyjnego i biurowce.
Przebudowe domu handlowego Dukat, budowe nowych galerii handlowych oraz
budowe nowej filharmonii réwniez mozna odtozy¢ w czasie.

Kwestia komunikacji spotecznej, gtéownie w odniesieniu do relacji wiadze
- spoteczno$¢ lokalna jest niezwykle wazna. Jest ona nie tylko efektywnym sposobem
przekazania informacji, lecz przede wszystkim buduje u mieszkancédw poczucie
wspoélnoty i odpowiedzialnosci za losy miasta. Zapytano zatem o zainteresowanie
dziatalnoscig organéw samorzadu. Z przeprowadzonych bada wynika, iz poziom
zainteresowania pracami wiadz miasta jest stosunkowo wysoki (rys. 6).

nie

raczej nie

raczej tak

tak

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Rys. 6. Zainteresowanie dziatalnosciag i przebiegiem prac prowadzonych przez wtadze lokalne
Zré6dto: opracowanie whasne.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych interesuje sie przebiegiem prac, jakie
prowadza wihadze miasta. Fakt ten potwierdzito 98% respondentdw w ankiecie
elektronicznej (z czego 50% zaznaczyto zdecydowanie ,tak”, a 48% - ,raczej tak”)
oraz 3/4 os6b w wywiadzie osobistym (z czego ok. 32% odpowiedziato zdecydowanie
Sak”, a 42% - ,raczej tak”). Negatywne warianty odpowiedzi ,raczej nie” i ,nie”
wybrata nieliczna grupa. Catkowity brak zainteresowania poczynaniami wiadz miasta
wyrazity osoby biorace udziat w wywiadzie bezposrednim.
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Podsumowanie

Inwestycje kazdego rodzaju odgrywaja wielkq role w zyciu i rozwoju lokalnych
spolecznosci. To dzigki inwestycjom powstaja nowe miejsca pracy, zaspokajane sa
potrzeby miast i ich mieszkancow. Ponadto dzigki nim tworzy si¢ mechanizm
napedzajacy caly gospodarke miasta, gdyz kazda nowa inwestycja pomnaza jego
majatek. Ksztaltowanie wizerunku Olsztyna sprawia, ze tereny miasta sg atrakcyjne do
zamieszkania 1 pracy, jak rowniez pod wzgledem inwestycyjnym. Wyniki badan
wskazuja na to, ze:

1. Miasto powinno pemli¢ przede wszystkim funkcje osrodka turystyczno
-rekreacyjnego oraz miasteczka uniwersyteckiego. Mieszkancy przysztos¢ Olsztyna
widza w powiazaniu z turystyka ze wzgledu na walory $rodowiskowe i atrakcje,
a takze nie wyobrazajq sobie miasta bez studentow.

2. Ankietowani w wigkszosci sq zdania, ze Olsztyn jest $rednio atrakcyjnym miastem,
gléwnie ze wzgledu na jego peryferyjne polozenie oraz stabo rozbudowang
infrastruktur¢ komunikacyjna. Zatem najwazniejszq ich zdaniem inwestycja jest
budowa obwodnicy, ktéra wyprowadzi ruch tranzytowy z miasta oraz jednoczesnie
poprawi warunki zycia. Mieszkancy chcieliby takze spedzac wigcej czasu wolnego
w miescie, dlatego wazne jest dla nich wybudowanie nowych obiektow, ktore
uatrakcyjnilyby oferte sportowo-rekreacyjna.

Dla mieszkaficow duze znaczenie ma estetyka miasta wplywajaca na jego
wizerunek. Nalezy ich zdaniem poprawi¢ stan chodnikdéw i drog, jakos$¢ elewacji
budynkéw oraz przede wszystkim podja¢ dzialania w kierunku utrzymania i ochrony
zieleni.

THE INVESTMENT ACTIVITY
IN THE CONTEXT OF THE IMAGE OF OLSZTYN

Summary

The creation of economic development conditions and the location of investment in the area
of the city influence on the employment and labour market conditions. This way the basics
of material and occupational existence of Olsztyn's inhabitants are stimulated at the same time.
The aim of this paper is to present the development of investments in the city, as well
as Olsztyn’s inhabitants preferences in relation to the directions of the development of their city.
The analysis of the results allows to draw the conclusions that investments in tourist industry and
scientifically-research activity should be made in the city, because these disciplines in the large
measure contribute to the local development. Generally, the majority of respondents positively
evaluate the present investment tasks. They also point at their small size, simultaneously
preferring these investments, which drive to the development of the city, changing it into
the tourist-recreational centre.



