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WZROST WARTOSCI FIRMY RODZINNEJ
NA PRZYKLADZIE GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO

Wprowadzenie

Rolnictwo jest miejscem szczegolnym, gdzie zbiegajg si¢ cele spoleczne, eko-
logiczne i ekonomiczne dziatalnosci cztowieka. Losy rodzin rolniczych zwigzane sg
z gospodarstwami rolniczymi, a z kolei prowadzona dziatalno$¢ rolnicza uwarun-
kowana jest sytuacja rolnika i jego rodzinyl.

Planujac dziatalno$¢, tradycyjnie koncentrujemy uwage na rentownos$ci jako
glownym zrodle akumulacji w przedsigbiorstwach. Oceniamy konkurencyjno$é
mozliwych do prowadzenia dziatalno$ci poprzez pryzmat zysku lub kryteridéw po-
zwalajagcych na jego maksymalizacje (marzy brutto, nadwyzki bezposredniej).
W rolnictwie kategorig wynikowsg dla dziatalnosci rolniczej jest dochdd rolniczy.
W przypadku gospodarstwa indywidualnego (rodzinnego), bedacego roéwniez
przedsigbiorstwem osoby fizycznej, tradycyjnie cata uwaga rachunku ekonomicz-
nego skupiata si¢ na dziatalnosci gospodarstwa rolniczego, traktowanego jako za-
ktad produkcyjny. Wprowadzono wprawdzie kategori¢ dochodu osobistego
uwzgledniajaca dochody spoza gospodarstwa rolniczego, ale w oderwaniu od po-
siadanego majatku prywatnego’.

Tematyka powigzan dzialalnosci gospodarczej z sytuacja rodziny jest rzadko podejmo-
wana. Dlatego warto odnotowaé prace: E. Wiecek-Janka, A. Kujawinska, Konflikty w mikro-
przedsiebiorstwach rodzinnych — wyniki badan, w: Strategie zarzqdzania mikro i matymi przed-
siebiorstwami, Zeszyty Naukowe US nr 585, Szczecin 2010, s.403—412.

Jeszcze rzadziej poruszane sg kwestie powigzan majatkowych rodziny i przedsigbior-
stwa. Dlatego trudno znalez¢ chociazby krotka wzmianke na ten temat w pracach stricte dotycza-
cej tych zagadnien, np. M. Grabowska, Rola kapitatu wiasnego w finansowaniu mikro i matych
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W chwili obecnej przewaza poglad, ze celem ekonomicznym dzialalnosci
przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej jest maksymalizacja wartos$ci przedsigbior-
stwa, a co za tym idzie bogactwa jego wiascicieli. Jego realizacja wymaga takiego
prowadzenia przedsigbiorstwa, aby zysk ekonomiczny lub warto$¢ majatku witasci-
cieli byty maksymalizowane w dhugim okresie. W rolnictwie zasadne jest rozpatry-
wanie taczne sytuacji gospodarstwa rolniczego (zaktadu produkcyjnego) i gospo-
darstwa domowego (rolnika wraz z rodzing), tworzacych w ten sposdb gospodar-
stwo wiejskie’. Analogicznie wzrost wartoéci posiadanego przez rodzing rolnicza
majatku netto powinien obejmowac nie tylko elementy samego gospodarstwa rolni-
czego, ale rowniez gospodarstwa domowego. Istnieje potrzeba integracji rachunku
ekonomicznego i rozpatrywania w sposob systemowy dziatalnosci w tak rozumia-
nych gospodarstwach wiejskich. Jest to warunkiem zrozumienia decyzji podejmo-
wanych przez rolnikow*.

Celem opracowania jest pokazanie, na ile rodzinny charakter i specyfika go-
spodarstwa wiejskiego weryfikuje ogodlnie obowigzujace zasady koncepcji zarza-
dzania wartoscia (mikro)przedsi¢gbiorstwa w dtuzszym horyzoncie czasu. Aby zre-
alizowac ten cel, przyjeto 14-letni okres badawczy. W pracy uznano poziom kapita-
hu wlasnego gospodarstwa wiejskiego jako miernik wartosci firmy dla jego wlasci-
cieli. Dla potrzeb niniejszej pracy w warunkach gospodarstwa rolniczego wycena
aktywow obrotowych i trwalych zostata przeprowadzona zgodnie z koncepcja war-
tosci godziwej”.

1. Gospodarstwo wiejskie a koncepcja zarzadzania warto$cia (mikro)przed-
siecbiorstwa

Wspotczesnie powszechnie akceptowalnym celem strategicznym dziatalnosci
przedsigbiorstwa jest maksymalizacja jego warto$ci, a tym samym bogactwa jego
wiascicieli. Klasyczne podejscie polega na maksymalizacji kapitatu wtasnego po-

przedsiebiorstw, w: Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw, Zeszyty
Naukowe US nr 588, Szczecin 2010, s. 63-70.; A. Klopotek, Finansowanie matych i srednich
przedsiebiorstw w gospodarce polskiej, w: Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych
przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe US nr 588, Szczecin 2010, s. 89-96.; J. Marzec, Zfote reguty
finansowania w praktyce malych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, Zeszyty Naukowe US

nr 588, Szczecin 2010, s. 143-152.

T Kondraszuk, Wybrane problemy definiowania i funkcjonowania gospodarstw wiej-

skich jako mikroprzedsigbiorstw w Unii Europejskiej, w: Strategie zarzgdzania mikro i malymi

przedsiebiorstwami, Zeszyty Naukowe US nr 585, Szczecin 2010, s.197-205.

foT Kondraszuk, Gospodarstwo wiejskie jako podstawa rachunku ekonomicznego — ujecie

metodyczne. Roczniki Naukowe SERIA Tom VIII Zeszyt 1. Warszawa—Poznan 2006, s. 84.

Warto$¢ godziwa odzwierciedla kwote, za jaka dany sktadnik aktywow moglby zostaé
wymieniony, a zobowigzanie uregulowane w warunkach transakcji rynkowej, pomiedzy zaintere-
sowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi ze soba stronami.
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przez zapewnienie wiascicielom stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu na po-
ziomie wyzszym od stopy kosztu kapitalu. Wszystkie dzialania i decyzje zoriento-
wane sg na systematyczne i ciggle kreowanie wartosci dla wilascicieli w oparciu
o tzw. nos$niki wartosci Iub czynniki kreujace wartos¢ (value drivers). Czynniki te
moga by¢ zlokalizowane wewnatrz przedsigbiorstwa (stanowigce mocne strony),
ale rowniez w otoczeniu (stanowigce szanse).

Gospodarstwo wiejskie traktowane jest w literaturze ogdlnej z reguty jako
synonim jednostki matej, stabej finansowo, zarzadzanej najczesciej przez wiascicie-
li (rodzing) w sposob mato profesjonalny. Najwazniejszymi jego wyréznikami sg:

— skupienie wtasno$ci i zarzgdzania w rekach rodziny,

— powiazanie wigzami pokrewienstwa lub malzenstwa osob tworzacych go-

spodarstwo,

— prawo wlasnosci i zarzadzania jest dziedziczone z pokolenia na pokolenie,

— rodzina mieszka i pracuje w gospodarstwie.

Okreslanie strategii dla gospodarstwa wigze si¢ z odpowiedzig na pytanie,
dokad bedzie ono zmierza¢. Czy zamiarem rolnika jest jego powiekszanie, czy
utrzymanie posiadanych zasobow, czy tez stopniowa rezygnacja z prowadzonej
dziatalno$ci? Bedzie to w duzym stopniu uzaleznione od cyklu zycia rodziny rolni-
czej 1 posiadania nastepcy. Kolejne etapy tego cyklu obejmuja:

— rodzing i nastepce,

— nastepce ze wspotmatzonkiem plus rodzicoéw,

— mg¢za z zong i dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkolnym plus dziadko-

wie,

— mg¢za z zong 1 dzieémi uczgszczajacymi do szkoty podstawowej i ponad-

podstawowej plus dziadkowie.

Nalezy zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat zmianie ule-
gly warunki gospodarowania w rolnictwie. Zmniejszyta si¢ liczba gospodarstw,
w miejsce wspolnoty wiejskiej pojawia si¢ coraz czesciej wspolnota producentow
(czesto z roznych rejondw kraju), komunikujaca si¢ ze sobg nie za pomoca bezpo-
$rednich rozmoéw, ale Internetu i Intranetu. Pozyskiwanie dochodu z rolnictwa
1 dziatalno$ci pozarolniczej stato si¢ powszechne. Dzigki temu w sposob naturalny
powstaje dywersyfikacja dochodow w gospodarstwach wiejskich.

Gospodarstwo wiejskie odpowiedzialne jest za realizacj¢ celow ekologicznych
(w ramach gospodarstwa rolniczego), spotecznych (w ramach gospodarstwa domo-
wego) i1 finansowych (ekonomicznych) stanowigcych wynik prowadzonej dziatal-
nos$ci 1 odnoszacych si¢ do catosci. Problematyka formutowania celow dziatalnosci
gospodarczej czlowieka stanowi jeden z kluczowych elementéw zarzadzania,
w tym réwniez strategii wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa dla ich wlascicieli.

Gospodarstwo dysponuje majatkiem bedacym wtasnos$cig rolnika i jego rodzi-
ny, obejmujacym zarowno sktadniki wchodzace w sktad gospodarstwa rolniczego,
jak 1 domowego. Jezeli dopuszczamy mozliwo$¢ wzajemnego przeptywu posiada-
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nych zasobéw w ramach gospodarstwa 1 rodziny rolniczej, w tym rowniez kapitatu,
to analiza efektywnos$ci gospodarowania i posiadanego majatku powinna obejmo-
wac tacznie pozycje gospodarstwa rolniczego (zaktadu produkcyjnego) i gospodar-
stwva domowego. Rowniez z formalnego punktu widzenia w przypadku przedsie-
biorstwa osoby fizycznej wlasciciel odpowiada za zobowigzania w prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej calym swoim prywatnym majatkiem (w szczegdlno$ci
trwatym). Banki udzielajgc kredytu, bardzo uwaznie analizuja majatek prywatny
i czesto jest to gldowna pozycja zabezpieczenia. Istotne jest, aby konsekwentnie
traktowa¢ wszystkie elementy zaangazowanego majatku, jak i rachunku wynikow
tacznie.

Ekonomicznym kryterium oceny prowadzonych dziatan w gospodarstwie
wiejskim bedzie wzrost/spadek wartoSci jego majatku netto. Zmiany warto$ci ma-
jatku netto mogg mie¢ charakter finansowy lub kapitalowy. Zmiany o charakterze
finansowym znajda swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym, natomiast
zmiany kapitalowe (majatku trwatego) nie sa wliczane do rachunku wynikow. Jest
to bardzo wazne rozstrzygniccie powodujace, ze tradycyjnie wszystkie przeszaco-
wania majatku (w tym rowniez stada podstawowego) nie s zaliczane do wyniku
finansowego. W ramach rachunku ekonomicznego nalezy uwzgledni¢ oba te ele-
menty. Jezeli ograniczymy si¢ do wyniku finansowego i pominiemy zmiany o cha-
rakterze kapitatlowym, to wickszo$¢ decyzji podejmowanych przez rolnika stanie
si¢ dla nas niezrozumiata, w szczeg6lnosci te dotyczace planéw dtugoterminowych
o charakterze strategicznym.

2. Opis obiektu badawczego

Analizowane gospodarstwo potozone jest 40 km od Warszawy i prowadzone
jest przez mtodego rolnika. Bardzo dobra lokalizacja powoduje, ze w ramach ra-
chunku ekonomicznego gospodarstwa nalezy uwzgledni¢ rent¢ z tytutu potozenia.
Nasze rozwazania dotyczace zmian warto$ci gospodarstwa wiejskiego zaktadajg, ze
kazde gospodarstwo w wigkszym lub mniejszym zakresie korzysta z takiej renty.

Wspolprace z gospodarstwem autor rozpoczal w roku 1996, opracowujac na
prosbe rolnika biznesplan na potrzeby kredytu z linii ,,Mtody rolnik”. Gospodarstwa
korzystajace z tej linii zobowigzane byty do prowadzenia ksiggowosci w ramach
Zunifikowanego Systemu Rachunkowos$ci Gospodarstw Rolniczych (ZSRGR). Na
poczatku gospodarstwo posiadato okoto 7 ha ziemi, 2 krowy dojne i podstawowy
zestaw maszyn, w tym zakupiony w 1989 roku uzywany kombajn zbozowy. Rolnik
przystapit do modernizacji gospodarstwa. Celem stala si¢ specjalizacja w produkcji
mleka poprzez zwigkszenie poglowia kréw z 2 do 10 sztuk (obecnie posiada 23
krowy), budowe nowej obory oraz powigkszenie powierzchni gospodarstwa. Zakta-
dat wprawdzie powickszenie gospodarstwa nawet do 50 ha, ale byta to granica, do
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ktorej okazato sie, bardzo trudno si¢ zblizy¢ (obecnie posiada 24,5 ha powierzchni
ogolnej). Rolnik, tak jak planowatl, wykupit dzierzawe 3 ha i dodatkowo 1,5 ha od
gminy w roku 1997. W kolejnym roku zakupil 4 ha od rolnika indywidualnego,
w 1999 kolejne 3 ha i w 2000 kolejne 2 ha. Jednoczes$nie powigkszyt dzierzawe od
rolnikéw indywidualnych (obecnie dzierzawi 11,07 ha). Ostatni zrealizowany za-
kup gruntow (3,5 ha) miat miejsce w roku 2004. Tak jak planowal, rolnik kupit
pras¢ do slomy i siana, wybudowat garaze na maszyny i samochody. Doskonalit
przez caty czas stado podstawowe krow (od 3500 1 do 5500 1 od jednej krowy). Nie
udato mu si¢ kupi¢ gruntéw w najblizszym sgsiedztwie (wraz z siedliskiem) okoto
10 ha (obecnie dzierzawi 6 ha jako pastwisko). Dlatego tez zmuszony byt do budo-
wy nowej obory jedynie na 23 sztuki krow w ramach swojej dziatki, bez powiek-
szania siedliska.

W produkcji roslinnej gospodarstwo wyspecjalizowato si¢ w produkcji zb6z,
zrezygnowato natomiast z uprawy ziemniaka. Na areale okolo 4 ha uprawia si¢
kukurydze na kiszonke. Rolnik korzysta z preferencyjnych kredytéw na powieksza-
nie gospodarstwa i inwestycje.

Zmiany zachodzity réwniez w gospodarstwie domowym:

W 1998 roku zona rodzi syna Piotra i jeszcze w tym samym roku zostaje
wybrana na soltysa. Kolejne dziecko, Gabrysia, rodzi si¢ w 2002 roku. Ma-
ja juz trojke dzieci: Karolina (15 lat), Piotr (10 lat), Gabrysia (6 lat).

— Wyremontowany zostat dom i dobudowane pigtro (ewentualnie pod dzia-

falno$¢ agroturystyczng), kupione nowe meble, komputer dla dzieci.

— Zatozono telefon (1999) i wodociag (2004).

— Od kilku lat ojciec mtodego rolnika niestety przestal pomaga¢ w gospodar-

stwie.

— Brat mechanik pracuje poza domem, ale ciggle pomaga w gospodarstwie

(na zniwa bierze urlop).

Przez caly ten okres gospodarstwo prowadzito ewidencj¢ w sposob uprosz-
czony przy wykorzystaniu rolniczego kalendarza rachunkowego i sporzadzato in-
wenturg na koniec roku. Wycene majatku sporzadzano zgodnie z koncepcja warto-
Sci godziwe;j.

3. Wyniki i ich analiza

Okres badawczy obejmowat 14 kolejnych lat od 1996 do 2009 roku. Oto ze-
stawienie majatku na poczatku analizowanego okresu. W tabeli 1 przedstawiono
zestawienie aktywow gospodarstwa rolniczego na poczatku 1996 roku.
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Tabela 1
Aktywa analizowanego gospodarstwa rolniczego na dzien 01.01.1996 r.

Wyszczegolnienie Wartos¢

w zlotych
Grunty i nasadzenia 16 893
Budynki i budowle 43207
Maszyny i urzadzenia 31576
Srodki transportowe 29 000
Stado podstawowe 4 000
Aktywa trwate 124 676
Inwentarz zywy (stado obrotowe) 2 580
Produkty gotowe 13 140
Srodki produkcji z zakupu 1 000
Produkcja w toku i pasze objetosciowe 2712
Naleznosci 102
Srodki pienigzne 9 145
5000
Aktywa obrotowe 33679
Aktywa razem 158 355

Zrddto: opracowanie wlasne.

Gospodarstwo rolnicze byto obciazone kredytem dhugoterminowym w wyso-
kosci 12 000 zt, inne zobowigzania w gospodarstwie wiejskim nie wystepowaty.
Warto$¢ majatku prywatnego (trwatego) szacowana byta na 50 000 zt. Korzystajac
z wzoréw® (Kondraszuk 2006) obliczono warto$é majatku netto gospodarstwa wiej-
skiego.

Aktywa Gospodarstwa Wiejskiego = Aktywa Gospodarstwa Rolniczego ogdtem
+ Aktywa trwate Gospodarstwa Domowego = 158 355 zt + 50 000 zt =208 355 zt
Pasywa Gospodarstwa Wigjskiego = 208 355 zt.

Kapital wlasny (majatek netto) Gospodarstwa Wiejskiego = Pasywa Gospodarstwa
Wiejskiego - Zobowigzania Gospodarstwa Rolniczego ogotem — Zobowigzania
dhugoterminowe Gospodarstwa Domowego = 208 355 zt — 12000 zt — 0 zt
=196 355 zt.

Tak wigc warto$¢ majatku netto na poczatku roku wynosita 196 355 zt. Go-
spodarstwo w ciggu roku wypracowato dochdd rolniczy na poziomie 29 269 zi.

6 T Kondraszuk, Gospodarstwo wiejskie jako podstawa rachunku ekonomicznego — ujecie

metodyczne. Roczniki Naukowe SERIA Tom VIII Zeszyt 1. Warszawa—Poznan 2006, s. 80—84.
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Dochéd z gospodarstwa rodziny rolniczej byt identyczny, poniewaz nie odnotowa-
no zysku/straty ze sprzedazy $rodkéw trwalych i nie uzyskano doptat/dotacji do
inwestycji. Skrocone zestawienie rachunku zyskow 1 strat zawarte jest w tabeli 2.

Tabela 2
Rachunek zyskow/strat w 1996 1.
Wyszczegolnienie Warto$¢ w zlotych
A. Produkcja ogdtem 64 367
B. Koszty bezposrednie 13 367
C. Nadwyzka bezposrednia 51 000
D. Koszty posrednie 21732
E. Dochoéd rolniczy 29 268
F. Dochod z gospodarstwa rolniczego 29268

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zestawienie salda rachunku gospodarstwa domowego zawiera tabela 3. W tym
okresie rolnik poszukiwal mozliwosci dodatkowego zarobku. W wyniku tych staran
jego przychody spoza gospodarstwa rolniczego (prywatne) osiagnely znaczacg
sume.

Tabela 3
Zestawienia rachunku wynikow gospodarstwa domowego w 1996 r.
Wyszczegoblnienie W ztotych
A. Przychody w tym: 22 600
Whptaty (ptace, dzialalno$¢ prywatna, renty, emerytury, czynsze
za oddzierzawienie majatku prywatnego, odszkodowania)
Wycenione przekazania i §wiadczenia z GD do GR 22 600
Sprzedaz $rodkow trwatych GD
Ewentualne doptaty/subwencje do inwestycji GD 0
B. Koszty w tym: 31756
Wyplaty (biezace koszty utrzymania rodziny i inne) 28 870
Wycenione pobrane produkty z GR do GD 540
Koszty wspolne (paliw, opatu, energii elektrycznej, innych oplat) 346
Amortyzacja majatku prywatnego. 2 000
Wartos$¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych GD 0
C = A-B. Saldo rachunku GD -9 156

Zrddto: opracowanie wlasne.

Dochod Gospodarstwa Wiejskiego bedzie sumg wynikow GR 1 GD.
Dochéd Gospodarstwa Wiejskiego = 29 268 zt + (- 9 156 zt) =20 112 zt.
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Obliczmy warto$¢ majatku netto na koniec tego okresu.

Majatek Netto GW na koniec okresu = Majatek Netto GW na poczatek
+Dochod (wynik finansowy) GW (zysk, strata)

(+,-) Zmiany Kapitalowe GW (przeszacowania).

Majatek Netto GW na koniec 1996 r. = 196 356 zt + 20 112 zt =216 468 zt.

W roku 1996 nie wystapily przeszacowania majatku trwatego. Cena ziemi
(najwazniejszego sktadnika majatku) zostata przez rolnika utrzymana na poziomie
okoto 2 500 z¥/1 ha. W nastepnym roku warto$¢ 1 ha wzrasta do 5000 z¥/1 ha
i w kolejnych latach szybuje w gore, podobnie zreszta jak pozostatych sktadnikéw
majatku. Rolnik na skutek choroby jednego z cztonkéw rodziny musi zrezygnowaé
z dziatalno$ci pozarolniczej i koncentruje si¢ na pracy w gospodarstwie. Na koniec
2009 roku warto$¢ aktywoéw ogdlem gospodarstwa wiejskiego osiaga 3 152 000 zt
(w tym aktywa gospodarstwa domowego 245 000 zl, przy zobowigzaniach ogdtem
siegajacych 32 000 zt). Analizujgc i sumujgc wyniki za caty okres 1996-2009 rok
mozemy obliczy¢ skutki ciggtego zwigkszania stanu posiadania przez rolnika.

Oto zestawienie taczne zmian majatku netto w latach 1996-2009.

Majatek Netto GW na koniec (2009 r.) = Majatek Netto GW na poczatek (1996 1.)
+ Skumulowany Dochdéd GW (zysk, strata) za lata 19962009
(+,-) Skumulowane zmiany Kapitalowe GW za lata 1996-2009

Majatek Netto GW na koniec 2009 r. = 216 468 zt + 260 500 zt + 2 643 142 zt
=3120 110 zt.

Okazuje si¢, ze skumulowane zmiany kapitalowe przewyzszaja dziesiecio-
krotnie warto$¢ wypracowanego dochodu z gospodarstwa wiejskiego. W takim
przypadku kierujac si¢ zasadg maksymalizacji posiadanego majatku netto (kapitatu
wlasnego), dziatania ukierunkowane na powigkszanie majgtku uwzgledniaty row-
niez zmiany cen ziemi 1 wyposazenia, i stanowity glowny cel strategiczny rolnika.
Aby przyspieszy¢ realizacje swoich zamierzen, korzystatl z obcych zrodet finanso-
wania w postaci kredytow preferencyjnych. Wypracowywany dochdd gospodarstwa
wiejskiego (wynik finansowy) stuzyl przede wszystkim zaspokajaniu biezacych
potrzeb rodziny rolniczej, przy czym w pierwszych latach znaczacy udziat w nim
stanowity przychody z dziatalnos$ci gospodarstwa domowego.
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Podsumowanie

Wazrost warto$ci posiadanego przez wiasciciela majatku bez wzgledu na to,
czy jest to osoba fizyczna, czy grupa akcjonariuszy, jest najwazniejszym kryterium
prowadzonej dziatalnosci. Nalezy wykorzystywaé wiasciwe mierniki i instrumenty
do oceny efektéow prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej rozpatrywanej przez pry-
zmat procesOw kreowania wartosci posiadanego majatku.

W rolnictwie zasadne jest rozpatrywanie laczne sytuacji gospodarstwa rolni-
czego (zaktadu produkcyjnego) i gospodarstwa domowego. Rolnik zainteresowany
jest nie tylko zyskiem finansowym, ale réwniez kapitalowym. W analizowanym
okresie to zysk kapitalowy decydowal o wzroscie wartosci gospodarstwa wiejskie-
go. W swoich decyzjach rolnik kierowat si¢ ,,chtopska” zasadg zwigkszania stanu
posiadania nie tylko majatku zaktadu produkcyjnego (gospodarstwa), ale rowniez
majatku prywatnego.

Wydaje sie, ze (mikro)przedsigbiorstwa rodzinne poza rolnictwem stosuja
podobne podejscie w duzo wigkszym stopniu niz jest to obecnie przedstawiane
w literaturze.

INCREASE OF THE COMPANY VALUE ON EXAMPLE
OF AGRICULTURAL FAMILY FARM

Summary

The article presents implementation conditions of the concept of company value
increase on example of the agricultural farm. Basing on the research completed during
14 years it was concluded that in the analyzed period the capital profit, as the main
factor, decided about the increase of the farm value. Additionally it occurred feasible to
analyze agricultural performance together with household. In his decisions the farmer
intended to increase not only the farms assets but also the private property. It is sus-
pected that the micro-companies outside the agriculture use the similar approach more
often then it is presented in the literature.

Translated by Tomasz Kondraszuk



