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Streszczenie

Opracowanie dotyczy problematyki zwiazane] z produkcja i dystrybucja zywnosci. W arty-
kule okreslono konwencjonalne i alternatywne kanaly dystrybucji zywnosci oraz dokonano ich
porownania. Ponadto przeanalizowano dzialania produkcyjno-dystrybucyjne przedsigbiorstwa
dzialajacego w branzy agrobiznesu. Obiektem analizy zostala Biofarma Sasov Josef Sklenaf
funkcjonujaca na terenie Republiki Czeskiej, ktora zajmuje si¢ produkcjq i sprzedaza samodziel-
nie wytwarzanej zywnosci ekologicznej. Wyniki badan pozwolily okresli¢, ze analizowane przed-
sigbiorstwo oferuje swoje towary w alternatywnych kanalach podazy zywnosci, ktore s relatyw-
nie krotkie oraz omijaja konwencjonalne sposoby sprzedazy, a przede wszystkim sieci super-
i hipermarketéw. Dzialania marketingowe podejmowane przez Biofarme Sasov moga stuzy¢ jako
dobry wzorzec dla innych podmiotow, ktore chea dystrybuowac swoje produkty w alternatyw-
nych kanalach podazy.

Wprowadzenie

Produkcja zywnosci nalezy do najwazniejszych dzialan gospodarczych
czlowicka, poniewaz wplywa posrednio lub bezposrednio na zdrowie 1 Zycie
konsumentéw. Zagadnienia dotyczace calego procesu produkeji, przetworstwa
1 dystrybucji surowcow rolnych oraz produktow spozywcezych decyduja o jako-
$ci 1 bezpieczenstwie zywnosci. Jednoczesnie produkcja 1 dystrybucja, obok
promogji i polityki cenowej, sa podstawowymi obszarami zainteresowania poli-
tyki marketingowej podmiotow gospodarczych.

Wspolczesne przedsigbiorstwa, ktore zajmuja si¢ produkcja i sprzedaza ar-
tykutow spozywczych, moga 1 powinny korzysta¢ z réznorodnych narzedzi
1 strategii marketingowych, ktére ulatwig im utrzymanie stalych klientow i zdo-
bycie nowych, dzigki czemu bgda mie¢ wysokie dochody i silng pozycj¢ ryn-
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kowa. Na swiecie od wielu lat mozna spotkac opinie, ze efektywne wykorzysta-
nie marketingu jest kluczem do sukcesu rynkowego'.

Odpowiednie uzycie narzgdzi marketingowych shuzy rozwojowi przedsig-
biorstw we wszystkich branzach, takze w agrobiznesie. Szczegodlny przypadek
stanowig tutaj gospodarstwa rolne bedace nie tylko producentami surowych plo-
dow rolnych, ale poszerzajace rowniez swojq dzialalnos¢ o przetworstwo zyw-
nosci 1 oferowanie gotowych do spozycia wlasnych artykulow spozywczych. Sa
one wigc przykladem swoistego polaczenia klasycznych gospodarstw rolnych
z przedsigbiorstwami spozywczymi, ktore przy umigjgtnym zarzadzaniu moga
w pelni budowa¢ polityke marketingowa 1 korzysta¢ z jej pozytywnego wplywu
na swoj rozwdj, dochody i sile rynkowa. Obickty te czesto staraja si¢ podniesc
swoje dochody 1 zwigkszy¢ udzial w rynku poprzez omijanie konwencjonalnych
kanalow dystrybucji, gdzie istnieje znaczna liczba posrednikéw oraz bardzo
silna pozycja negocjacyjna duzych sieci handlowych (super- i hipermarketow),
ktore przejmuja przewazajaca czg$¢ zyskow pojawiajacych si¢ w tym lancuchu
podazowym. Z tego wzgledu alternatywa staja si¢ inne kanaly dystrybucji zyw-
nosci, ktorych najwaznigjsza cechg jest skrocenie lancucha podazowego oraz
pozostawienie znacznie wyzszych zyskow u rolnika — producenta i1 sprzedawcy
zywnosci anizeli w konwencjonalnym kanale dystrybucyjnym.

Do niszowych kierunkow produkcji w agrobiznesie nalezy wytwarzanie
spozywczych produktéw ekologicznych. W Polsce rolnictwo ekologiczne roz-
wija si¢ gléwnie w gospodarstwach matych i niskotowarowych, ktorych arcal
nic przekracza 10 ha UR?. Okazuje si¢ jednak, ze produkcja ekologicznej zyw-
nosci moze by¢ prowadzona z sukcesem rowniez w gospodarstwach wielkoto-
warowych. Potwierdza to dzialalnos¢ podmiotu analizowanego w opracowaniu.

Metodyka badan

Podjety temat stanowi element prac wspomagajacych realizacj¢ projektu
badawczego MNiSW nr NN112317638 pt. , Koncepcja zaprojektowania i wdro-
zenia produktu regionalnego wolowina sudecka na obszarach ONW Sudety”,
prowadzonego w Instytucie Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu (nr wewnetrzny 24/9-R/2010/G). Podstawowym
celem opracowania jest przedstawienie réznic pomig¢dzy konwencjonalnymi
a alternatywnymi kanatami dystrybucji zywnosci, a ponadto scharakteryzowa-

! WH. Cunningham, I.C.M. Cunningham, C.M. Swift, Marketing a Managerial Approach,
South Western Publishing Co., Cincinnati 1987, s. 4. )

% Rolnictwo ekologiczne w Polsce. Polski FADN — dane IERiGZ-PIB: www.fadn.pl/index.php
?id=1535.
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nie dzialan marketingowych w obszarze produkcji 1 dystrybucji wybranego
przedsigbiorstwa rolno-przetworczego prowadzacego sprzedaz bezposrednig
zywnosci (w tym migsa wolowego 1 jego przetworow).

W artykule wykorzystano zrédla wtéme i pierwotne. Zrédla wtorne pocho-
dzily z dostepnej literatury przedmiotu oraz materiatow informacyjnych przed-
sigbiorstwa (w tym ze strony internetowej). Badania pierwotne przeprowadzono
w pazdzierniku 2010 r. w trakcie wyjazdu studyjnego do migjscowosci Sasov
obok Jihlavy w Republice Czeskiej, gdzie miesci si¢ siedziba wybranego do
szczegbdlowej analizy przedsigbiorstwa. Do zebrania danych pierwotnych zasto-
sowano metody wywiadu standaryzowanego oraz obserwacji bezposredniej’.
Osobami odpowiadajacymi na pytania zawarte w kwestionariuszu badawczym
byli: Josef Sklenaf — wlasciciel przedsigbiorstwa oraz Ing. Jifi Pykal — menedzer
ds. zarzadzania i handlu w Biofarmie Sasov. Zakres badan pierwotnych doty-
czyl ogolne] charakterystyki dzialan przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii marketingowych oraz opinii pytanych ekspertow doty-
czacych rynku zywnosci ekologicznej. Wyniki badan przedstawiono w formie
opisowej, tabelarycznej 1 graficzne;j.

Konwencjonalne i alternatywne lancuchy podazy zywnosci

Dystrybucja w tancuchu podazowym zywnosci moze by¢ bardzo zréznico-
wana. Wiaze si¢ to m.in. z dlugoscia i szerokoscia kanatow dystrybucyjnych.
Ogniwami wystepujacymi w tym obszarze sg nastepujace podmioty: gospodar-
stwa rolne, przedsigbiorstwa skupu plodow rolnych, zaklady przetworstwa spo-
zywczego, hurtownie 1 podmioty handlu detalicznego zywnosci, a takze obiekty
gastronomiczne. Na koncu znajduje si¢ odbiorca finalny, czyli konsument zyw-
nosci. Wszystkie kanaly podazowe zywnosci mozna podzieli¢ na konwencjo-
nalne 1 alternatywne. Rdznicuja si¢ one ze wzgledu na swoja dlugos¢, formy
docierania do konsumenta ostatecznego oraz podmioty dominujace w calym
lancuchu dystrybucyjnym.

Konwencjonalne kanaly dystrybucji naleza aktualnie do dominujacego mo-
delu podazy zywnosci i1 stluza oferowaniu artykulow spozywczych wytwarza-
nych metodami przemyslowymi na wielka skale. Ich cecha charakterystyczna
jest wystgpowanie wielu roznych ogniw posrednich, co wplywa na ich znacznag
dlugos¢. Male lub wrgez znikome znaczenie maja w nich gospodarstwa rolne,
ktorych podstawowa funkcja jest produkcja odpowiednio zestandaryzowanych

3 8. Stachak, Wstep do metodologii nauk ekonomicznych, Wyd. Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1997, s. 141-165.



148 Stanistaw Minta

surowcoOw rolnych o parametrach technologicznych i jakosciowych wymaga-
nych przez przemyst spozywczy. Jednostkami dominujacymi w tak scharakte-
ryzowanym lancuchu dystrybucyjnym sa najczgsciej sieci wielkopowierzch-
niowego handlu detalicznego (super- 1 hipermarkety), ktére dyktuja warunki
handlowe wczesniejszym ogniwom podazowym. Pomiedzy konsumentem fi-
nalnym a handlowcami moga wystapi¢ tutaj takze obickty gastronomiczne (ba-
1y, restauracje itp.), ktore nie sa jednak tak wrazliwe na silne oddzialywanie sie-
ci handlowych jak inne ogniwa, poniewaz mogg clastycznie podnie$s¢ marze do
zadowalajacego ich poziomu w zaleznosci od sposobu prowadzenia biznesu
1 obslugiwanej klienteli. W efekcie najwigksza czg¢s¢ zyskow calego lancucha
uzyskuja sklepy wiclkopowierzchniowe i ewentualnie obickty gastronomiczne,
nastgpnie posrednicy skupujacy plody rolne oraz zaklady spozywcze, a najniz-
szy udzial w profitach maja gospodarstwa rolne jako podmioty o najmnigjszej
sile rynkowej. Schematycznie warianty budowy konwencjonalnych tancuchow
podazy zywnosci przedstawiono na rysunku 1.

Rolnik — pro- Posrednik Zaklad Sieciow :
. y sklep wielko- Konsument
pr,oducent = skupujacy SPOZYWCZY = powierzchniowy = finalny
plodow rolnych surowce rolne
Rolnik — pro- Posrednik Zaklad Hurtownia Sklep Konsument
pr,oducent =) skupujacy Spozywezy — spozyweza = sprzedazy = finalny
plodow rolnych surowce rolne detalicznej
Rolnik — pro- Posrednik 7aklad H_“rt"wn;akslp"' Obiekt Konsu-
pr,oducent —1  skupujacy SpoZyWezy Wém‘;’z:‘:ie;ih_ = gastrono- ] ment
plodow rolnych surowce rolne niowy miczny finalny

Rys. 1. Warianty dystrybucji w konwencjonalnych lancuchach podazy zywnosci.
7Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przyklady funkcjonowania alternatywnych lancuchow podazy zywnosci
mozna znalez¢ w réznych czgsciach $wiata®. Ich powstawanie mozna traktowac
jako przejaw nurtu regionalizacji bedacego przeciwienstwem zjawiska globali-

4 L. Jarosz, Understanding agri-food networks as social relations, ,,Agriculture and Human
Values™ 2000, No. 17, Kluwer Academic Publisher, Netherlands, s. 279; L. Holloway, R. Cox,
L. Venn, Managing sustainable farmed landscape throught ‘alternative’ food networks: a case
study from Italy, ,,The Geographical Journal” 2006, No. 172 (3), s. 219-229; C. Sage, Social
embeddedness and relations of regard: alternative ‘good food’ networks in south-west Ireland,
Journal of Rural Studies™ 2003, No. 19 (1), s. 47-60; T. Selfa, J. Qazi, Place, Taste, or Face-to-
Face? Understanding ProducerConsumer Networks in Local Food Systems in Washington State,
Agriculture and Human Values™ 2005, No. 22 (4), s. 451-4064.
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zacji’ oraz odpowiedz na pojawiajace si¢ negatywne sygnaly zwigzane z domi-
nujaca pozycja przemyslowego wytwarzania zywnosci’. Jedng z glownych
przestanek budowy takich systeméw podazy jest chg¢ zwigkszenia dochodowo-
$ci 1 sity rynkowej gospodarstw rolnych oraz oferowanie konsumentom zywno-
sci wytwarzanej z lokalnych surowcow (czgsto ekologicznych) i w tradycyjny
sposéb. Charakterystyczng cecha tych kanalow jest relatywnie niewielka ich
dlugos¢ oraz wykorzystanic w jak najwigkszym stopniu sprzedazy bezposred-
nigj. Beneficjentami korzysci plynacych z takiego modelu dzialania sa: gospo-
darstwa rolne, konsumenci zywnosci oraz regiony, w ktorych budowane sa al-
ternatywne lancuchy podazowe. Korzysci ekonomiczne dla producentow rol-
nych i jednoczesnie sprzedawcoéw wlasnych artykulow spozywcezych powstaja
w efekcie ominigcia posrednikow 1 przejawiaja si¢ w postaci zwigkszenia po-
ziomu sprzedazy, rentownosci 1 sily rynkowej. Z kolei korzysci dla konsumen-
tow wynikaja z nabywania towardw spozywczych o oryginalnym smaku 1 czg-
sto wyzszych walorach odzywczych anizeli wyroby z aktualnie dominujacej
produkcji przemystowej. Taka zywnosc¢ jest rowniez elementem lokalnej trady-
¢ji oraz odmiennosci 1 w tym sensie budowa alternatywnych kanaléw dystrybu-
¢ji zywnosci staje si¢ czg$cig marketingu terytorialnego sprzyjajacego zroéwno-
wazonemu rozwojowi regionalnemu. Graficznie warianty budowy alternatyw-
nych tancuchow podazy zywnosci przedstawiono na rysunku 2.

Rolnik — przedsigbiorca

1. producent plodow rolnych :> Konsument
finalny

2. przetworca Zywnosci
3. bezposredni sprzedawca artykuléw spozywcezych

Rolnik — przedsighiorca Obiekt gastronomiczny
1. producent ptodéw rolnych lub . Konsument
2. przetworca Zywnosci — lokalny sklep detaliczny —) finalny
3. sprzedawca artykuléw spozywezych o lub
specjalistyczny sklep deta-
liczny

Rys. 2. Warianty dystrybucji wystepujace w alternatywnych tancuchach podazy zywnosci

Zrédto: opracowanie wlasne.

3> R. Alvensleben, SX. Schrader, Consumer attitudes towards regional food products — A case
study for northern Germany, Materials from AIR-CAT workshop ,,Consumer Attitudes towards
Typical Foods™, 22 October 1998 in Dijon, France.

°L. Venn, M. Kneafsey, L. Holloway, R. Cox, E. Dowler, H. Tuomainen, Researching Euro-
pean ‘alternative’ food networks: some methodological considerations, ,,Area” 2006, No. 38 (3),
Royal Geographical Society (with The Institute of British Geographers), s. 248.
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W alternatywnym lancuchu podazy zywnosci rolnik staje si¢ przedsigbiorca
w calym tego slowa znaczeniu, poniewaz pelni funkcje producenta surowcow
rolnych, przetwoércy i1 sprzedawcy wlasnych wyrobow spozywczych. Kanal
dystrybucji w tym modelu jest krétki, a dominujaca role odgrywa sprzedaz bez-
posrednio do konsumenta finalnego. Zgodnie z polskim prawem okreslenie
sprzedazy bezposredniej wystepuje réwniez w sytuacji, gdy produkty zywno-
sciowe bezposrednio od rolnika nabywajq lokalne sklepy detaliczne 1 obiekty
gastronomiczne w celu oferowania ich konsumentom ostatecznym’, co jednak
wybiega poza definicje przyjeta w teorii marketingu.

Poza innymi obicktami na rysunku 2 pojawiaja si¢ rowniez specjalistyczne
sklepy oferujace zywnos¢ dietetyczna i ekologiczna, zaopatrujace si¢ bezpo-
srednio u rolnikéw. Nalezy zaznaczy¢, ze sprzedaz w alternatywnych lancu-
chach podazy zywnosci moze si¢ odbywac poprzez sieci budowane przez grupy
rolnikéw, co dodatkowo moze zwigkszy¢ ich znaczenie rynkowe (wigksza skala
dzialalnosci).

QOgolna charakterystyka Biofarmy Sasov

Analizowane przedsigbiorstwo jest prywatnym podmiotem zlokalizowanym
w migjscowosci Sasov tuz obok Jihlavy — stolicy wojewddztwa Vysocina
(srodkowa czgs¢ Republiki Czeskiej). Pelna nazwa bgdaca jednoczesnie marka
dla wytwarzanych produktéw zawiera nazwisko wlasciciela i brzmi Josef Skle-
naf — Biofarma Sasov. Cho¢ badany obickt nalezy okresli¢ jako wielkoobsza-
rowe gospodarstwo rolne o areale ok. 500 ha gruntéw rolnych, to faktycznie jest
ono wielobranzowym przedsigbiorstwem, ktore poza typowa produkcja rolnicza
zajmuje si¢ przetworstwem i sprzedaza gotowych artykuléw spozywcezych wy-
produkowanych na bazie wlasnych surowcéw. Omawiane gospodarstwo po-
wstalo w 1991 r. w procesie przeksztalcen wlasnosciowych na bazie wezesniej
dzialajacego gospodarstwa Sredniej Szkoly Zawodowej z Jihlavy®. Pomimo
relatywnie duzego arealu Biofarma Sasov od 1999 r. funkcjonuje jako certyfi-
kowane gospodarstwo ekologiczne. Od tego czasu oferowane sg tam rowniez
przetworzone artykuly spozywcze spelniajace wymogi stawiane przed zZywno-
Scig ekologiczng. Wedlug stow wlasciciela o wyborze ekologicznego sposobu
gospodarowania zadecydowaly: osobista dbalo$¢ o ochrong srodowiska natural-
nego, che¢¢ podniesienia dobrostanu zwierzat hodowlanych, a takze staranie
o zaoferowanie dobrej jakosci czeskiej zywnosci ekologicznej w postaci final-

" Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 6 czerwca 2007 r. w sprawie dostaw bezposrednich $rod-
kéw spozywezych, DzU 2007, nr 5, poz. 38.
8 O bigfarme, http://biofarma.cz/cz/o-biofarme.
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nych produktow. Pewien wplyw mialy tez akcje promujace ekologiczny sposéb
prowadzenia rolnictwa oraz podnoszace poziom $wiadomosci konsumentow
w celu zmiany ich preferencji zywnosciowych 1 zakupowych, ktore byly pro-
wadzone przez czeskie instytucje rzadowe. W sposob syntetyczny glowne ob-
szary dzialalnosci gospodarcze] wraz z najwazniejszymi produktami Biofarmy
Sasov zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1

Glowne kierunki dziatalnosci gospodarczej oraz podstawowe
produkty i dzialania Biofarmy Sasov

Kierunek dzialalnosci

Lp. gospodarczej Podstawowe produkty i dzialania
1 Produkeja rolnicza:
— produkcja roslinna gryka, ziemniaki, cebula, rosliny pastewne,
— produkcja zwierzeca zywiec wolowy, Zywiec wieprzowy.
2 Przetwoérstwo spozywceze a) mrozone frytki ziemniaczane,

b) mrozone talarki ziemniaczane,

¢) ubdj zywea wolowego 1 wieprzowego,

d) produkecja migsa 1 przetworéw migsnych.

3 Dzialalnosé uzupelniajaca | a) produkcja biogazu 1 energii elektrycznej (in-
westycja w realizacji)

b) produkcja biodiesla na wlasne potrzeby,

¢) platne oprowadzanie po farmie polaczone
z degustacja produktow firmy dla zaintereso-
wanych 0séb 1 grup,

d) udzial w naukowych projektach badawczych.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Opisywane przedsigbiorstwo dzialalo glownie w obszarze przetworstwa
zywnosci. Flagowymi produktami byly mrozone frytki oraz talarki ziemniacza-
ne, a takze $wieze migso oraz przetwory migsne wolowe 1 wieprzowe. Integral-
ng czgs$cig Biofarmy Sasov byla wlasna ubojnia zwierzat, spelniajaca wszelkie
wymogi sanitarno-prawne stawiane przed tego typu obicktami w Unii Europej-
skiej. Ubogj zwierzat byl prowadzony zgodnie z wymogami dobrostanu zwierzat
oraz specyfika produkcji zywnosci ekologicznej. Typowa produkcja rolnicza
podporzadkowana byla zapewnieniu odpowiedniej bazy paszowe] dla zwierzat
hodowlanych oraz dostarczeniu roslinnych surowcow do dalszego przetworze-
nia. Poza tymi dzialaniami, w celu wlasciwego zagospodarowania odpadow
powstajacych w ubojni i1 innych procesach przetworczych, a takze duzej ilosci
zielonej masy produkowanej na uzytkach zielonych, ktorej nie zjadaly zwierzgta
gospodarskie, podj¢to decyzj¢ o rozpoczeciu inwestycji polegajacej na budowie
biogazowni 1 malej sitowni elektrycznej wykorzystujacej powstajacy gaz. Doce-
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lowo inwestycja ta ma zapewni¢ samowystarczalnos¢ energetyczng gospodar-
stwa, a ponadto przynies¢ przychody finansowe z oddawania nadmiaru energii
do sieci publicznej (10% wytwarzanej energii wystarczy na pokrycie potrzeb
przedsigbiorstwa, a pozostala ¢zgs$¢ to potencjalne zrodlo dodatkowych docho-
dow firmy).

Warte odnotowania sg pozostale dzialania gospodarcze. Polegaly one na
Scisle] wspolpracy z czeskimi 1 zagranicznymi osrodkami naukowo-badawczy-
mi w ramach grantéw badawczych oraz na organizowaniu platnych wizyt poka-
zowych na farmie, w trakcie ktorych mozna samodzielnie obserwowac zwierzg-
ta gospodarskie, ubojni¢ czy aktualnie prowadzone procesy produkcyjne. Po
gospodarstwie oprowadza najczgsciej sam wlasciciel — Josef Sklenaf, a na za-
konczenie w specjalnie przygotowanej sali przyrzadzane sa positki na bazie
produktéw wytwarzanych w firmie. Mozna to uzna¢ jednoczesnie za element
polityki produkcyjnej (dywersyfikacja oferty) oraz polityki promocyjnej (moz-
liwos¢ poznania przedsigbiorstwa i jego oferty polaczona z degustacja 1 mozli-
woscig zakupu dostepnych w ofercie artykutow spozywcezych).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dzialania podejmowane w analizowa-
nym obickcie $wiadcza o aktywne] polityce produktowej podporzadkowane)
wymogom rynkowym i prawnym, a jednoczesnie wykorzystujacej pojawiajace
si¢ mozliwosci dywersyfikacji oferty 1 zdobywania dodatkowych dochodow.
Jako potwierdzenie takiego stanu rzeczy nalezy uznaé¢ np. podjecie decyzji
o inwestycji w produkcj¢ biogazu czy wskazywane przez wlasciciela plany
poszerzenia gléwnej oferty sprzedazowej o nowe przetwory migsne.

Dystrybucja zywnosci ekologicznej w praktyce Biofarmy Sasov

Przyjety model dystrybucji wlasnych produktow ekologicznych przez Bio-
farmg¢ Sasov wpisuje si¢ w schemat alternatywnego tancucha podazy zywnosci.
Wytwarzane artykuly spozywcze sa sprzedawane w krotkich kanalach dystry-
bucyjnych, w ktorych dominujaca rol¢ spelia klasyczna marketingowa sprze-
daz bezposrednia. Taka forma sprzedazy realizowana jest poprzez oferowanie
towarow na lokalnych targach i kiermaszach oraz rozwozenie go do stalych
odbiorcow ostatecznych, a takze bezposrednio w gospodarstwie (z czeskiego
prodej ze dvora). W sumie poprzez sprzedaz bezposrednig dystrybuowane jest
60% calkowitej sprzedazy firmy (rys. 3). Pozostala czg$¢ produkeji trafia do
innych przetworcow (30% sprzedazy) i1 specjalistycznych sklepow oferujacych
zywnosc¢ ekologiczng 1 dietetyczna (10% sprzedazy).
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Rys. 3. Struktura sprzedazy Biofarmy Sasov z podziatem na r6zne sposoby dystrybucji

Zr6dio: opracowanie wiasne.

Preferowanym sposobem dystrybucji wtasnych produktéw w Biofarmie Sa-
sov byto dowozenie klientom towaru do ich miejsca zamieszkania przy pomocy
wiasnego transportu oraz wszelkiego rodzaju lokalne formy zbytu, tzn. targi,
jarmarki czy okoliczno$ciowe kiermasze, a takze sprzedaz bezposrednia prowa-
dzona na terenie gospodarstwa.

W trakcie zbierania danych pierwotnych poproszono wiasciciela o ocene
mozliwosci wspotpracy z réznymi odbiorcami posrednimi przy pomocy skali
Likerta od 1 (wspdtpraca w petni zadowalajaca) do 5 (wspotpraca zupetnie nie-
zadowalajgca). W tym zestawieniu najlepiej wypadli inni przetworey (nota ,,2”),
natomiast sklepy specjalistyczne otrzymaty ocene ,,3”. W analizowanym przed-
siebiorstwie w ogole nie wspdtpracowano ze sklepami wielkopowierzchniowy-
mi, ktore otrzymaty ocene ,,5”, czyli zupetnie niezadowalajgca oceng mozliwo-
$ci wspotpracy.

Jako uzupetnienie omawiania polityki dystrybucyjnej Biofarmy Sasov nale-
zy dodac¢, ze gtbwnym rynkiem pod wzgledem geograficznym byt obszar Repu-
bliki Czeskiej. W wyjatkowych sytuacjach i na niewielkg skale dostarczano
rowniez towary do Niemiec i na Stowacje.

Podsumowanie

Konwencjonalne kanaty dystrybucji zywnosci sg korzystne przede wszyst-
kim dla duzych podmiotéw handlowych, ktére wykorzystujg w nich silng pozy-
cje rynkowg o monopolistycznych znamionach. Dla gospodarstw rolnych,
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zwlaszcza tych aktywnie zarzadzanych i majacych aspiracje nie tylko do pro-
dukgcji plodéw rolnych, ale takze oferowania przetworzonej Zywnosci, znacznie
korzystniejsze sa alternatywne lancuchy podazowe. Nalezy podkreslic, ze bene-
ficjentami korzysci plynacych z funkcjonowania alternatywnych form sprzeda-
zy zZywnosci sg nie tylko same gospodarstwa, ale takze konsumenci poszukuja-
¢y biordznorodnosci 1 autentycznego smaku produktow wytwarzanych trady-
cyjnymi metodami. Taki model podazowy wykorzystuje w bardzo duzym stop-
niu sprzedaz bezposrednig jako podstawowa form¢ dotarcia do klienta ostatecz-
nego. Wykorzystanie alternatywnych lancuchéw podazowych powinno miec
migjsce szczegolnie w przypadku produktéw regionalnych, ekologicznych 1 tra-
dycyjnych, ktére sg czgsto elementem marketingu terytorialnego 1 przyczyniaja
si¢ do zroéwnowazonego rozwoju regionéow oddalonych od wielkich aglome-
racji.

Szczegdlowo analizowane w opracowaniu przedsigbiorstwo Biofarma Sa-
sov nalezy okresli¢ jako obiekt nastawiony rynkowo i prawidlowo wykorzystu-
jacy mozliwosci wynikajace z uzycia narz¢dzi marketingowych — odpowiednich
do branzy oraz skali 1 charakteru dzialalnosci. Mozna je wskazywa¢ jako wzor
dla innych podmiotéw, ktore chca dziala¢ na rynku zywnosci ekologicznej
1 oferowa¢ swoje produkty w alternatywnych kanalach podazy zywnosci.

PRODUCTION AND DISTRIBUTION OF ORGANIC FOOD
IN ALTERNATIVE SUPPLY CHANNELS

Summary

The paper deals with the issues related to the production and distribution of food. The work
set out the conventional and alternative distribution channels of food. These channels have been
compared and evaluated in terms of benefits for farms and consumers. Additionally, in the work
have been analyzed production and distribution activities on the example of agribusiness compa-
ny. The object chosen as a case study was Biofarma Sasov Josef Sklenaf, which operated in the
Czech Republic and offered organic food. The products of this company were offered in short
distribution channels, and primarily through direct sales. Marketing activities undertaken by the
Biofarma Sasov may serve as a good example for others who want to distribute their products in
alternative channels of food supply.



