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Streszczenie

Energetyka jadrowa jest waznym elementem przyszlosci energetyki europejskiej. Polska
podjela to wyzwanie, planujac budowe do roku 2020 dwoéch elektrowni jadrowych. Wojewodz-
two zachodniopomorskie jest przygotowane do budowy elektrowni jadrowej nie tylko pod wzgle-
dem lokalizacyjnym, lecz réwniez pod wzgledem odpowiedniej koncepcji. Energetyka jadrowa
jest ekonomicznie uzasadniona i sama jest w stanie broni¢ swojej pozycji na rynku energii elek-
trycznej. Niemniej promowanie energetyki jadrowej polaczone ze wszechstronna informacja
spelnia wazng role w budowaniu $wiadomosci zaréwno spolecznej, jak i gospodarczej. Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego odnidst sukces w promocji energetyki jadrowej w regio-
nie.

Wstep

Kopan (gm. Darlowo) wspdlnie z pozostalymi lokalizacjami: Warta-Klem-
picz i Nowe Miasto zostaly w kwietniu 2010 r. wyszczegdlnione na drugim
miejscu po Zarnowcu, przez wicepremiera i ministra gospodarki Waldemara
Pawlaka oraz paniag Hann¢ Trojanowska, pelnomocnika rzadu ds. polskiej ener-
getyki jadrowej, w rankingu mozliwych lokalizacji dla budowy elektrowni ja-
drowej. Sukces ten jest wynikiem szeroko zakrojonych dzialan promocyjnych
Zarzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na rzecz energetyki jadrowej
w regionie. Przygotowanie 1 szczegdlowa prezentacja 10 mozliwych lokalizacji
elektrowni jadrowej w Zachodniopomorskiem pokazala, ze wszystkie propozy-
cje odpowiadajag w wywazony sposéb celom sformulowanym w , Strategii mar-
ki wojewodztwa zachodniopomorskiego™ 1 $wiadcza o wszechstronnych mozli-
wosciach regionu.
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Dziatania poprzedzajace sukces Zarzgdu

Energetyka jagdrowa jest waznym elementem przysztosci energetyki euro-
pejskiej. Polska podjeta to wyzwanie, planujgc budowe do roku 2020 dwdch
elektrowni jagdrowych na swoim terytorium. Konieczno$¢ budowy elektrowni
jadrowej w kraju wynika z rosnacej $wiadomosci zagrozen dla Srodowiska natu-
ralnego ze strony konwencjonalnego przemystu energetycznego. Niezwykle
istotnym argumentem przemawiajgcym za rozwojem energetyki jadrowej jest
jej praktycznie bezinwazyjny wptyw na stan $rodowiska oraz niewyczerpalnosé
zasobow paliwa.

Zapisy o budowie elektrowni jadrowych zawierajg wazne dla tej dziedziny
dokumenty strategiczne kraju, m.in. ,,Polityka Energetyczna Polski do roku
2030 oraz ,,Program Polskiej Energetyki Jadrowej”. Za przygotowania do
wdrazania programu odpowiadajg Ministerstwo Gospodarki i petnomocnik
rzadu ds. polskiej energetyki jadrowej Hanna Trojanowska.

Polska podejmujac wyzwanie, dziata zgodnie z linig wyznaczong przez re-
zolucje Parlamentu Europejskiego. Ministerstwo Gospodarki i wszystkie insty-
tucje oraz Srodowiska zaangazowane w ten sektor energetyki podjety szereg
dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz budowy elektrowni jadrowej, jako
nieodzownego i podstawowego warunku realizowania indywidualnej i spotecz-
nej potrzeby bezpieczenstwa energetycznego. W ten nurt wpisane sgtez dziata-
nia Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Wojewddztwo zachodniopomorskie zgtosito swoje zainteresowanie lokali-
zacja na jego terenie jednej z dwoch elektrowni jadrowych. Plan dziatan i sce-
nariusze lokalizacji opracowata, powotana przez wojewode zachodniopomor-
skiego w 2009 roku, Grupa Robocza ds. Energetyki Jadrowej. Od poczatku
praca grupy zyskata silne wsparcie organizacyjne i merytoryczne Zarzadu Wo-
jewodztwa Zachodniopomorskiego.

Wiadze wojewo6dztwa zachodniopomorskiego zgtosity do Ministerstwa Go-
spodarki dziesie¢ mozliwych lokalizacji w czterech wariantach obszarowych.
Giowng ideg oferty lokalizacyjnej byto takie wkomponowanie obiektoéw elek-
trowni w krajobraz przyrodniczy regionu, aby kapitat turystyczny regionu nie
doznat uszczerbku. Przykfadowo zachodniopomorska miejscowos¢ Kopan
w gminie Dartowo to obszar o powierzchni 183 hektardw, uwzgledniany juz
w latach 80. w dokumentach rzgdowych dotyczacych programu jadrowego. Jgj
atutem jest nieograniczony dostep do wody stodkiej (0,5 km od jeziora Kopan)
i stonej (3 km od linii brzegowej Battyku). Przez gmine przebiegaja dwie linie
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kolejowe. Niedaleko znajduje si¢ sie¢ przesylowa najwyzszych napigc¢, niezbed-
na do wyprowadzenia mocy z elektrowni.

Rola promocji energetyki jadrowej

Energetyka jadrowa jest ekonomicznie uzasadniona i sama jest w stanie
bronié swojej pozycji na rynku energii elektrycznej'. Niemniej promowanie
energetyki jadrowe] polaczone ze wszechstronng informacja spelnia istotng rolg
w budowaniu $wiadomosci zaréwno spolecznej, jak i gospodarczej. Wage tych
zagadnien dostrzegl Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, wlaczajac
si¢ w promowanic energetyki jadrowe] w regionie poélnocno-zachodnim,
zwlaszcza poprzez informowanie samorzadow lokalnych o nowych mozliwo-
Sciach.

Promocja rozumiana jest jako zbidr srodkoéw, za pomoca ktérych przedsig-
biorstwo lub sprzedawca komunikuje si¢ z rynkiem, czyli przekazuje informacje
o swojej dzialalnosci lub konkretnych dobrach i ustugach®. W tym rozumieniu
.energetyka jadrowa” jest produktem, ktory ma zaakceptowac rynek. Zadaniem
Zarzadu Wojewddztwa byl taki dobor srodkow, aby przeplyw informacji o pro-
dukcie byl optymalny 1 wlasciwie adresowany.

Konieczne bylo zorganizowanie odpowiedniego systemu informacyjnego,
zwanego systemem promocji. Zapewnil on dwukierunkowy przeplyw informa-
¢ji na linii Zarzad — odbiorcy. Dzigki systemowi promocji powstalo sprze¢zenie
zwrotne, dzigki ktoremu wysylajacy informacje mogt obserwowa¢ reakcje adre-
sata na wysylane bodzce. W ten sposob Zarzad otrzymuje odpowiedz na reali-
zowane przez siebie dzialania. Jednak zeby przekaz dotarl do odbiorcy, musi
istnie¢ kanal komunikacyjny, przez ktory przekaz jest wysylany. Kanaly komu-
nikacyjne dziela si¢ na oficjalne i nicoficjalne. Oficjalne zwiazane sg glownie
z r6znego rodzaju reklama (prasowa, telewizyjna, radiowa). Nieoficjalne to tzw.
informacje podawane z ust do ust, krazace migdzy odbiorcami, republikowane
przez srodki masowego przekazu.

Promocj¢ trzeba odpowiednio zaplanowa¢, aby dawala oczekiwane rezulta-
ty. Stworzenie efektywnego systemu promocyjnego wymaga specjalistycznego
podejscia w stosunku do ,energetyki jadrowej”. Przed przystapieniem do bu-
dowania systemu promocyjnego Zarzad Wojewodztwa postawil sobie takie

pytania, jak:

! Atom jest bezpieczny — Wywiad z Hanng Trojanowskq, Rzeczpospolita” z 6.09.2009.
2 T. Sztucki, Promocja, Placet, Warszawa 1995, s. 5.
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1. Jaki jest najlepszy sposéb poinformowania odbiorcow o zaletach dobra
oferowanego przez Ministerstwo Gospodarki 1 inwestora?

2. Dlaczego odbiorcy moga preferowaé inne rodzaje energii?

3. Jakie naklady na akcj¢ promocyjna energetyki jadrowej beda najwlasciw-
sze?

Pierwszym etapem planowania byl wybor docelowych segmentow rynku.
Zarzad zdefiniowal grupy odbiorcow, do ktorych chee trafi¢, gdyz od tego zale-
zalo, jakich instrumentow powinien uzy¢, aby osiggnaé najlepsze efekty. Po
tych podstawowych ustaleniach wybrano grupe $rodkow, za pomoca ktorych
przekazywano informacj¢ odbiorcy. Taka konkretna kompozycja promocyjna
nazywana jest promotion mix. W jej sklad wchodza m.in. dzialania z zakresu
public relations oraz reklama. Najczesciej korzysta si¢ jednoczesnie z kilku
elementow promotion mix, ktére — jesli zostaly odpowiednio dobrane — wza-
jemnie si¢ uzupelniaja. Przyjecie planu dzialan pozwolilo na ustalenie wysoko-
$ci nakladow na wdrozenie kampanii promocyjnej energetyki jadrowe;.

Glownymi instrumentami promocyjnymi, z jakich korzysta Zarzad Woje-
wodztwa, sa srodki szeroko rozumianej reklamy i techniki PR-u. Z nich najczg-
$cigj siggano po publikacje, wywiady, wystapienia publiczne 1 dzialania lobby-
styczne.

Promocja energetyki jadrowej a strategia marki wojewodztwa

Marka regionu z punktu widzenia organu zarzadzajacego procesem wdra-
zania pelni dwojakg funkcj¢’. Z jednej strony, wyraza tozsamo$é mieszkancow
wojewodztwa 1 komunikuje im pozytywne przestanie, czyli przyczynia si¢ do
spelnienia postulatu akceptacji dzialan Zarzadu, z drugiej strony, jest precyzyj-
ni¢ skonstruowanym komunikatem majacym pozytywnie wyrdzni¢ region
w $wiadomosci potencjalnych odbiorcéw zewngtrznych. Realizowana strategia
marki z jednej strony, daje gwarancj¢ spojnosci dzialan promocyjnych regionu
w perspektywie wielu lat, a z drugiej strony — w ukladzie pionowym — jest szan-
sa na kontrole efektywnosci dzialan promocyjnych podejmowanych na pozio-
mie powiatéw 1 gmin. Jest wigc narzgdziem, ktore moze by¢ wykorzystane do
poprawy efektywnosci dziatan promocyjnych, a tym samym optymalizacji wy-
datkowania srodkow na promocjg.

Zauwazalny jest wzajemny wplyw pomig¢dzy promowaniem energetyki ja-
drowej w wojewddztwie zachodniopomorskim a budowaniem marki regionu.

3 Strategia marki wojewodztwa zachodniopomorskiego, hitps://intranet. wzp.pl/cms/.
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Strategia marki wojewodztwa zachodniopomorskiego”, w odréznieniu od
LStrategii Rozwoju Wojewddztwa...”, dazy do sprecyzowania najwazniejszych
cech regionu, 1 to cech bgdacych atrybutami zaréwno dla inwestorow, turystow,
jak 1 samych mieszkancow. ,,Strategia marki...” wskazuje na nast¢pujace cele:
1. Zbudowanie silnej tozsamosci mieszkancow wojewodztwa.

2. Silne zaznaczenie Zachodniopomorskiego w $swiadomosci Polakéw jako
dynamicznego, atrakcyjnego ,regionu do zycia i wypoczynku”.

3. Pozycjonowanie regionu w $wiadomosci Europejczykow jako niezwykle
atrakcyjnej krainy, uosabiajacej zardéwno najatrakcyjniejsze cechy marki
Polski, jak i bgdace] wyjatkowa mieszanka atrakcji pogranicza (Euroregio-
nu).

4. Stworzenic warunkow do rozwoju zasobow ludzkich, w tym przede
wszystkim:

— wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej w warunkach integracji

europejskiej,

— integracji spolecznosci regionu.

5. Poprawa konkurencyjnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego, glownie
w zakresie:

— rozwijania systemu promocji regionu,

— tworzenia warunkéw dla rownowazenia rozwoju gospodarki wojewodz-

twa zachodniopomorskiego,

— rozwoju funkgji turystyczno-uzdrowiskowej.

Jak wynika z powyzszego, promocja energetyki jadrowe] nie moze nie
uwzglednia¢ zalozonych w , Strategii marki...” celow ani przecenia¢ wagi kto-
regokolwiek z nich. Takim przykladem jest wlasnie prezentacja wspomnianych
10 mozliwych lokalizacji elektrowni jadrowej w Zachodniopomorskiem.

Dzialalno$é Zarzadu Wojewodztwa na rzecz rozwoju energetyki jadrowej

Elektrownia jadrowa oznacza szereg korzysci dla lokalnych spolecznosci.
Bonus gospodarczy zwiclokrotnia swa wartos¢ poprzez zwigkszenie poziomu
bezpieczenstwa regionu. To za$ zapewnia posiadanie lokalnej infrastruktury
energetyczne] z elektrownia jadrowa wraz z sieciami dystrybucyjnymi i przesy-
lowymi. Wojewodztwo zachodniopomorskie jest przygotowane do budowy
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elektrowni jadrowej®, nie tylko pod wzgledem lokalizacyjnym, lecz rowniez
pod wzglgdem koncepcyjnym.

Waznym krokiem bylo opracowanie dwéch dokumentdéw szczebla regio-
nalnego: ,,Programu rozwoju sektora energetycznego w wojewodztwie zachod-
niopomorskim do 2015 r. z czgscia prognostyczng do 2030 r.”, przekazanego do
wiadomosci Sejmikowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (uchwala Nr
1I/13/10 z 21 grudnia 2010 r.), oraz ,,Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa zachodniopomorskiego™, przyjetego przez Sejmik Wojewodztwa
uchwala Nr XLV/530/10 z 19 pazdziernika 2010 r.

Program...” jest dokumentem o charakterze operacyjno-wdrozeniowym
porzadkujacym kwestie zwigzane ze stanem technicznym infrastruktury energe-
tycznej, jak rowniez wskazujacym kierunki rozwoju energetyki w wojewddz-
twie. Dokument ten stanowi uszczegolowienie ,,Polityki energetycznej Polski
do roku 20307, Jednym z celow ,,Polityki energetycznej...”, jak rowniez , Pro-
gramu...”, jest budowa elektrowni jadrowej. Mimo ze budowa elektrowni jest
inwestycja o charakterze centralnym na etapie przygotowania, brak zapisu
>, wspierajacego budowg elektrowni, swiadczylby o nicopo-
wiedzeniu si¢ za awansem cywilizacyjnym regionu i brakiem wyjscia naprze-

w ,,Programie...’

ciw korzystnym propozycjom rzadowym.

Wedlug . Programu...” w wojewodztwie zachodniopomorskim, uwzgled-
niajac uwarunkowania regionalne, szczegélne znaczenie dla rozwoju elektro-
energetyki ma m.in.: dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycz-
nej, uwzgledniajaca znaczacy rozwoj energetyki wiatrowe] ladowej 1 morskiej
oraz, w dalszej perspektywie, stworzenie warunkéow dla budowy elektrowni
jadrowej’. Scenariusz ITT ,,Programu...” przewiduje rownicz budowe elektrowni
Jjadrowe;j.

Zapis o elektrowni jadrowej w ,,Programie...” i ,Planie zagospodarowania
przestrzennego...” jest waznym krokiem na drodze rozwoju energetyki jadro-
we] w regionie, lecz nie pierwszym podjetym przez Zarzad Wojewodztwa od
poczatku 2009 roku. Przede wszystkim dzialania skupily si¢ na stronie eduka-
cyjno-informacyjnej w zakresie promocji energetyki jadrowe] w regionie.

Z iicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego opublikowano przekrojowy artykul na temat perspektyw rozwoju ener-

4 Pomorze Zachodnie jako region lokalizacji elektrowni jqdrowej — wywiad z Wojciechem
Drozdzem — Czlonkiem Zarzqdu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, www.geoland.pl/dodatki/
energia_lxvii/wzp.html.

> Program rozwoju sektora energetycznego w wojewodztwie zachodniopomorskim do 2015 .
7 czgs$cig prognostyczna do 2030 r.
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getyki jadrowej w wojewodztwie zachodniopomorskim autorstwa profa dra hab.
Konrada Czerskiego i profa dra hab. Mariusza Dabrowskiego. Artykul o ce-
chach naukowej dysertacji zostal upubliczniony w serwisie internetowym Urzg-
du Marszalkowskiego®. W latach 2009-2010 systematycznie prowadzono bie-
zacaq aktualizacj¢ informacji o roli i réznych aspektach energetyki jadrowej na
stronic www.wit.wzp.pl/wit/energia_jadrowa htm. Inicjatywg¢ promocyjna na
lamach wlasnej strony internetowej podj¢ta rowniez gmina Darlowo.

Na Uniwersytecie Szczecinskim przeprowadzono cala seri¢ wykladow
zwigzanych z energetyka jadrowa. Waznym dzialaniem promocyjnym byla
organizacja migdzynarodowej konferencji , Energetyka jadrowa — wojewddztwo
zachodniopomorskie 2010” w dniach 18-19 pazdziemika 2010 r. w Szczecinie’.
Organizatorami byli Samorzad Wojewodztwa, Wojewoda Zachodniopomorski,
Uniwersytet Szczecinski. W konferencji uczestniczylo okolo 90 przedstawicieli
srodowisk administracji publicznej, inzynierow budownictwa i elektroenergety-
ki, prawnikow i ekonomistdéw, jednostek czuwajacych nad aspektami ochrony
srodowiska przy tego typu przedsiewzigciach, a przede wszystkim inwestorow.
Konferencji towarzyszyla strona internetowa: www.energiajadrowa.wzp.pl/.

Konferencja stanowila znakomita okazj¢ do publicznej prezentacji opinii
przez autorytety w dziedzinie energetyki jadrowej oraz wladze wojewodztwa,
co mialo istotne znaczenie dla ksztaltowania swiadomosci spolecznej. Warto
podkresli¢ sformutowane wowczas wnioski:

1. Lokalizacja elektrowni jadrowej na terenie wojewddztwa zachodniopomor-
skiego to niepowtarzalna szansa na zdynamizowanie rozwoju regionu nie
tylko w obszarze technologicznym. Wpisanie tej inwestycji w ramy harmo-
nijnego rozwoju, w ktorym szczegdlne miejsce przypada ochronie srodowi-
ska, przyniesie w rezultacie wzrost potencjalu gospodarczego regionu i ja-
kosci zycia jego mieszkancow — wypowiedz wicemarszalka wojewodztwa
Wojciecha Drozdza, piastujacego wtedy funkcje czlonka Zarzadu Woje-
wodztwa.

2. Budowa clektrowni jadrowej bedzie uniezaleznieniem si¢ Polski od
.wschodnich” zrédel energii, zwlaszcza gazu. Zapotrzebowanie na energie
1 sprzedaz ciaggle wzrastaja w Polsce. Wskazujac 10 lokalizacji, wojewodz-
two zachodniopomorskie zwigkszylo swoje szanse. Istotnym warunkiem re-
alizacji projektow jadrowych jest zaufanie inwestora do procesu podejmo-

¢ www.wit.wzp.pl/wit/p-r-m-a-3499/energia_jadrowa.htm.

7 Relacja rzecznika Biura Polityki Energetycznej z konferencji ,Energetyka Jadrowa — woje-
wodztwo  zachodniopomorskie 20107,  www.um-zachodniopomorskie.pl/wit/p-r-m-a-8760/
energia_jadrowa.htm.
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wania decyzji politycznych oraz do wynikéw konsultacji spolecznych, be-
dacych uzupelnieniem decyzji rzadu i stosownych wladz krajowych. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze wzrasta poparcie spoleczne dla budowy elektrowni
jadrowej w Polsce, przede wszystkim wsrdd osob lepiej wyksztalconych —
wypowiedz dyrektora Departamentu Energetyki Jadrowej Ministerstwa Go-
spodarki, Mirostawa Lewinskiego.

3. Wsrdd lokalnych spolecznosci panuje wciaz niewielka wiedza dotyczaca
energetyki jadrowej. Z szeregu spotkan ze spolecznosciami lokalnymi wy-
plywaja konkretne wnioski: istnicje potrzeba na szeroko zakrojong i bardzo
kompleksowaq akcje edukacyjng (telewizja, radio, prasa, portale internetowe,
nauczyciele 1 uczniowie szkol), oraz ze duza negatywna rol¢ ciagle odgry-
wajq hasla i slogany uprzedzajace do energetyki jadrowej (syndrom Czar-
nobyla). W tym kontekscie potrzeba zorganizowanego programu dzialan na
rzecz promocji energetyki jadrowej w wojewodztwie nie podlega dyskusji —
wypowiedz dra hab. Mariusza Dabrowskiego profa US, pelnomocnika wo-
jewody ds. rozwoju energetyki jadrowe] na terenie wojewodztwa zachod-
niopomorskiego.

Konferencja stanowila nie tylko element promocyjny w obszarze spolecz-
nym, lecz rowniez stworzyla okazj¢ do deklaracji konkretnych przedsigwzigc
srodowisk przemyslowych, ktore pod wplywem dzialan promocyjnych wladz
wojewodztwa otrzymaly rzetelne informacje 1 mogly podjaé decyzje korzystne
dla wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Budowa elektrowni jadrowej w wojewodztwie zachodniopomorskim jest
gwarancja znacznego skoku cywilizacyjnego, gdyz powoduje sprowadzenie
przemyslu ci¢zkiego do regionu oraz rozwini¢cie wielu dziedzin gospodarki.
Dzigki temu mialyby szans¢ reaktywowac swoja dzialalnos¢ tereny postocz-
niowe w Szczecinie. Podobne doswiadczenie ma Japonia, w ktorej na potrzeby
stworzenia odpowiedniego zaplecza dla budowy kilku elektrowni jadrowych
zostaly ponownie zagospodarowane tereny postoczniowe.

Podczas konferencji odbylo sig¢ niezalezne spotkanie dostawcow technologii
(EDF, Areva, GE Hitachi, Westinghouse) i regionalnego przemyshu, w celu
rozbudowania lancucha korporacyjnego przedsigbiorstw zwigzanych z budowa
elektrowni jadrowe;.

Z punktu widzenia ministerstwa i inwestora wybor odpowiedniej lokalizacji
nie jest jeszcze przesadzony. Natomiast fakt, ze Szczecin odwiedzila $wiatowa
czoléwka koncemdw energetycznych, takich jak: EDF, Areva, GE Hitachi,
Westinghouse, aby przyjrze¢ si¢ blizej mozliwosciom inwestycyjnym w regio-
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nie zachodniopomorskim dobrze rokuje. Wizyta gospodarcza $wiatowych ma-
rek zostala wzmocniona deklaracjami przedstawicicli Polnocnej Izby Gospo-
darczej, regionalnej instytucji otoczenia biznesu, liczacej blisko 1500 czlonkéw
— przedstawicieli rozmaitych dziedzin przemyshu. Wyrazili oni gotowos¢ do
stworzenia odpowiednich warunkéw dla budowy eclektrowni jadrowej, ze
szczegolnym podkresleniem mozliwosci stworzenia szansy firmom wywodza-
cym si¢ z wojewodztwa.

Jednym z najcickawszych promocyjnie efektéw konferencji byla prezenta-
cja technologii reaktorow jadrowych, ktore potwierdzily juz swoja jakos¢ w in-
nych krajach. Nie bez znaczenia jest fakt, ze Polska nie musi juz stawia¢ pierw-
szego kroku, poniewaz to wlasnie polscy specjalisci sa pozadanymi inzynierami
specjalizujacymi si¢ w procesie konstruowania elektrowni jadrowej. Zbigniew
Wiegner — do kwietnia 2010 r. kierownik budowy w elektrowni jadrowej
w Olkiluoto IIT w Finlandii — dokonal studium przypadku na podstawie wla-
snych doswiadczen, ktory zobrazowal przecigtny dzien z zycia pracownika bu-
dowy elektrowni 1 jego zapotrzebowania. Przy budowie elektrowni w Olkiluoto
uczestniczylo ponad 400 polskich specjalistow, a dodatkowo polska firma wy-
konywala elementy kopuly i co wigcej — transportowano polska stal. Polacy
stanowili najliczniej reprezentowang grupg narodowosciowa, ok. 50%, znaczny
udzial w budowie mieli Finowie, Niemcy, Francuzi, Stowacy Estonczycy i inni.
Pracownicy z Polski byli zatrudnieni na OL3 nie tylko przez polskie firmy, ale
rowniez przez spolki zagraniczne. Polacy zajmowali stanowiska na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej budowy.

Przyklad Polakéw z Olkiluoto jest przekonujacym wzorem dla mlodziezy,
ktora w latach poprzedzajacych rok 2020 begdzie mogla z pelnym przekonaniem
przygotowywac si¢ do kontynuowania tej tradycji na polskim rynku — w woje-
wodztwie zachodniopomorskim. Sprawdzone, zyciowe doswiadczenia sa do-
skonalym elementem systemu edukacyjno-promocyjnego, co posrednio dowio-
dla szczecinska konferencja.

Waznym faktem, ktory nalezy szczegodlnie starannie uwzglednia¢ w dziala-
niach promocyjnych, jest umigjgtnos¢ polemicznej argumentacji w sporze ze
srodowiskami 1 organizacjami sprzeciwiajacymi si¢ budowie elektrowni jadro-
wych, bazujacymi na doswiadczeniach francuskich. Przedstawiciele Greenpeace
staraja si¢ systematycznie zaskarza¢ podjgte na $wiecie decyzje budowy elek-
trowni jadrowych i1 przynajmniej opdznic projekt o kilka lat, jesli nie zatrzymac.
Promocja czystego rozwigzania energetycznego, jakim jest elektrownia jadrowa
wsrdd tych srodowisk, wymaga znajomosci swiatowych rozwiazan technolo-
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gicznych, swiadczacych o niskiej szkodliwosci obiektow jadrowych w stosunku
do srodowiska. Dlatego tak wazne jest wlaczenie do systemu promocji ludzi
nauki. Wstepem do tego byla prezentacja podczas konferencji mozliwosci za-
plecza naukowo-badawczego trzech zachodniopomorskich uczelni wyzszych:
Uniwersytetu Szczecinskiego, Politechniki Koszalinskiej 1 Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. Jak zadeklarowali wtedy
przedstawiciele uczelni, podjgto wstgpne rozmowy o utworzeniu w przyszlosci
wspolnego kierunku studiow, dotyczacego poszczegdlnych aspektéw zwigza-
nych z energetyka jadrowa.

Postanowienie Rady Ministrow szansa dla samorzadéw w przyszlosci

Rada Ministrow przyjelta 22 lutego 2011 r. przygotowany przez Rzadowe
Centrum Legislacji, we wspolpracy z Ministerstwem Gospodarki i Panstwowa
Agencja Atomistyki, projekt ustawy o zmianie ustawy ,,Prawo atomowe” oraz
o zmianie niektérych innych ustaw®. Wedlug przyjetego projektu wsparcie me-
rytoryczne i1 organizacyjne dla rozwoju energetyki jadrowej w Polsce zapewni
rozbudowany Departament Energii Jadrowej w Ministerstwie Gospodarki.

Decyzja ta stanowi¢ moze wazny aspekt wspolpracy na styku rzadu i samo-
rzadu terytorialnego pod katem promowania energetyki jadrowej. Wojewodz-
two zachodniopomorskie, jako jedno z nielicznych, od poczatku intensywnie
zaangazowane jest w dzialalno$¢ edukacyjng i promocyjng na rzecz budowy
elektrowni jadrowej, m.in. z racji zaproponowania Rzadowi RP dziesi¢ciu loka-
lizacji budowy elektrowni jadrowej na swoim terenie. W zwigzku z tym region
ten wymagalby w przyszlosci dzialan wspierajacych wykorzystanie energii
jadrowej, a w dalszej perspektywie zapewniajacych zaspokojenie potrzeb ener-
getycznych w sposéob ekologiczny 1 najbardziej ekonomiczny.

Rozbudowany i wzmocniony Departamentu Energii Jadrowe] w Minister-
stwie Gospodarki stanie si¢ z pewnoscia lepszym partnerem oraz doradca dla
samorzadow wojewodztw, ktore zamierzaja wprowadza¢ nowoczesne technolo-
gie 1 proekologiczne rozwigzania w zakresie energetyki. W ramach obustronne-
go oddzialywania konieczno$¢ udzielenia wsparcia merytorycznego dla samo-
rzadow wojewddzkich powinna sta¢ si¢ jednym z waznych powodow dla posze-
rzenia zakresu dzialalnosci departamentu. Rozbudowa departamentu stuzy¢
begdzie prowadzeniu dzialan zwigzanych z informacja spoleczna, edukacja
1 popularyzacja oraz informacja naukowa w zakresie energetyki jadrowej. Wo-

8 Zalozenia projektu ustawy o zmianie ustawy ,Prawo atomowe”, http:/bip.mg.gov.pl/
node/12267.
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jewddztwo zachodniopomorskie od roku 2009 doskonale wpisuje si¢ w ten za-
kres, prowadzac wlasng dzialalno$¢ promocyjng na rzecz budowy elektrowni
jadrowej. Systematyczna wspolpraca samorzadu wojewodztwa z Departamen-
tem Energetyki Jadrowej bedzie w przysztosci bardzo waznym elementem po-
tegujacym dzialania na rzecz promocji energetyki jadrowej w regionie.

Poza ksztalceniem kadry ekspertow konieczna jest wigc dbalo$¢ o rozwoj
swiadomosci 1 wiedzy na temat energetyki jadrowej w spoleczenstwie. Dziala-
nia informacyjne w przyszlosci powinny obja¢ swoim zasi¢giem takze system
edukacji w regionie’. Przyszli przeciwnicy lub zwolennicy elektrowni jadrowe;j
w Polsce to obecnie grupa bgdaca uczniami szkol podstawowych, srednich
1 wyzszych. Wlaczenie zatem wiedzy o energetyce jadrowe] do programow
nauczania szkol na wszystkich poziomach wydaje si¢ niezbgdne. Skuteczna
1 rzetelna kampania informacyjna opiera¢ musi si¢ na wlasciwie przeprowadzo-
nej komunikacji, a ta zaklada dialog zwolennikéw z przeciwnikami, uczciwa
wymian¢ argumentéw, edukowanie, przekonywanie i pokazywanie pozytyw-
nych przykladéw. Zyskanie poparcia i akceptacji spolecznej wigze si¢ wigc ze
zgoda spoleczng 1 zrozumieniem argumentéw ,za”, a nie tylko 1 wylacznie
z akceptacja przez opini¢ publiczng zaplanowanej decyzji inwestycyjnej.

Systematyczne budowanie klimatu akceptacji spolecznej 1 akceptacji $ro-
dowisk przemystowych oraz tych zwiazanych z ochrona srodowiska dla energe-
tyki jadrowej jest wielkim wyzwaniem dla Zarzadu Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. W obliczonym na wiele lat dzialaniu predestynowane miejsce
przypada wlasciwemu systemowi promocji technologii jadrowych. Zarzad Wo-
jewddztwa dolozy wszelkich staran, aby przyczyni¢ si¢ do sukcesu realizacji
budowy pierwszej na terenic Pomorza Zachodniego elektrowni jadrowe;.

PROMOTION OF NUCLEAR POWER
IN WESTPOMERANIAN VOIVODESHIP

Summary

Nuclear power is an important element of future of European energetic. Poland has taken this
challenge by planning the construction of two nuclear power plants by 2020. Westpomeranian
region is prepared for building the nuclear power station, not only considering location, but in the
interest of appropriate conception. Nuclear power is economically reasonable and it defends its
energy market position. Nevertheless, promotion of nuclear power connected with comprehensive
information fulfills important role in building of social, as well as economic consciousness. The
board of the Westpomeranian Voivodeship succeeded in promotion of nuclear power in the re-
gion.

° http://elektrownia-jadrowa.pl/30.html.



