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Wstep

Szczecin jest miastem na prawach powiatu, a jednoczesnie stolica woje-
wodztwa zachodniopomorskiego, potozonym w jego zachodniej czgsci. Po-
wierzchnia Szczecina (301 km®)' stawia go na trzecim miejscu wéréd najwick-
szych miast Polski, a pod wzgledem ludno$ciowym (405,6 tys.) na siddmej
pozycji. Przedstawione wartosci §wiadcza o znacznym potencjale Szczecina
w skali kraju oraz dominujacej roli miasta w rozwoju wojewoddztwa i euro-
regionu Pomerania, do ktérego nalezy.

Strategia rozwoju lokalnego jest instrumentem, za ktérego pomoca wiadze
lokalne powinny programowaé rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego.
Pojecie strategia rozwoju mozna definiowa¢ jako ,,wieloletni program rozwoju,
zawierajacy uporzadkowane w sposéb hierarchiczny cele dtugofalowe i sposo-
by ich realizacji, podlegajacy ciagtej aktualizacji i spotecznie akceptowany”
[Metody stymulowania..., 2002, s. 229]. Pomimo ze ustawodawca nie naktada
na gminy obowiazku przygotowania takiego dokumentu, to zaleca si¢ jego
opracowanie w ustawach regulujacych finanse publiczne i w ustawach o docho-
dach jednostek samorzadu terytorialnego. Strategia moze przyczyni¢ sig¢ do

' Dane liczbowe pochodza z Banku Danych Lokalnych GUS i dotycza roku 2010.
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stworzenia ram dziatalno$ci gminy i racjonalizacji jej wydatkow budzetowych,
gdyz umozliwia dostgp do srodkéw ze zrodet pomocowych. Typowymi elemen-
tami sktadajacymi si¢ na dokument strategiczny sa:

— diagnoza obecnego stanu i identyfikacja glownych probleméw rozwo-

jowych,

— analiza SWOT,

— wizja rozwojowa,

— cele rozwojowe,

— strategiczne programy gospodarcze,

— wdrazanie i monitorowanie strategii.
Strategia rozwoju moze mie¢ rézne formy, zapewniajac bardziej lub mniej
zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnej. Wybor strategii jest uzalezniony
przede wszystkim od specyfiki srodowiska spoteczno-gospodarczego i natural-
nego, ktoérego ma dotyczy¢ strategia [Filipiak-Dylewska, Szewczuk, 2000,
s. 376-377]. Gtownie chodzi tu o okreslenie potozenia geograficznego, aktual-
nej i potencjalnej pojemnosci rynku lokalnego (mierzonej liczba strumienia
mieszkancoéw, zar6wno czasowo jak i na stale przebywajacych na terytorium
bedacym w jurysdykcji danej jednostki samorzadowej) czy innych walorow,
ktore pozwola przyciagnaé potencjalnych inwestorow i zapewni¢ rozwoj spo-
tecznosci lokalnej. Strategia powinna wynikaé z potencjalnych mozliwosci wy-
korzystania nie tylko wlasnych pomystow na rozwoj i aktywno$¢ spoteczen-
stwa, ale rowniez z takich elementow, jak zasoby surowcowe i kadrowe, walory
klimatyczne, przyrodnicze, uzdrowiskowe czy mozliwosci rekreacyjne. Nie bez
znaczenia jest charakter jednostki samorzadowej: czy jest to jednostka wiejska,
czy miejska, mata czy duza, zasobna, czy nie. Pod uwage bierze si¢ obszar,
liczbg mieszkancow (gestos¢ zaludnienia), w tym rowniez aktywnych zawodo-
wo, profil aktywnos$ci zawodowej i gospodarczej. Na og6tl strategia rozwoju
gminy obejmuje tylko jej teren. Stosunkowo rzadko sa uwzgledniane uwarun-
kowania, wynikajace z sytuacji w sasiednich gminach i otoczeniu regionalnym
[Wojciechowski, 2000, s. 203]. Nieliczne sa sytuacje, gdy strategia gminy jest
skoordynowana ze strategiami przygotowanymi w okolicznych gminach. Moz-
na to wytlumaczy¢ jedynie réznica czasowq tworzenia tych dokumentow. Stra-
tegi¢ rozwoju gmina moze przygotowa¢ w rdézny sposob. Najczesciej sa one
opracowane we wspolpracy z ekspertami (konsultantami). Strategia rozwoju
gminy powinna by¢ opracowana na 10-15 lat [Jastrzgbska, 1999, s. 41] i co
jaki$§ czas zmieniana (aktualizowana), na przyklad po wykonaniu pierwszego
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lub kolejnego etapu, lub po wystapieniu nowych zjawisk, ktore nie zostaty
wzigte pod uwage podczas jej przygotowania, w celu dostosowania do nowych
warunkow dziatania danej gminy.

Sport i rekreacja moga i czgsto odgrywaja wazna rolg w rozwoju gminy.
Jezeli tak jest, musi to znalez¢ wyraz w strategii jej rozwoju. Tak jest w przy-
padku gminy miasto Szczecin, w ktdrej sport i rekreacja sa bardzo wazne.

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia sportu i rekreacji w strategii
rozwoju Szczecina. Warto dodaé, ze znane sa teorie twierdzace, ze turystyka
[Miejsce turystyki..., 2007, s. 126—-133] i szeroko rozumiana rekreacja staja si¢
obecnie najwazniejszym motorem wzrostu. Przykladem takiego rozumowania
jest koncepcja miasta ,,jako maszyny rozrywki” T.N. Clarka. Utrzymuje on, ze
czynniki estetyczne stwarzajace odpowiednie warunki do rekreacji sa obecnie
najwazniejszym czynnikiem. W tym kontekscie T.N. Clark podaje przyktad
Chicago, gdzie liczba zatrudnionych w szeroko rozumianej branzy rozrywkowe;j
juz dawno przekroczyta liczbe zatrudnionych w przemysle [Derek 1 wsp., 2005,
s. 199]. Upadek przemystu motoryzacyjnego i kolejowego w stanach Illinois
oraz Michigan® moze by¢ dobra analogia do likwidacji przemystu stoczniowego
oraz okotostoczniowego w Szczecinie. Na gruncie przytoczonych obserwacji
uzasadnione jest poszukiwanie szansy rozwoju Szczecina w obszarze sportu
i rekreacji, dlatego znalazt si¢ on zarowno w Diagnozie spoleczno-gospodarczej
Szczecina, jak 1 w Strategii rozwoju Szczecina.

1. Miejsce sportu i rekreacji w Diagnozie spofeczno-gospodarczej Szczecina

W roku 2008 wiadze Szczecina oglosity przetarg® na przygotowanie aktu-
alizacji Strategii rozwoju Szczecina oraz opracowanie sredniookresowego pro-
gramu rozwoju, ktory wygrata spotka WY G International z Warszawy [Szczecin
przystepyje..., 2008] bedaca czescia WYG Group, brytyjskiej grupy notowane;j
na londynskiej gietdzie papierow wartosciowych [Dolniak-Gorski, 2008]. Sze-

2 W stanie Illinois potozone jest Chicago, natomiast w stanie Michigan Detroit. Kryzys

motoryzacyjny, a nast¢pnie finansowy spowodowaly zamknigcie czgsci fabryk w tych regionach
i przeniesienie miejsc pracy do tanszej Kanady i Meksyku, ktorego bogacace si¢ spoteczenstwo
stanowi bardziej perspektywiczny rynek zbytu, a rosnace ceny paliw zmuszaja producentéw do
szukania oszczgdnos$ci nawet w kosztach transportu.

> Zaméwienie publiczne Urzedu Miasta Szczecin nr 2008/S 19-262980 na ustugi dorad-

cze w zakresie rozwoju, Biuletyn Informacji Publicznej.
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fem zespotu ekspercko-redakcyjnego zostat prof. Dariusz Zarzecki z Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Wszystkie
aspekty funkcjonowania miasta podzielono na trzy sfery: gospodarcza, spo-
leczng i przestrzenna. Profesor D. Zarzecki zostal takze gldéwnym ekspertem
w sferze gospodarczej. Sfere spoleczna powierzono prof. Stanistawowi Flejter-
skiemu z Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecin-
skiego, a sferg przestrzenna — Januszowi Nakendzie-Trepce. W ramach prac nad
aktualizacja strategii przygotowano trzy istotne dokumenty odpowiadajace za
analize stanu obecnego (Diagnoze spofeczno-gospodarczq Szczecina) i oceng
strategii przyjetej w 2002 roku (Ocene realizacji strategii rozwoju Szczecina)
oraz okre$lenie pozadanego kierunku dzialan (Strategie rozwoju Szczecina
2025).

Opracowana Diagnoza spoteczno-gospodarcza Szczecina (DSG) zyskata
podwodjne znaczenie, gdyz z jednej strony byla podstawa do oceny strategii
przyjetej w 2002 roku, a z drugiej byta punktem wyjscia okreslenia nowej stra-
tegii rozwoju miasta. Prace nad DSG zakonczyly si¢ opublikowaniem w maju
2010 roku raportu podsumowujacego, analizujacego i oceniajacego dane
o Szczecinie obejmujace lata 2002—-2008. Parametry charakteryzujace Szczecin
byly analizowane nie tylko w czasie, ale rowniez w przestrzeni, przez odniesie-
nie wynikéw uzyskanych dla Szczecina do wartosci analogicznych parametréw
w siedmiu miastach uznanych za porownywalne (Bydgoszcz, Gdansk, Katowi-
ce, Lublin, £.6dZz, Poznan, Wroctaw), a takze do wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego i catego kraju. Diagnozeg podzielono na 14 czgsci, z ktorych trzeci
rozdzial dotyczyt sfery spotecznej, w tym miedzy innymi sportu i rekreacji’.

W DSG sport i rekreacje¢ okreslono jako element kultury fizycznej spo-
lecznos$ci lokalnej uwzgledniajacy zbiér regul i norm postepowania, maja-
cych na celu dbalo$¢ o zdrowie wlasne mieszkancow i ich prawidlowy roz-
woj psychofizyczny [Diagnoza..., 2010]. Za czynniki majace wptyw na poziom
zaangazowania mieszkancow w zajecia ruchowe uznano postawy spoleczne
oraz dostgpnos$¢ oferty organizacyjnej i bazy sportowo-rekreacyjnej. Zgodnie
z tak zaprezentowanym podej$ciem mozna uznac, ze dziatania JST skierowane
tylko na budowe infrastruktury sa niewystarczajace, poniewaz nalezy jeszcze

*  Sport i rekreacja w DSG obejmowat pkt 3.4 (s. 44—54), ale odwotania do tego zagad-

nienia mozna tez odnalez¢ w analizie benchmarkingowej rozwoju spotecznego (pkt 9.2), analizie
SWOT sfery spotecznej (pkt 10.1) oraz wsrod wskaznikéw i miernikow zawartych w aneksie
statystycznym (zatacznik 1).
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zadba¢ o postawy spoteczne wobec ruchu fizycznego, podkreslajac przy tym
jego wage w zyciu cztowieka, zarbwno w kontek$cie utrzymania zdrowia fi-
zycznego, jak i regulatora napigcia psychicznego.

Wedlug autoréw dokumentu, podstawa rozwoju sportu i rekreacji
w Szczecinie powinny by¢ warunki naturalne miasta, ktore mozna uznac za
wewnetrzne poklady wzrostu. Nadrzgdna cecha Szczecina, wyznaczajaca
kierunek identyfikacji miasta, jest jego morski charakter’. Przyktadem morskie-
go charakteru w aspekcie sportu i rekreacji jest stan infrastruktury zeglarskie;j.
Autorzy DSG wskazuja, ze na terenie Szczecina funkcjonuje 5 marin zaprojek-
towanych tacznie na 510 miejsc cumowniczych, w tym trzy mariny zlokalizo-
wane sa na obszarze jeziora Dabie oraz po jednej na Regalicy i na Odrze. Cal-
kowite rozmiary szczecinskich marin, mimo ze wydaja si¢ duze, to w porowna-
niu tylko z przystania powstala w niemieckim Ueckermiinde, majaca miejsca
dla 400 jachtow, okazuja si¢ znikome. Oceng stanu technicznego terené6w wod-
nych i przybrzeznych znajdujacych si¢ w granicach Szczecina szerzej opisano
w czesci DSG poswigeonej sferze przestrzennej, gdzie wymieniono liczne za-
niedbania infrastrukturalne hamujace rozwoj rekreacji i turystyki wodnej
w Szczecinie.

Pomimo wspomnianych niedogodnosci, dyscypliny wodne, czyli ptywa-
nie, wioslarstwo i zeglarstwo, naleza do wiodacych w Szczecinie. Moga o tym
swiadczy¢ osiagnigcia szczecinskich sportowcow na XXIX Igrzyskach Olimpij-
skich w Pekinie w 2008 roku, gdzie zlote medale w wioslarstwie zdobyli Marek
Kolbowicz i Konrad Wasilewski z Akademickiego Klubu Sportowego, a Kata-
rzyna Baranowska z Migjskiego Klubu Ptywackiego zajeta 8 miejsce w ptywa-
niu. Oprécz dyscyplin zwigzanych z woda rownolegle rozwija sig sport wyczy-
nowy (zawodowy) na najwyzszym, S$wiatowym poziomie, reprezentowany
przez lekkoatletow, a w szczegolno$ci Monikeg Pyrek.

Sport zawodowy to najwyzszy stopien uprawiania ruchu fizycznego przez
spoteczenstwo, na ktory decyduje si¢ tylko niewielka czgs¢ jego populacji. Jed-
noczesnie warunki do jego uprawiania sa najbardziej koszto- i czasochtonne, co

> Czynnikiem okre$lajacym charakter Szczecina jest przede wszystkim woda i zielen. Na

tych dwodch elementach oparto koncepcj¢ marki Szczecina jako ptywajacych ogrodow
(ang. Floating Garden). Temat waloréw przyrodniczych na obszarze miasta nie zostal jednak
w DSG zauwazony w konteks$cie warunkow sprzyjajacych uprawianiu sportu i rekreacji, co moze
budzi¢ kontrowersje.
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moga symbolizowa¢ odwroécone piramidy potrzeb spoteczenstwa i naktadow
koniecznych do ich zaspokojenia (rys. 1).

Odwrdcona piramida
koniecznych naktadow

projekty strategiczne z punktu widzenia catego kraju,
Sport WYyCZynowy wydatki samorzadowe polaczone z naktadami rzadowymi

przy wspétudziale sektora prywatnego.

= inwestycje, projekty i dzialania wynikajace z zadan obowiazkowych
Sport amatorski samorzadu oraz wspieranc inicjatywy spoteczenstwa, tj. boiska

szkolne, kluby osiedlowe, rajdy, biegi i maratony.

naturalne walory i warunki przyrodnicze w niewielkim stopniu
dostosowane dla potrzeb mieszkancow, inicjatywy oddolne
mieszkancow, zawody i turnieje.

v

Skala nakladow finansowych >

<P(}ziom zaangazowania spolecznego

Piramida potrzeb
spoleczenstwa

Rys. 1. Schemat zalezno$ci migdzy zaangazowaniem spoteczenstwa w sport i rekrea-
cj¢ a zwigzanymi z tym naktadami i kosztami

Zrédlo: opracowanie wiasne.

W odniesieniu do sportu amatorskiego w DSG zwrocono uwage na ,,zna-
czacy wzrost liczby klubow, ich czlonkow, trenerow oraz instruktorow sporto-
wych w Szczecinie” [Diagnoza..., 2010, s. 44] w latach 2002-2008. Wzrost
liczby kluboéw sportowych o 9,9% przyczynit si¢ do wzrostu liczby cztonkow
kluboéw sportowych do 25 0s6b na tysiac mieszkancow, czyli o 12,8%, co bylo
warto$cia znacznie wyzsza niz w wielu innych miastach i nieznacznie wyzsza
niz w wojewodztwie zachodniopomorskim (11,7%).

Inng kategoria jest liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych, ktora
w Szczecinie w 2008 roku byla wyzsza niz liczba czlonkow i1 wyniosta
25,9 osoby na 1000 mieszkancow. Dynamika wzrostu osob ¢wiczacych
w Szczecinie (25,9%) byta nieznacznie nizsza od dynamiki w przekroju catego
kraju (33%), na podobnym poziomie jak w wojewodztwie zachodniopomorskim
(19,6%) i dwukrotnie nizszym niz w Katowicach (59,9%), ktore osiagnely w la-
tach 2002-2008 najwigkszy wzrost liczby osob ¢wiczacych. Ponadto autorzy
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DGS zwrdcili uwage na zauwazalna réznice miedzy liczba ¢wiczacych kobiet
(15,3 0s./1000 miesz.) oraz megzczyzn (37,6 0s./1000 miesz.), pomimo wzrostu
liczby ¢wiczacych kobiet o 35,8%, a wigc o 18,1 punktu procentowego wigcej
niz wyniosta dynamika me¢zczyzn. Odnotowano takze, ze Szczecin cechuje sig¢
najwyzsza sposrod poréwnywalnych miast liczba ¢wiczacej mlodziezy i dzieci:
110 os6b na 1000 mieszkancow do 18. roku zycia. Pozwala to optymistycznie
spojrze¢ na rozwdj sportu amatorskiego w miescie.

Zaobserwowany wzrost zainteresowania sportem amatorskim autorzy DSG
skonfrontowali z ocena szans na jego kontynuacje i rozwoj jakosciowy. Zauwa-
zalng bariera jest bowiem ,,brak wystarczajaco rozwinigtej medycyny i odnowy
(bazy medyczno-naukowej)” [Diagnoza..., 2010, s. 52]. W opinii ekspertéw
nalezy ,,utworzy¢ tatwo dostepna przychodnig¢ sportowo-lekarska odpowiadaja-
ca wspotczesnym wymogom sportu” [Diagnoza..., 2010]. Ponadto zauwazono,
ze Szczecin ma niewystarczajaca baz¢ hotelowo-gastronomiczna z dietetyka na
wysokim poziomie, a szansy na zmiang tego stanu rzeczy upatruje si¢ we
wspotpracy gminy z Pomorskim Uniwersytetem Medycznym oraz Wydziatem
Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia Uniwersytetu Szczecinskiego.

2. Rola sportu i rekreacji w strategii Szczecina

Strategia rozwoju Szczecina 2025 (SRS 2025) to najwazniejszy dokument
w procesie aktualizacji Strategii rozwoju Szczecina z 2002 roku. Strategia roz-
woju Szczecina 2025, opracowana i opublikowana 23 maja 2011 roku, nie zo-
stala jeszcze przyjeta przez Rade Miasta (stan na czerwiec 2011 r.), natomiast
swiadczy o wyborze kierunkéw rozwoju Szczecina na najblizsza dekadg. W do-
kumencie tym wazne miejsce zajmuje sport i rekreacja, ktére uznano za ,,wazny
czynnik rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta, o0 wysokiej randze promo-
cyjnej, wychowawczej i zdrowotnej” [Strategia rozwoju..., 2011, s. 10].

Przedstawione w SRS 2025 kierunki rozwoju Szczecina pozwolity na
okreslenie jego misji jako miasta otwartego i tolerancyjnego, atrakcyjnego do
zycia 1 pracy, bedacego wspolnota mieszkancow wykorzystujacych do trwatego
rozwoju dziedzictwo kulturowe, walory $rodowiska przyrodniczego oraz nad-
battyckie i nadodrzanskie potozenie. Przyjeto, ze nakre§lony obraz Szczecina
w przyszto$ci ma by¢ realizowany za pomoca czterech celéw strategicznych
oraz 12 celéw operacyjnych. Sport i rekreacja znalazly si¢ w celu strategicznym
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nr I: Szczecin — miasto wysokiej jakosci Zycia, oraz w szczegdlowo przypisa-
nym do niego celu 1.3, odnoszacym si¢ do wspierania rozwoju efektywnych
ustug spolecznych.

Przyjety w SRS 2025 cel strategiczny traktuje o podstawowych wyznacz-
nikach atrakcyjnosci miasta dla jego mieszkancow, czyli o warunkach zycia
i pracy. Autorzy SRS 2025 zalozyli, ze ,,wspieranie dziatan ksztattujacych sro-
dowisko przyrodnicze i przestrzen miejska oraz rozwdj infrastruktury i oferty
ustug spotecznych” [Strategia rozwoju..., 2011, s. 42], z jednoczesnym zadba-
niem o przedsigbiorczo$¢ lokalna, moze zmieni¢ negatywne postrzeganie
Szczecina przez jego mieszkancow, inwestorow, turystow i innych zaintereso-
wanych. Atrakcyjny Szczecin zatem to taki, ktory zapewni wysoka jakos¢ zy-
cia, rowniez w zakresie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

Uszczegotowienie wizji Szczecina w analizowanym dokumencie ujgto
w celu operacyjnym dotyczacym wspierania rozwoju ustug spolecznych, gdzie
znajduja sig¢ kolejno odniesienia do kultury i sztuki, ochrony i promocji zdro-
wia, wychowania przedszkolnego, opieki spotecznej 0sob starszych, a na koncu
takze do kultury fizycznej. Gdyby utozsamia¢ kolejno§¢ wymienionych elemen-
tow z ich waga w rozwoju Szczecina, to mozna postawic¢ tezeg, ze sport i rekre-
acja beda ogrywaly wazna role (pojawiaja si¢ bowiem w SRS 2025), ale nie
najwazniejsza, gdyz wymieniono je jako ostatnie. Zaktada sig, ze w 2025 roku
sport i rekreacja beda w Szczecinie istotnymi czynnikami ksztattowania zdro-
wia, rozwijania nawykow i zachowan prozdrowotnych, a takze warto§ciowa
forma spgdzania wolnego czasu. Godny podkreslenia jest fakt, ze w SRS 2025
dostrzezono wiele problemoéw zwiazanych ze sportem i rekreacja oraz pehie-
niem przez nie funkcji wychowawczej, zdrowotnej i promocyjnej, dlatego ze
wzgledow organizacyjnych i finansowych nalezy wyodrebnié¢ sport (sport kwa-
lifikowany), wychowanie fizyczne (sport amatorski) oraz rehabilitacj¢ ruchowa
(rekreacja).

Kierunki rozwoju sportu i rekreacji w Szczecinie nakreslone w SRS 2025
sa wielotorowe. Konkretne inicjatywy w tej dziedzinie nie sa przedmiotem zain-
teresowan, lecz warto zauwazy¢, ze od czasu zlecenia przez Urzad Miasta
Szczecin przygotowania aktualizacji strategii (tj. od 2008 r.) zmianie ulegla
polityka finansowa gminy miasta Szczecin w tym obszarze (tabela 1). Jednym
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z biezacych narzedzi realizacji celow strategii jest bowiem coroczny budzet, za
ktorego pomoca miasto pelni swoje funkcje’.

Tabela 1

Wydatki budzetowe Urzedu Miasta Szczecin na kulturg fizyczna, turystyke i rekreacje

w latach 2008-2012 (tys. z})

Kategoria Rok 2008 2009 2010 2011 2012 (plan)
Wydatki biezace 18 904 22 688 23981 27 627 28 048
Wydatki majatkowe | 45 070 88 274 113 465 106 017 112 254
Razem 63 974 100 962 137 446 133 644 140 302
Dynamika 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Rok poprzedni = 100 n.d. 157,81 136,13 97,23 104,98
Rok 2008 = 100 100 157,81 214,84 208,90 21931

*

W roku 2008 kategoria ta obejmowata tylko kulturg fizyczna i rekreacje, jednak turystyka nie
odpowiada za caty przyrost wydatkow w latach 2008-2012, poniewaz wlicza si¢ ja juz od
2009 r., a w kolejnych latach dynamika jej byta rownie silna.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie budzetéw miasta Szczecina na lata 2008
—2012, dostegpne na http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter 11073.
asp, 2011.

Laczne wydatki z budzetu Szczecina na sport i rekreacje w planowanym
2012 roku maja wzrosna¢ do 140,3 min zl, co w poréwnaniu z 2008 rokiem
oznacza wzrost o 77 miln zt, czyli o 119%. Ponad stumilionowe wydatki na tg
sferg miejska, pomimo trwajacego spowolnienia gospodarczego na §wiecie oraz
kryzysu finansowego, notuje si¢ w Szczecinie juz od 2009 roku. Rok po6zniej
wydatki te po raz pierwszy przekroczyly 130 min z, rosnac rok do roku
0 36,13%. Wzrosty te spowodowata realizacja dwoch waznych zadan z zakresu
sportu: przebudowa odkrytego basenu o dlugosci 50 m na kryta plywalni¢
o dhugosci 50 m w Szczecinie, ktora kosztowata w 2009 roku 32,8 min zi,

Szczecin jako miasto na prawach powiatu jest zobowiazane do realizacji zadan okreslo-
nych w Ustawie o samorzadzie gminnym, DzU 2001, nr 142, poz. 1591, z p6zn. zm. oraz
w Ustawie o samorzadzie powiatowym, DzU 2001, nr 142, poz. 1592, z p6zn. zm.
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w 2010 roku — 46,2 mln zt, w roku 2011 — 7,0 mln zl, kiedy to zakonczono in-
westycje (sa to tylko wydatki majatkowe), oraz ogdlnomiejska hala widowi-
skowo-sportowa przy ul. Szafera w Szczecinie, na ktéra przeznaczono w 2010
roku 16 mln zt, w 2011 roku zwigkszono wydatki majatkowe do 54,6 min zt,
natomiast na 2012 rok planuje si¢ przeznaczy¢ 63,0 mln zt (45% wszystkich
planowanych wydatkéw majatkowych na ten rok). Inwestycje te potwierdzaja
teze przedstawiona na rysunku 1, zgodnie z ktora skala wydatkéw na sport i re-
kreacje jest odwrotnie proporcjonalna do liczby aktywnych uczestnikow. Wy-
mienione zadania to strategiczne inwestycje z punktu widzenia miasta, nato-
miast w aktualizacji Strategii rozwoju Szczecina 2025 nie wskazano konkret-
nych inicjatyw, ktére miatyby by¢ podejmowane w przysztosci i gwarantowaty
wysoka jakos$¢ zycia w Szczecinie oraz wyznaczaly kierunek rozwoju sportu
i rekreacji.

Zakonczenie

Powszechnie przyjeto sig, ze rozwoj sportu kwalifikowanego powinien
przede wszystkim znajdowac¢ si¢ w gestii wladz centralnych (panstwowych),
rzadowych agencji specjalistycznych oraz przedsigbiorstw zainteresowanych
sponsoringiem i spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility). Przyjmuje sig, ze do zadan wladz szczebla regionalnego i lokal-
nego zalicza si¢ tworzenie dobrych warunkéw w postaci korzystnej polityki
podatkowej oraz gospodarowania nieruchomo$ciami gminnymi dla inicjatyw
centralnych dotyczacych sportu wyczynowego oraz dbanie o rozwdj sportu
amatorskiego pod wzgledem infrastrukturalnym, finansowym i organizacyj-
nym.

Strategia rozwoju lokalnego pozwala organom administracji samorzadowej
tworzy¢ warunki formalne, organizacyjne i ekonomiczne do rozwoju spoteczno-
-gospodarczego [Dziurbejko, 2006, s. 61], a tym samym podnosi¢ jako$¢ zycia
mieszkancoéw. Sport i rekreacja sprzyjaja temu rozwojowi, dlatego maja okre-
slone miejsce w dokumentach strategicznych. Tak tez jest w przypadku Strate-
gii rozwoju Szczecina 2025, w ktorej sport i rekreacja odgrywa istotna rolg.
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THE IMPORTANCE OF SPORT AND RECREATION
IN THE DEVELOPMENT STRATEGY OF SZCZECIN

Summary

The subject of consideration in the development of the place of sport and recrea-
tion in the strategy of development of the city of Szczecin prepared and published in
May 2011. Sport and recreation are place in the Socio-Economic Diagnosis of Szczecin
and the Development Strategy of Szczecin, 2025. Background references of the paper
are the economic aspects, which manifests itself in current expenditure are indicated
and property from the budget of the City of Szczecin in the years 2008—2012. Since
2009, the Szczecin spend more than $ 100 million yearly for the development and
maintenance of the infrastructure of the sport and recreation promoting also develop-
ment of this sphere. After analyzing the document states that sport and recreation are an
important direction of development of the city.

Translated by Krzysztof Matachowski



