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ORGANIZACJA KSIEGOWOSCI W MSP — OBSZARY RYZYKA

Wprowadzenie

Organizacja ksiggowosci w jednostkach gospodarczych ma ogromne znaczenie dla
prawidlowego funkcjonowania firmy. Swoim zakresem obejmuje organizacje¢ dziatu finan-
sowo-ksiggowego, obiegu i zasad dokumentowania operacji gospodarczych i ich ewidencji,
a takze zakres prac zwigzanych z przygotowaniem i przekazaniem deklaracji, przeprowa-
dzaniem inwentaryzacji i sporzgdzaniem sprawozdan finansowych. Warto zwrdci¢ uwagg,
iz wlasciwy dobor pracownikéw i prawidtowa organizacja pozwolg na unikanie skutkow
ryzyka wynikajacego z dziatalno$ci jednostki, a przede wszystkim z obstugi finansowo-
-ksiegowe;.

1. Istota i zakres organizacji rachunkowosci

Kazda jednostka gospodarcza posiada strukture organizacyjna, ktéra pozwala na
wyodrebnienie poszczegolnych komorek, stanowigcych odrebne pod wzgledem organiza-
cyjnym dziaty, ktérym przyporzadkowano okreslony zakres dziatan. Kazdy z powotanych
w podmiocie gospodarczym dzialow jest odpowiednio zorganizowany, przy czym organi-
zowanie jest procesem porzadkowania, przydzielania pracy, uprawnien decyzyjnych i zaso-
bow poszczegbdlnym cztonkom organizacji w taki sposdb, aby mogli realizowaé¢ wyznaczone
im cele'. Dziaty finansowo-ksiggowe zajmuja si¢ zakresem dziatan wyszczego6lnionych jako
zadania rachunkowos$ci. Sama rachunkowos$¢ na przestrzeni lat jest roznie definiowana, ale
mozna przyjaé, ze rachunkowos¢ to dziatalnos¢ ustugowa?. Jej funkcja polega na dostarcza-
niu informacji ilosciowej, glownie natury finansowej, o obiektach ekonomicznych, ktora to
informacja generowana jest z intencja przydatnosci do podejmowania decyzji ekonomicz-
nych w trakcie dokonywania wyboru sposrod wzajemnie wykluczajacych si¢ (alternatyw-
nych) dziatan. (Accounting Principles Board of the American Institute of Certified Public
Accountants — APB AICPA, 1970).

I J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert Jr, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 25.

2 W.A. Nowak, Teoria sprawozdawczosci finansowej, Wolters Kluwer Polska — Oficyna, Warszawa

2010, s. 22.
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Wzajemne relacje i powigzania zadan i dziatan zmierzaja do dostarczenia wiarygod-
nych i rzetelnych informacji, ktére maja na celu zaprezentowanie sytuacji majatkowe;j i fi-
nansowej oraz oceny wyniku finansowego. Elementy te wchodzg w sktad procesu informa-
cyjnego rachunkowosci.

Informacje Dane Gromadzenie — obserwacja zjawisk gospodarczych
—> —» | danych —» | — pomiar i wycena operacji
— dokumentacja operacji

Przetwarzanie — rejestracja operacji gospodarczych
danych —» | —rozliczanie i kalkulacja kosztow
— gospodarowanie zapasami

Prezentacja — sprawozdania

informacji 5|~ deklaracje
— analiza i interpretacja wynikow
— planowanie

Rysunek 1. Elementy procesu informacyjnego rachunkowosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: T. Kiziukiewicz, Rachunkowosé — zasady prowadzenia po
nowelizacji ustawy o rachunkowosci, Ekspert, Wroctaw 2001, s. 17.

Zgodnie z ustawg o rachunkowo$ci, odpowiedzialno$¢ za organizacje rachunkowosci
w jednostce ponosi kierownik jednostki gospodarczej, w tym z tytutu nadzoru, z wyta-
czeniem odpowiedzialnos$ci za przeprowadzenie inwentaryzacji w formie spisu z natury,
ktora jest powierzona innej osobie za jej zgodg. W przypadku gdy kierownikiem jednostki
jest organ wieloosobowy, a nie zostata wskazana osoba odpowiedzialna, odpowiedzialnos¢
ponoszg wszyscy cztonkowie tego organu’.

Zakres organizacji rachunkowos$ci mozna podzieli¢ na dwa obszary, z ktorych pierwszy
dotyczy catego systemu informacyjnego rachunkowosci, a drugi organizacji danego miejsca
i zadan realizowanych w dziale*. Oba obszary sg ze sobg $cisle powigzane i stanowia spojna
cato$¢, co gwarantuje prawidlowa realizacje zadan realizowanych w dziale ksiggowosci.

W celu organizacji rachunkowosci w jednostce gospodarczej mozna wyodregbnic: pla-
nowanie i kontrolg oraz racjonalny podziat pracy. Wyodregbnienie tych obszaréw ma miejsce
w duzych jednostkach gospodarczych. Mate i §rednie przedsi¢biorstwa nie zawsze dokonuja
takiego podziatu, ze wzgledu na swoj charakter i zakres dziatalnosci. Jednak kazda jednost-
ka realizujaca peten cykl rachunkowosci musi stworzy¢ wytyczne dotyczace dokumentacji
zasad prowadzenia ksiag rachunkowych, planu kont i programu komputerowego. Ponadto
nalezy ustali¢ instrukcje¢ dokumentacji ksiggowej i jej obiegu, harmonogram prac zwiaza-
nych z inwentaryzacja i sporzadzeniem sprawozdania finansowego oraz zakres obowiazkoéw

3 Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 1994, nr 121, poz. 591, art. 4 pkt 5.
4 M. Foremna-Pilarska, E. Radawiecka, Rachunkowos¢ na tle rozwigzan migdzynarodowych, Difin,
Warszawa 2007, s. 74.
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Tabela 1
Zasady organizacji rachunkowosci
Organizacja procesu informacyjnego Organizacja dziatu rachunkowosci

— organizacja dokumentacji ksiggowej — lokalizacja dziatu rachunkowosci

— organizacja ewidencji ksiggowej — wewngtrzna struktura dziatu rachunkowosci
— organizacja inwentaryzacji i kontroli — podzial pracy w dziale ksiggowosci

wewnetrzne;j — wyposazenie techniczne dziatu
— organizacja dokumentacji ksiggowej — dobor i przygotowanie personelu

Zrédto: A. Judkowiak, Istota i zakres organizacji rachunkowosci, w: Organizacja rachunkowosci, red.
K. Winiarska, PWE, Warszawa 2011, s. 14.

pracownikow zatrudnionych w dziale. Realizacja powyzszych zadan wymaga od pracow-
nikdéw: znajomosci zasad rachunkowosci oraz form i technik ksiegowoS$ci oraz przestrze-
gania obowigzujacych regulacji prawnych. Kazdy podmiot gospodarczy musi w ramach
organizacji rachunkowosci uwzgledni¢ specyficzne cechy jednostki gospodarczej (zakres
dzialalnosci, wielko$¢, forme organizacyjno-prawna) oraz oczekiwania wewnetrznych i ze-
wnetrznych uzytkownikow sprawozdan.

2. Polityka rachunkowosci

W $wietle ustawy o rachunkowosci jednostki gospodarcze zobowigzane sg opracowaé
i stosowac zgodnie z obowiazujacymi przepisami przyjete zasady (polityke) rachunkowosci
oraz rzetelnie i jasno przedstawiaé¢ sytuacj¢ majatkowa i finansowq oraz wynik finansowy.
Przyjete zasady przez podmioty gospodarcze nalezy stosowaé w sposob ciagly, dokonujac
w kolejnych latach jednakowego grupowania operacji gospodarczych, wyceny aktywow
i pasywow oraz dokonywania odpisow amortyzacyjnych i umorzeniowych, ustalania wy-
niku finansowego i sporzadzania sprawozdan. Zachowanie zasady ciaglosci pozwoli uzyt-
kownikom informacji finansowo-ksiggowych dokona¢ poréwnania prezentowanych danych
w kolejnych latach, a jednostce gospodarczej zamykajgcej jeden okres obrachunkowy na
wprowadzenie tych danych jako warto$ci poczatkowe dla kolejnego roku obrachunkowego.
Artykut 8 ust. 1 ustawy o rachunkowosci zaktada, ze jednostka gospodarcza, okreslajac
polityke rachunkowosci, powinna zapewni¢ wyodrgbnienie w rachunkowosci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego.
Ponadto w art. 10 ustawodawca okreslil, ze jednostka powinna posiada¢ opisang dokumen-

tacje (w jezyku polskim) i przyjete przez nig zasady rachunkowosci, a w szczegolnosci:

a) okreslenie roku obrotowego i wchodzace w jego sktad okresy sprawozdawcze;

b) sposob prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co najmnie;j:
— zaktadowy plan kont, wykaz kont ksiegi gtéwnej, przyjete zasady klasyfikacji
zdarzen, zasady prowadzenia ksiag pomocniczych oraz ich powigzania kontami
ksiggi gtownej,
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— wykaz ksiag rachunkowych, a w przypadku ksiag rachunkowych prowadzonych
przy uzyciu komputera, wykaz zbioréw danych tworzacych ksiegi rachunkowe
na komputerowych nosnikach danych z okresleniem ich struktury, wzajemnych
powigzan oraz pelnionych funkcji w organizacji catosci ksigg rachunkowych
i procesow przetwarzania danych,

— opis systemu przetwarzania danych, opis systemu informatycznego, zawie-
rajacego wykaz programow, procedur lub funkceji, w zaleznos$ci od struktury
oprogramowania wraz z opisem algorytméw i1 parametréw oraz programowych
zasad ochrony danych, z uwzglgednieniem metod zabezpieczenia dostepu do da-
nych i systemu ich przetwarzania oraz wersji oprogramowania i daty przyjgcia
do eksploatacji;

¢) systemy stuzace do ochrony danych i ich zbioréw, w tym dowoddéw ksiggowych,

ksiag rachunkowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonywania

w nich zapisow.

Kazda jednostka powinna uwzglednié¢ w polityce rachunkowosci: informacje zwiaza-
ne z wyznaczeniem roku obrotowego i jego okresow, metod wyceny poszczegdlnych sktad-
nikow aktywow i pasywow, wybor wariantu ewidencji kosztéw i sposob ustalania wyniku
finansowego, wykaz dowodéw zrodlowych i schematy ich obiegu, a takze harmonogram
i terminy inwentaryzacji oraz metody przechowywania i archiwizacji dokumentow ksie-
gowych.

Jednym z elementow organizacji ksiggowosci w jednostce jest plan kont, ktory wyko-
rzystywany jest do grupowania operacji gospodarczych i stanowi usystematyzowany wy-
kaz nazw i symboli kont uzupetniony o komentarz i wyjasnienia. Konstrukcja planu kont
powinna stwarza¢ mozliwosci jasnego i precyzyjnego prezentowania stanu majgtkowego
i finansowego oraz wyniku finansowego. Zestaw kont ujetych w planie powinien pozwoli¢
na prawidtowe opracowanie sprawozdawczos$ci, a objasnienia i komentarze powinny poka-
zac¢ korespondencje kont i powigzanie kont ksiegi gtownej z ewidencja analityczna. Jednost-
ki gospodarcze moga opracowac wiasny zaktadowy plan kont lub skorzysta¢ z wzorcowych
planow kont. Nalezy pamigtaé, iz we wzorcowym planie wystgpuja konta podzielone na
zespoty numerowane od 0 do 8, wyodrebniajace poszczegdlne pozycje wedtug okreslonych
tresci ekonomicznych. Jednostki gospodarcze w zaleznos$ci od potrzeb moga wykorzystac
wszystkie konta wystgpujace we wzorcowym planie kont lub dokona¢ wyboru stosownie do
indywidualnych potrzeb jednostki. Zakres i zastosowanie poszczegoélnych zespotow planu
kont przedstawia si¢ nastepujaco’:

a) zespot 0 — Aktywa trwate — stuzy do ewidencji: rzeczowych aktywow trwatych,

warto$ci niematerialnych i prawnych (i ich umorzenia), inwestycji dtugotermino-

wych oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego;

* Opracowanie wlasne na podstawie: Wzorcowy plan kont z komentarzem do ustawy o rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, red. G.K. Swiderska, Wolters Kluwers Polska — Oficy-
na, Krakow 20009, s. 34.
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b) zespdt 1 — Inwestycje krotkoterminowe — stuzy do ewidencji: §rodkow pienieznych
w kasie 1 na rachunku oraz inwestycji krotkoterminowych (udziatéw, akcji, dtuz-
nych papieréow warto$ciowych, naleznos$ci z tytutu pozyczek, jednostek uczestni-
ctwa, instrumentow pochodnych);

c) zespot 2 — Rozrachunki i roszczenia — stuzy do ewidencji rozrachunkéw (nalezno-
$ci 1 zobowigzan) z odbiorcami i dostawcami krajowymi i zagranicznymi, z pra-
cownikami, z budzetem z tytutu podatku VAT, z tytulu podatku dochodowego,
z tytulu akcyzy, z tytutu Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, z tytutu dtuznych
papieréw warto$ciowych, kredytdw, pozyczek, leasingu i wewnatrzzaktadowych;

d) zespot 3 — Materialy i towary — stluzy do ewidencji rozliczen zakupu materiatow,
towarow, ustug, energii obcej, srodkow trwatych i srodkow trwatych w budowie,
zapasow, odpiséw aktualizujgcych ich warto$¢, odchylen od cen ewidencyjnych,
kosztow zakupu przypadajacych na materiaty i towary;

e) zespot 4 — Koszty wedtug rodzaju i ich rozliczenie — stuzy do ewidencji kosztow
prostych wedtug rodzaju i ich rozliczenia;

f) zespot 5 — Koszty w uktadzie kalkulacyjnym i ich rozliczenie — stuzy do ewidencji
kosztow w uktadzie kalkulacyjnym i funkcjonalnym;

g) zespot 6 — Produkty i rozliczenia miedzyokresowe — stuzy do ewidencji wyroboéw
gotowych i potfabrykatow, produkeji w toku, odpisow aktualizacyjnych, rozliczen
miedzyokresowych kosztow i przychoddw, ewidencji rezerw.

h) zespdt 7 — Przychody i koszty zwiagzane z ich osiagnieciem — stuzy do ewidencji:
przychodow z tytutu sprzedazy, przychodow i kosztow z tytutu operacji finanso-
wych i pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz zyskow i strat nad-
zwyczajnych.

i) zespot 8 — Kapitaty (fundusze) wtasne, fundusze specjalne, rezerwy i wynik finan-
sowy — stuzy do ewidencji kapitatu (funduszu) wtasnego i funduszy specjalnych,
rezerw (z tytulu odroczonego podatku dochodowego i pozostatych), ujemnej war-
tosci firmy, ustalania i rozliczania wyniku finansowego, odpisow z wyniku finan-
sowego i obowigzkowych obcigzen wyniku.

3. Dokumenty ksiegowe — obieg i archiwizacja

Kazda jednostka gospodarcza ma obowigzek wprowadzenia do ksiag rachunkowych
operacji gospodarczych, ktore nastapity w danym okresie sprawozdawczym. Podstawa za-
pisow w ksiegach rachunkowych sa dowody ksiggowe stwierdzajace dokonanie operacji
gospodarczych. Dokumenty ksiegowe mozna podzieli¢ na zewngtrzne obce, zewngtrzne
wlasne i wewnetrzne. Ponadto art. 20 ustawy o rachunkowos$ci wyodrebnia réwniez dowo-
dy: zbiorcze, korygujace, zastepcze i rozliczeniowe. Prawidlowy dokument zawiera®:

6 Art. 21 ust. 1 ustawy o rachunkowosci...
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okreslenie rodzaju dowodu i jego numer identyfikacyjny,

okreslenie wystawcy i wskazanie stron uczestniczacych w operacjach gospodar-
czych,

dat¢ wystawienia dowodu oraz dat¢ dokonania operacji gospodarczej, ktorej dowdd
dotyczy,

przedmiot i warto$¢ operacji gospodarczej oraz ilosciowe jej okreslenie,

podpisy 0sob odpowiedzialnych za wykonanie operacji gospodarczych.

Kazdy dokument ksiegowy podlega kontroli: merytorycznej, formalnej, rachunkowej
oraz dekretacji, tj. wskazaniu sposobu jego ewidencji.
Obieg dokumentéw w jednostce gospodarczej polega na przechodzeniu dokumentow

przez r6zne komorki organizacyjne od momentu ich sporzadzenia lub wptywu do jednostki

do czasu ich zaewidencjonowania i ztozenia w archiwum. Do podstawowych czynno$ci
zwigzanych z obiegiem dokumentow zalicza sig¢:

przyjmowanie lub sporzadzane,
gromadzenie, segregowanie i kontrola,
przetwarzanie,

wprowadzenie do ewidencji,
przechowywanie i archiwizowanie.

Jednostka gospodarcza ma obowigzek przechowywania dokumentéw w sposob trwa-

ty lub czasowy, zabezpieczajac je przed niedozwolonymi zmianami, uszkodzeniem, znisz-

czeniem lub zgubieniem. W art. 74 ustawy o rachunkowosci okre§lono ogdlnie przyjete

okresy przechowywania dokumentéw ksiegowych i wyszczegoélniono w nim nastgpujace

okresy przechowywania:

ksiegi rachunkowe 5 lat,

karty wynagrodzen pracownikéw badz ich odpowiedniki — przez okres wymaga-
nego dostepu do tych informacji, wynikajacych z przepisow emerytalnych, rento-
wych oraz podatkowych, nie krocej niz 5 lat,

dowody ksiggowe dotyczace wplywow ze sprzedazy detalicznej — do dnia zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy, nie krocej jednak niz
do dnia rozliczenia oséb, ktérym powierzono sktadniki aktywow objete sprzedaza
detaliczna,

dowody ksiggowe dotyczace srodkéw trwatych w budowie, pozyczek, kredytow
oraz umoéw handlowych, roszczen dochodzacych w postepowaniu cywilnym lub
objetych postepowaniem karnym albo podatkowym — przez 5 lat od poczatku roku
nastepujacego po roku obrotowym, w ktorym operacje, transakcje i postgpowanie
zostaty ostatecznie zakonczone, sptacone, rozliczone lub przedawnione,
dokumentacje przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowos$ci — przez okres nie
krotszy niz 5 lat od uptywu jej waznosci,

dokumenty dotyczace rgkojmi i reklamacji — 1 rok po terminie uptywu rekojmi lub
rozliczeniu reklamacji,
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— dokumenty inwentaryzacyjne — 5 lat,

— pozostate dowody ksiegowe i dokumenty — 5 lat.

Okresy przechowywania zgodne z ustawg oblicza si¢ od poczatku roku nastgpujacego
po roku obrotowym, ktoérego dotycza.

Jednostka gospodarcza prowadzaca ksiggi rachunkowe przy uzyciu komputera musi
dokona¢ wyboru programu komputerowego pozwalajacego na obstuge dziatu finansowo-
-ksiggowego. Programy komputerowe musza zawiera¢ moduty pozwalajace na ewidencje
operacji gospodarczych, wystawiane dokumentéw, ewidencj¢ srodkow trwatych, program
kadrowo-placowy, program Platnik i w zaleznos$ci od specyficznych cech jednostki inne
moduty, np. fakturowanie, gospodarka magazynowa.

4. Obszary ryzyka w rachunkowosci MSP

Ryzyko jest forma niepewnosci, ktora daje si¢ skwantyfikowac, jest wiec szczegolnym
przypadkiem niepewnos$ci dajacej sie ujaé liczbowo’. Ryzyko definiuje si¢ jako: ,,grozaca
podmiotowi gospodarujacemu mozliwos¢ catkowitego Iub czeSciowego niepowodzenia
przedsiewzigcia lub interesow, co do ktorych podmiot gospodarujacy ma swiadomos$¢é zwia-
zanych z nimi niebezpieczenstw, nie ma natomiast a priori pewnosci co do ich zaistnienia
lub wielkosci strat, i co do ktorych bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za mogace wyniknaé
konsekwencjes. Wedtug W. Tarczynskiego i M. Mojsiewicza mozna wyodrebnié¢ gtéwne
rodzaje ryzyka i zaliczy¢ do nich®:

— ryzyko prawne,

— ryzyko rynkowe,

— ryzyko kredytowe,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko biznesowe.

Uwzgledniajac ryzyko w polityce rachunkowosci przedsigbiorstwa, nalezy mie¢ na
uwadze, ze ksztatltowanie polityki rachunkowosci przedsigbiorstwa jest procesem dokony-
wania wybordéw okreslonych procedur rachunkowosci (dozwolonych prawem) przez zarzad
we wspolpracy z innymi osobami, odpowiedzialnymi w przedsigbiorstwie za obszar ra-
chunkowosci. Zatem w tym miejscu moga ujawni¢ si¢ czynniki ryzyka zwigzane z koncep-
cjami zarzadzania zasobami ludzkimi i kapitatem intelektualnym w przedsigbiorstwie'°.

Jednostki gospodarcze zaliczane do sektora MSP, organizujac dziaty finansowo-ksie-
gowe, narazone s3 na ryzyko zwigzane z polityka rachunkowosci oraz ryzyko prawne, ryn-
kowe, organizacyjne i kredytowe. Jednoosobowe dzialy ksiggowe wymagaja od pracowni-
ka szerokiego wachlarza umiej¢tnosci 1 kompetencji zawodowych. Znajomos$¢ przepiséw

7 A. Karmanska, Ryzyko w rachunkowosci, Difin, Warszawa 2008, s. 30.

8 L. Osiatynski, Problemy kwantyfikacji ryzyka w handlu zagranicznym, cz. 1, ,Wiadomo$ci Ubezpie-
czeniowe” 1963, nr 1, s. 1.
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prawnych, zar6wno w zakresie rachunkowosci, prawa podatkowego, bankowego, regulacji
z zakresu ubezpieczen spotecznych i podatku od towardw i ustug, jak tez przepis6w branzo-
wych, a przede wszystkim ich prawidtowa interpretacja i Sledzenie zmian, jakie nastepuja,
to tylko cz¢$¢ ich obowiazkow. Szeroko rozbudowany zakres prac zwigzanych z obstuga
systemow informatycznych, w tym obstuga programoéw finansowo-ksiegowych, kadrowo-
ptacowych i innych, wymaga od pracownika znajomos$ci obstugi programéw i wigze si¢
z koniecznos$cig wpisania tych wszystkich obowigzkow w ramy czasowe zwigzane z ter-
minami wymagalnos$ci i zapadalnos$ci naleznosci i zobowigzan, sporzadzania deklaracji
i sprawozdan.

Podsumowanie

Organizacja ksiggowo$ci w matych i §rednich jednostkach gospodarczych nie nalezy
do zadan prostych. Swoim zakresem obejmuje szereg dziatan, do ktorych zaliczy¢ mozna:

— organizacj¢ dziatu,

— organizacj¢ dokumentacji,

— komputeryzacje prac,

— organizacj¢ inwentaryzacji,

— organizacj¢ sprawozdawczosci.

W duzych jednostkach zakres obowigzkow podzielony jest pomigdzy poszczegolnych
pracownikéw, jednak w jednostkach zaliczanych do MSP wymagania i oczekiwania wobec
pracownikow sa odmienne, co wynika ze specyfiki funkcjonowania tych podmiotow. Jed-
noosobowe dziaty ksiggowe sprawdzaja si¢ w realiach rynkowych, jednak zbyt mato uwagi
poswigca si¢ na wskazanie obszardéw ryzyka, a przede wszystkim sposobow zarzadzania
tym ryzykiem i ograniczeniem jego skutkow.

ORGANIZTION OF ACCOUNTING IN SMALL AND MEDIUM BUSINESS
Summary

Organization of accounting in small and medium business units is not a simple task. The scope
covers a range of activities which may include:

— Organization of the department,

— Organization of documentation,

— Computerization of work

— Inventory organizations,

— Reporting organizations.

In large units divided responsibilities between individual workers, but in units belonging to the
SME requirements and expectations of employees are different due to the specific needs of these enti-
ties. Double check the accounting departments in the realities of the market, but too little attention is
paid to the identification of areas of risk, and above all how to manage this risk and limit its effects.

Translated by Grazyna Voss



