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NORMY I NORMATYWY
JAKO PODSTAWA RACHUNKU KOSZTOW W ROLNICTWIE'

Wprowadzenie

Efektywnos$¢ dziatania w rolnictwie zalezy od potencjatu przyrodniczego, istnicja-
cych relacji cen na produkty i §rodki produkcji, a takze od stosowanych technologii i zaso-
boéw pracy oraz sposobu ich wykorzystania. Gospodarstwa rolnicze sg mikroprzedsigbior-
stwami opartymi w gldwnej mierze na wykorzystaniu wlasnej sity roboczej (gospodarstwa
domowego). Najemna sita robocza zatrudniana jest tylko w okresach spigtrzen prac (tzw.
szczytow) i ma najczesciej charakter sezonowy. Wzgledna stato$¢ zasobow pracy przy nie-
réwnomiernym w ciggu roku zapotrzebowaniu na czynniki produkcji powoduje, ze olbrzy-
miego znaczenia nabiera organizacja i ekonomika proceséw pracy. Badania proceséw pracy
w rolnictwie s3a podstawa stworzenia racjonalnych podstaw witasciwej organizacji pracy
na poziomie pojedynczego gospodarstwa. Stwarza to réwniez mozliwos¢ wykorzystania
nowoczesnego rachunku kosztow. Przyktadem nowej koncepcji rachunku kosztow oparte;j
na procesach pracy i szeroko rozumianym czasie jest rachunek kosztéw dzialan sterowany
czasem (TDABC — Time Driven Activity Based Costing)'. Czas jest niezwykle waznym
elementem dziatalnosci rolniczej, ktora na tle catej gospodarki narodowej wykazuje swoja
specyfike. W rolnictwie wazna role odgrywaja wielkosci ilo§ciowe (normy i normatywy),
a wigc wyrazone w jednostkach naturalnych. Produkcja rolnicza posiada swoja specyfike
polegajaca na pozyskiwaniu materii organicznej z produkcji roslinnej, a nastgpnie ich biolo-
gicznej i1 technicznej transformacji w wysokowarto$ciowe dobra. Rolnik, chcac efektywnie
gospodarowac, musi patrze¢ na swoja dziatalno$é poprzez pryzmat zywych organizméw
ros$linnych oraz zwierzecych i charakterystyk zachodzacych proceséow biologiczno-fizjolo-

* Praca wykonana w ramach grantu badawczego nr 3688/B/H03/2011/40 pt. Rachunek kosztéw w rolni-
ctwie w warunkach zréwnowazonego rozwoju.

' R.S. Kaplan, S.R. Anderson, Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem, Wydawnictwa Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 10.
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gicznych. Z tego wzgledu terminy wykonywania zabiegéw i czas trwania podejmowanych
dziatan staja si¢ kluczowe dla ich efektywnosci®.

Istota wyrdzniania si¢ dziatalnosci rolniczej jest biologiczny charakter prowadzonej
produkcji i uzaleznienie od $rodowiska naturalnego. Podstawg rachunku kosztow w rolni-
ctwie sg technologie (procesy) produkcji. Dziatalno§¢ w ramach gospodarstwa rolniczego
definiowana jest jako konkretna technologia pozyskiwania okre§lonego produktu (aktywa
biologicznego). W zakresie ekonomiczno-finansowym szczegolnie istotne réoznice wyste-
puja na etapie ewidencji prowadzonej na potrzeby rachunku kosztow i ustalania wyniku
finansowego. Znalazto to swoj wyraz w opracowaniu odrebnego Migdzynarodowego Stan-
dardu Rachunkowosci nr 41 ,,Rolnictwo”, ktory reguluje zasady wyceny aktywow biolo-
gicznych wedtug ,,warto$ci godziwe;j”. Jest to bardzo wazne ustalenie, ktore wymusza inne
spojrzenie na sporzadzanie rachunku kosztéw w rolnictwie.

Na potrzeby podejmowania decyzji i planowania rachunek kosztow w rolnictwie na-
wiazuje do teorii ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych. W literaturze ekono-
miczno-rolniczej problemy rachunku kosztow oraz wtasciwego systemu rachunkowosci na
potrzeby zarzadzania byly podnoszone od bardzo dawna®. Ekonomisci rolni wyrazali prze-
konanie o niemoznos$ci przeniesienia zasad rachunku kosztéw (ogdlnie wynikow) z dzia-
falnosci pozarolniczej (przemystu i handlu) do rolnictwa. Gtéwna przyczyna takiej sytu-
acji miat by¢ ,,organiczny” charakter gospodarstwa rolniczego. Sciste wzajemne zwigzki
pomiedzy poszczegolnymi dziatami, galeziami i dziatalno$ciami uniemozliwiaja bowiem
doktadne okreslenie wielkos$ci kosztow i przychodéw z pojedynczej uprawy czy chowu/
hodowli zwierzat. W ostatnim okresie pojawity si¢ pierwsze proby wykorzystania w rolni-
ctwie koncepcji rachunku kosztéw stosowanych w innych branzach®.

Niniejsze opracowanie jest proba przedstawienia zagadnien zwigzanych z opracowa-
niem norm i normatywow poszczegdlnych dziatan (proceséw) na potrzeby rachunku kosz-
tow, a w szczegolnosci TDABC. Pozwoli to na opisanie procesOw pracy na poziomie gospo-
darstwa w postaci rownan czasowych. Réwnania te bgeda odzwierciedla¢ zapotrzebowanie
na zdolnosci produkcyjne (zasoby) przez poszczegodlne zabiegi wchodzace w sktad wybra-

2 Tak jak w przypadku decyzji o zastosowaniu herbicydow. Przyjmujac state funkcje procesu wzro-
stu ro$lin uprawnych i chwastow, definiujemy przebiegi nieciagte, aby ustali¢ termin zabiegow, ktore sg
okreslone przez techniczne mozliwosci ich przeprowadzenia oraz glebg i rosliny. Tylko w tych terminach
podejmowane dzialania majg sens.

3 Juz pod koniec XVIII wieku, kiedy dziatalno$¢ rolnicza z form feudalnych zaczgta przybiera¢ formy
przedsiebiorstw, zaczgto negowac dorobek tradycyjnej ksiggowosci rolniczej, tzw. kameralnej, obliczajacej
wynik dziatalnosci dla catego gospodarstwa (ksiggowos¢ pojedyncza, syntetyczna), na rzecz bardziej wy-
rafinowanej ksiggowosci kupieckiej (ksiggowo$¢ podwojna, analityczna) umozliwiajacej obliczanie opta-
calnos$ci oddzielnie dla poszczegolnych dziatow, gatezi i dziatalnosci. W systemie tym wynik dla catego
gospodarstwa obliczano poprzez sumowanie wynikow czastkowych (tzw. ksiggowos¢ podwajna).

4 Problemy adaptacji rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem w rolnictwie przedstawit T. Kon-
draszuk, Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem (TDABC) w rolnictwie, w: Rachunkowos¢ a con-
trolling, red. E. Nowak, M. Nieplowicz, ,,Prace Naukowe” UE we Wroctawiu nr 123, Wroctaw 2010, s. 211—
219.
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nej technologii produkcji. Umozliwi to bezposrednio i automatycznie przypisanie kosztow
utrzymania zasobow do wykonywanych dziatan.

W opracowaniu wykorzystano metod¢ analizy i syntezy jako podstawowa metode
na etapie badan literaturowych, natomiast na etapie wnioskowania jako metod¢ badawczg
wykorzystano metod¢ dedukcji.

1. Normy i normatywy jako podstawa rachunku kosztow

Normy i normatywy wykorzystywane sg do sporzadzania preliminarzy prac, opra-
cowywania budzetow i prac projektowych’. Obecnie ze wzgledu na ich statyczno$¢ bardzo
czesto wystepuje istotna réznica pomigdzy sporzadzonym preliminarzem a rzeczywistym
naktadem pracy w gospodarstwie. Wynika to z faktu, iz aktualnie dostgpne normatywy
nie odzwierciedlajg zmieniajacych si¢ warunkdéw gospodarowania. Podstawa prawidlowo
sporzadzanych normatywow powinno by¢ ustalenie konkretnych uwarunkowan technolo-
gicznych, produkeyjnych i przestrzennych analizowanego gospodarstwa. Wazne jest row-
niez uwzglednienie sprawnosci psychofizjologicznej rolnika i pracujacych w gospodarstwie
cztonkéw rodziny. Jest to element bardzo trudny, ktéry w wielu przypadkach bedzie decy-
dowat o efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow.

Wystepujacych problemow nie mozna zawezi¢ jedynie tylko do rozpoznania i kwan-
tyfikacji uwarunkowan i czynnikow ludzkich, lecz nalezy takze sformalizowa¢ sposoby
ich pomiaru i okreéli¢ algorytmy przetwarzania danych pierwotnych. Celem prowadzonych
rozwazan metodycznych oraz badan empirycznych pracochtonnosci, czasochtonnosci i na-
ktadochtonnosci jest przyjecie takiego rozwiazania szczegotowego, jakie jest konieczne do
skutecznego prowadzenia racjonalizacji pracy i proceséw produkcyjnych z organizacyjne-
go i ekonomicznego punktu widzenia. Wtasciwa organizacja proceséw pracy jest podstawa
efektywnego pod wzgledem ekonomicznym wykorzystania posiadanego potencjatu pro-
dukcyjnego. Warunkiem sukcesu staje si¢ mozliwos¢ dostosowania normatywow do rdz-
norodnych warunkow pracy i produkcji w konkretnym gospodarstwie. Jest to szczegdlnie
istotne w indywidualnym gospodarstwie, gdzie wystepuje réznorodnos¢ warunkéw pro-
dukcyjno-technicznych, organizacyjnych i ludzkich.

Metody mierzenia czasu pracy oraz ustalania norm i normatywow traktujacych za-
bieg (podstawowy element sktadowy procesu pracy) jako niepodzielng jednostke sg ogdlnie
znane. Powinni§my dazy¢ do utozenia w sposob logiczny przebiegu realizowanych przez
gospodarstwo procesow tak, aby mdc w przejrzysty sposob budowaé réwnania czasowe.
Funkcje czasu pracy prowadza do zrozumienia sity zwigzkéw przyczynowo-skutkowych
oraz umozliwiaja zwigkszenie stopnia szczegdtowosci 1 doktadnosci analizowania oraz pla-
nowania procesow pracy. Pozwalaja ustali¢ matematyczne zwigzki i sity wzajemnego powig-
zania miedzy naktadem czasu a warunkujacymi go czynnikami. Kazda zmiana wielkosci

3 Ostatnim ksigzkowym zbiorem norm i normatywoéw byt Katalog norm i normatywow wydany przez
SGGW w 1991 r.
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okreslonego czynnika w procesie pracy wptywa na zaangazowany czas i zapotrzebowanie
na zdolno$ci produkecyjne zasobow.

Jesli chcemy przyblizy¢ si¢ do rzeczywistos$ci i potrzeb praktyki (opracowywac wias-
ciwe wielko$ci normatywne dla konkretnych warunkow), musimy zmieni¢ podej$cie do
dotychczasowych metod opracowywania normatywnych wielkos$ci, preliminowania, orga-
nizowania i oceny pracy w konkretnym gospodarstwie.

Metoda badawcza, ktora obejmuje tak szeroki zakres zagadnien, jest studium pracy.
Wedtug F. Manieckiego i J. Zuka®, ,,zadaniem studium pracy jest dostarczenie, zaleznie od
zlozonos$ci badanego problemu, wystarczajaco doktadnych i szczegétowych danych doty-
czacych:

— rodzaju i celu pracy,

— warunkoéw srodowiskowych, w jakich praca si¢ odbywa,

— stosowanych maszyn i urzadzen,

— przebiegu pracy,

— wielkosci naktadow pracy ludzkiej, uprzedmiotowionej na poszczegolne czynnosci

ina cata robote,

— fizjologicznych i psychicznych reakcji pracownikéw na wykonywana prace i srodo-
wisko, w ktorym si¢ odbywa,

— jakos$ci wykonania pracy”.

W pracach wykonywanych za pomocg maszyn poziom wydajnosci pracy jest warun-
kowany wigksza liczba czynnikéw niz w pracach recznych. Czas pracy, czas trwania po-
szczegolnych czynno$ci, zabiegdw, operacji oraz przebieg pracy sg warunkowane w duzym
stopniu sprawnoscia i wydajnoscia stosowanych maszyn. Rosnie takze znaczenie sprawno-
$ci organizacyjnej i eliminacji zbednych przerw w pracach wykonywanych drogimi maszy-
nami ze wzgledu na koszty bezuzyteczne (puste).

Podstawg ustalania norm i normatywow pracy za pomoca funkcji czasu pracy jest
podejscie analityczne. Podejscie to zmusza do wzrostu stopnia szczegdtowosci podziatu
catego procesu pracy (zadania roboczego) na analityczne elementy sktadowe, zwigkszenia
stopnia doktadnos$ci pomiaréw i opracowywania wynikow eksperymentalnych.

W celu poprawnego ustalenia czaséw czastkowych niezbedne jest przestrzeganie
dwoch nastepujacych zasad:

— obiektem badanym jest zadanie robocze, jest ono ujmowane jako calo$¢ ze wszyst-
kimi uwarunkowaniami (czynnikami), ktore decyduja w okreslonym stopniu o po-
ziomie naktadu lub zapotrzebowania na czas pracy,

— zadanie robocze powinno by¢ roztozone na elementy sktadowe, przebieg kazdej
roboty powinien by¢ roztozony na elementy sktadowe, aby byta migedzy nimi tacz-

6 F. Maniecki, J. Zuk, Cwiczenia z organizacji i ekonomiki pracy w gospodarstwie rolniczym, Skrypty
AR w Warszawie, Warszawa 1973, s. 8.
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no$¢ funkcjonalna oraz aby mogly one stanowi¢ odrebng wielko$¢, mozliwa do
doktadnego zdefiniowania i ujgcia.

Zakres i stopien szczegotowosci roztozenia zadania roboczego sa uzaleznione od ro-
dzaju i stopnia oddzialywania czynnikéw warunkujacych przebieg danej roboty (czynni-
kow biologicznych, technicznych, organizacyjnych, sSrodowiskowych itp.). Odrebny element
moze by¢ wydzielony wtedy, gdy warunkuja go odmienne czynniki. Liczba elementéw
sktadowych moze by¢ rézna, a tym samym i wielko$¢ czasow czastkowych (odcinkowych)
jest zroznicowana. Jest ona warunkowana sitg oddzialywania czynnika wptywajacego. Je-
$li si¢ zmienia sktad czynnikéw wplywajacych, to nalezy wyodrgbni¢ nowy element czasu.
Osiagnie si¢ w ten sposob prog, na ktorym kazdy element czasu odcinkowego (czastko-
wego) bedzie warunkowany tym samym zestawem czynnikow. Liczba warunkéw bedzie
przejrzysta, a tym samym mozliwa petna kwantyfikacja i formalizacja matematyczna.

Po okresleniu czynnikéw warunkujacych podziat czasu roboczego na elementy skta-
dowe oraz roztozeniu zadania roboczego na czasy odcinkowe nalezy naktad czasu pracy
przedstawi¢ dla kazdego odcinka czasu w postaci okreslonej funkcji czasu.

Dla odcinkéw czasu warunkowanych przez wiele czynnikow nalezy rozmiar czasu
ustali¢ na podstawie funkcji regresji. Dla prostych czynno$ci mozna ustali¢ stala wielkos¢
czasu, a przy zaleznos$ciach statych (tzn. dla tych, w ktérych wraz ze wzrostem czynnika
warunkujgcego wielkos¢ stalg czas wzros$nie proporcjonalnie) zapisa¢ pod postacig zalez-
nosci liniowej. Ustalenie catkowitego czasu na zadanie robocze odbywa si¢ na podstawie
sumy wszystkich czaséw czastkowych.

Czasy czastkowe sa uniwersalnymi elementami (cegietkami) do budowy modeli orga-
nizacyjnych, a przede wszystkim organizacji pracy i wykorzystania potencjatu produkcyj-
nego. Mozna je dowolnie agregowac, aby tworzy¢ poprawne modele kosztowe dla kazdych
warunkow na etapie planowania organizacji pracy i kosztow jej wykonania, na przyktad
metoda TDABC.

Warunkiem zbudowania poprawnego modelu dla konkretnych sytuacji organizacyj-
nych jest przestrzeganie nast¢pujacych przestanek:

— model organizacyjny musi uwzglednia¢ okreslong sytuacje i zakres uwarun-

kowan,

— modele czastkowe musza by¢ ustawione hierarchicznie, tzn. tak, aby kazdy kolejny

krok prowadzit logicznie do narastania czasu catkowitego,

— kazdy model czastkowy (np. zabiegu) musi gwarantowa¢ petng przejrzystos¢ prze-

biegu procesu pracy i produkc;ji,

— w modelu nadrzgdnym (catoSciowym) nalezy dopuscié, aby modele czastkowe byty

wymienne.

Ustalone na podstawie rownan czasowych wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
powinno opiera¢ si¢ na jednoznacznie okreslonych zwigzkach ,,przyczynowo-skutkowych”,
doktadnie opisanych i udokumentowanych. Po uwzglgdnieniu tych okolicznosci oraz prze-
stanek w opracowywaniu czaséw czgstkowych bgdzie mozliwe odwzorowanie konkretnych
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warunkow produkeji i wlasciwe przypisanie kosztow utrzymania zdolno$ci produkcyjnych
Zasobow.

Nalezy przy tym pamigtac, ze robotnikogodziny, ktore s3 wymagane przez poszcze-
g06lne dziatalnosci, mogg by¢ wzajemnie wymienne tylko wtedy, gdy zapotrzebowanie na
prace dotyczy tego samego okresu.

1.1. Normowanie prac w produkcji roslinnej

Najbardziej przydatne do celéw organizatorskich (organizacji pracy, oceny i ustalania
kosztéw wykonania) w gospodarstwie rolniczym sg normy i normatywy sporzadzane me-
todami analitycznymi.

Do nich zaliczamy metody analityczno-eksperymentalne i metody analityczno-obli-
czeniowe. Praktycznie ustalenie norm pracy metodg analityczno-eksperymentalng przebie-
ga w dwoch etapach.

W pierwszym etapie, na podstawie studium pracy, zgromadzone sg dane liczbowe
i opisowe pozwalajgce na roztozenie calej roboty na elementy sktadowe oraz ustalenie cza-
sow ich trwania w celu przeprowadzenia peinej analizy poprawno$ci organizacji i tem-
pa pracy. Eliminuje si¢ z dnia pracy czynno$ci zbedne, wszelkie nieuzasadnione czasy
oraz ustala si¢ optymalne parametry sprawnosci technicznej maszyn i urzadzen. Dobiera
si¢ takze uzasadnione technologicznie szybkosci i szerokosci robocze maszyny glownej,
sprawno$¢ techniczng i liczbe maszyn oraz urzadzen towarzyszacych maszynie gtowne;j.
Na podstawie oceny stopnia ucigzliwosci pracy wprowadza si¢ takze okreslone przerwy
state i zmienne fizjologicznie uzasadnione.

W sktad czasu normatywnego wchodza tylko 1 wylacznie czasy organizacyjnie, tech-
nicznie i fizjologicznie uzasadnione. Wszelkie czasy, ktore nie majg logicznego uzasadnie-
nia, powinny by¢ wyeliminowane.

Kolejnym krokiem jest sprawdzenie wskaznikdéw eksploatacyjnych maszyn, a wigc
szybkosci 1 szerokosci roboczej lub tez innych parametrow eksploatacyjnych. Okresla si¢
takze optymalny czas oraz kolejnos¢ wykonywania poszczegdlnych czynnosci wchodza-
cych w sktad zabiegu lub operacji. W rezultacie petnego studium pracy uzyskuje si¢ nie-
zbedne dane do obliczenia normy technicznie, organizacyjnie, a wigc technologicznie oraz
fizjologicznie uzasadnionej. Poprawnie ustalona norma, ktora spetnia wszelkie wymagania,
daje podstawe do wlasciwego obliczenia czasu pracy i kosztow zaangazowania potencjatu
produkcyjnego w realizacje konkretnego zabiegu.

Normy pracy mozna takze ustala¢ metoda analityczno-obliczeniowa. Postgpowanie
w tej metodzie odbywa si¢ w zasadzie w odwrotnej kolejnosci niz w metodzie analityczno-
-eksperymentalnej. Polega ona na dochodzeniu do ustalenia czasu trwania poszczegolnych
czynnos$ci droga obliczen konkretnych wielko$ci, biorac za podstawe okre§lone wielkosci
normatywne (czasy czastkowe), odpowiadajace $cisle konkretnym warunkom, dla ktérych
jest ustalana konkretna norma. Wszelkie dane wyjsciowe muszg by¢ dopasowane do kon-
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kretnych warunkow pracy, musza zatem uwzglgdnia¢ mozliwe do osiggnigcia parametry
techniczno-eksploatacyjne maszyn i urzadzen, sposéb wykonywania pracy, czasy trwania
poszczegdlnych czynnosci, dtugos$é dnia roboczego itp.

Ustalenie normy w pracach polowych ogranicza si¢ w tej metodzie do jej obliczenia
na podstawie nast¢pujacego wzoru:

N =br-Vr-a-Tc-0.1 [ha/dzien pracy],

gdzie:

N — norma pracy,

br — szerokos¢ robocza maszyny glownej [m],

Vr — predko$é robocza [km/h],

a — udziat czasu glownego w czasie caltkowitym dnia pracy [wspotczynnik],

Tc — calkowity czas pracy w dniu [h],

0.1 — wspotczynnik umozliwiajacy bezposrednie obliczenie normy wydajnosci pracy
w [ha/dzien roboczy], gdy predkos¢ przyjmuje si¢ w [km/h], a szeroko$¢ robo-
cza w [m)].

Do ustalenia normy pracy dla wszystkich prac w produkc;ji roslinnej, w ktorych sto-
sowane s3 okre§lone maszyny, niezbedne jest ustalenie podanych we wzorze parametrow.
Ze wzgledu na ograniczony rozmiar referatu nie podajemy wszystkich szczegotoéw docho-
dzenia do poprawnych parametréw niezbednych do obliczen i ustalenia normy.

1.2. Normowanie prac w produkcji zwierzecej

Przy omawianiu podstaw normowania prac w produkcji zwierzgcej nalezy zwrocié
uwage na odmiennos$¢ warunkow tej produkceji w stosunku do produkeji roslinnej. Produk-
cja zwierzgca ma charakter ciggly i odbywa si¢ w dtuzszych okresach w niezmiennych wa-
runkach. W zwigzku z tym raz ustalone normy pracy (poprawnie z metodycznego punktu
widzenia) moga by¢ stosowane w dtuzszych okresach bez koniecznosci ich zmiany. Ustala-
jac normy pracy, nalezy jednak uwzgledni¢ wszystkie grupy czynnikow, ktore maja wptyw
na pracochtonno$¢ obstugi zwierzat, a mianowicie:

— funkcjonalne rozwigzanie budynku inwentarskiego oraz budynkéw magazyno-
wych i pomocniczych, a takze wzajemne ich usytuowanie wzgledem budynku in-
wentarskiego,

— techniczne wyposazenie budynkow inwentarskich i magazynowych — sposoby me-
chanizowania poszczegdlnych grup czynnosci,

— kwalifikacje pracownikow i tempo prac,

— organizacj¢ dnia i tygodnia pracy,

— gatunek i grupy zwierzat,

— systemy chowu,

— systemy utrzymania itp.
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Ustalajac normy pracy w produkcji zwierzecej, nalezy w kazdym obiekcie inwen-
tarskim ustali¢ konkretne dane do normowania i koszty zaangazowanego potencjatu pro-
dukcyjnego za pomocng poprawnych metod umozliwiajacych uwzglednienie wszystkich
zaleznos$ci wystepujacych w konkretnych warunkach procesu produkcyjnego w produkc;ji
zwierzece;.

Podsumowanie

Wilasciwie ustalone normy i normatywy w produkcji rolniczej pozwalaja na oblicze-
nie praktycznej zdolno$ci produkcyjnej maszyn i urzadzen oraz obciazenie poszczegdlnych
dzialan (zabiegéw) kosztami utrzymania posiadanego potencjatu wytworczego.

Biologiczny charakter produkcji rolniczej i wzajemne zwiazki poszczegolnych dzia-
falnosci (organiczny charakter gospodarstwa) stwarzaja bariery przy rozdzielaniu kosztéw
posrednich (ogélnoprodukcyjnych i ogblnogospodarczych). Wydaje si¢ jednak, ze podejscie
oparte na koncepcji TDABC przetamuje skutecznie te ograniczenia i daje solidne podstawy
do opracowania nowoczesnego systemu rachunku kosztow w rolnictwie. Bedzie on zorien-
towany na pomiar kosztow proceséw zarzadzania operacyjnego i maksymalizowanie zysku
w krotkim okresie (rok gospodarczy), a takze na tworzenie wlasciwego potencjatu w go-
spodarstwie do generowania dochodu oraz zachowanie konkurencyjno$ci w dtugim okresie
(trwaly/zrownowazony rozwoj).

NORMS AND NORMATIVES
AS A BASICS OF COST ACCOUNTING IN AGRICULTURE

Summary

The article presents chosen problems of norms and normatives setting for the purpose of the
time driven activity based costing in agriculture. Comparing to the entire economy, agricultural sec-
tor has its own specifics, which comes from its biological character of production and dependency on
the natural environment. The biological processes and plant or animal physiology decide about the
character of production. Human should only create an appropriate conditions for plant and animal
development. Production is organized in a form of breeding and cropping activities, which enforce
growth of animals. For the purpose of cost account on the level of decision making and planning, it is
necessary to set up the appropriate norms and normatives for particular activities. It is also extremely
important element of the time driven activity based costing.

Translated by Tomasz Kondraszuk



