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Wprowadzenie

Mimo rozwoju nauki o przedsigbiorczosci kluczowe i zarazem najcie-
kawsze pytania z tej dziedziny nadal zostaja bez jednoznacznych odpowiedzi.
Jedno z podstawowych i czgsto zadawanych pytan brzmi: w jaki sposob
zwykty pomyst czy idea staja sig¢ gotowa koncepcja biznesowa i dlaczego nie-
ktore osoby z tatwos$cig identyfikujg rozne mozliwosci rynkowe, a inne tego
nie potrafia. Odpowiedz na pewno nie jest prosta, a jej poszukiwanie kompli-
kuje jeszcze bardziej i tak juz ztozona i multidyscyplinarng dziedzing wiedzy,
jaka jest przedsigbiorczos¢. Lektura czotowych czasopism z zakresu przedsig-
biorczosci, takich jak ,,Entrepreneurship Theory and Practice”, ,,Journal of
Business Venturing”, oraz publikacji wydawanych przez Academy of
Management sktania do odpowiedzi, ze kluczem moga by¢ sposobnosci przed-
sigbiorcze? (opportunities). Rozumiane sa one najczesciej, cytujac za Shanem

! Projekt zostatl sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na

podstawie decyzji numer DEC 2011/01/D/HS4/01956.

2 Szerzej o rozwazaniach definicyjnych i znaczeniowych: A. Kurczewska, Od pomystu

do przedsiewzigcia — koncepcja sposobnosci przedsiebiorczych, ,,Przeglad Organizacji” 2011,
nrS.
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i Venkataraman, jako ,,sytuacje, w ktorych nowe dobra, ustugi, materiaty czy
metody organizacyjne moga zostac sprzedane po cenie wyzszej niz cena ich
produkcji”?.

Jak stwierdzaja Eckhardt i Shane, wspotczesna przedsigbiorczos¢
wymaga teorii opierajacych si¢ na koncepcji sposobnosci i jednostek, ktore
moga na nie ,,oddzialywac¢”*. Rozlegta dyskusja na temat sposobnosci przed-
sigbiorczych dowodzi, ze jest to zagadnienie wieloaspektowe, bo dotyczace
zarowno jednostki, jak i obecne w wymiarze spolecznym, dotyczace czto-
wieka i jego otoczenia. Spory naukowe tocza si¢ wokot problemu obiektyw-
nos$ci i natury sposobnosci przedsigbiorczosci, ich zrodet, determinant oraz
sposobu identyfikowania (Sposobnosci sa odkrywane czy tworzone? Powstaja
w wyniku racjonalnego myslenia, sa efektem podejmowanych dziatan czy
procesu poznawczego?). Dominuja dwa podejécia do koncepcji sposobnosci
traktujace je: jako zespot kompetencji przedsigbiorcy umozliwiajacy identyfi-
kacje, oceng i eksploatacj¢ sposobnosci oraz jako wielofazowy proces. W arty-
kule dyskusji zostanie poddane w wigkszym stopniu drugie z podejs¢. I cho¢
procesowe ujecie interakcji sposobnosci i jednostki bylo przedmiotem wielu
badan (na przyktad na gruncie teorii strukturacji® oraz uczenia organizacyj-
nego®), wciaz zbyt mato uwagi poswigca si¢ wedtug Grégoire’a i in. samemu
procesowi identyfikacji sposobnosci przez jednostke ”. Tym samym caty czas
nie wiadomo, w jaki sposéb zachodzi proces przedsigbiorczy, a idea staje si¢
sposobnos$cig. Wigkszo$¢ badan skupia si¢ na wybranym aspekcie procesu

3 S. Shane, S. Venkataraman, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research,

,»The Academy of Management Review” 2000, 25 (1), s. 220.

4 JT. Eckhardt, S.A. Shane, Opportunities and entrepreneurship, ,Journal of
Management” 2003, 29 (3), s. 333-349.

5 Y. Sarason, T. Dean, J.F. Dillard, Entreprencurship as the nexus of individual and op-

portunity: A structuration view, ,,Journal of Business Venturing” 2006, 21, s. 286-305.

¢ Szerzej: G.T. Lumpkin, B.B. Lichtenstein, The role of Organizational Learning in

the Opportunity — Recognition Process, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2005, July,
Vol. 29, s. 421-430.

7 Szerzej: R. Baron, Opportunity Recognition as Pattern Recognition: How Entrepreneurs

,,Connect the Dots” to Identify New Business Opportunities, ,,Academy of Management
Perspectives” 2006, 20, s. 104-119; R. Mitchell, L. Busenitz, T. Lant, P. McDougall, E. Morse,
J.B. Smith, Toward a Theory of Entrepreneurial Cognition: Rethinking the People Side of
Entrepreneurship Research, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2002, 27 (2); C. Gaglio,
The Role of Mental Simulations and Counterfactual Thinking in the Opportunity Identification
Process, ,,Entrepreneurship Theory and Practice” 2004, 28 (6), s. 533-553.
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przedsigbiorczego, na przyktad stronie kognitywnej procesu® lub roli sieci spo-
lecznych’ albo wiedzy jako antecedencji sposobnosci’®. Tymczasem petne
rozumienie procesu przedsigbiorczego wymaga bardziej spdjnego spojrzenia
i bardziej zaawansowanej teorii sposobnosci przedsigbiorczych!'.

Celem artykutu jest przeglad wybranych modeli opisujacych proces
przedsigbiorczy w sposéb jak najbardziej holistyczny, w ktorych czotowa kon-
cepcja wyjasniajaca staty si¢ sposobnosci przedsigbiorcze. Naleza do nich:
model przedsigwzigcia przedsigbiorczego Bhave’a, model procesu przedsig-
biorczego Shane’a, teoria identyfikacji i rozwoju sposobno$ci Ardichviliego
i in. Modele te pokazuja rolg sposobno$ci w procesie przedsigbiorczym.
Zostaty wybrane ze wzgledu na roznorodnos¢ podejscia badawczego.

1. Koncepcja przedsigbiorczosci jako procesu

Dotychczasowe badania z zakresu przedsigbiorczosci w przewazajacy
sposob skupiaja si¢ na indywidualnych determinantach procesu identyfika-
cji sposobnosci, podczas gdy przedstawianie samego procesu w ujeciu mode-
lowym wciaz nalezy do rzadkosci'?. Wigkszo$¢ autorow wyraznie podkre-
$la jednak procesowy charakter przedsigbiorczosci. Na przyktad Stevenson
i Jarillo definiuja ja jako proces, w ktérym jednostki — samodzielnie lub
bedac wewnatrz organizacji — podazaja za sposobnosciami, niezaleznie od
zasobow, ktore w danym momencie posiadaja’, z kolei Morris rozumie ja
jako proces stuzacy powstaniu nowych wartosci, bedacy wynikiem wyko-
rzystania sposobnos$ci przedsigbiorczych i polegajacy na stworzeniu nowej

8 R.P. Singh, Entrepreneurial opportunity recognition through social networks, Garland

Pub., New York 2000.

® Szerzej: S.A. Shane, Prior knowledge and the discovery of entrepreneurial opportuni-

ties, ,,Organization Science” 2000, 11, s. 448—469.

10 A. Ardichvili, R. Cardozo, S. Ray, 4 theory of entrepreneurial opportunity identifica-
tion and development, ,,Journal of Business Venturing” 2003, 18 (1), s. 105-123.

S, Tegtmeier, Further Creation of Know-how in the Opportunity Recognition Process,
Proceedings of ICSB Conference, Stockholm,15—18 June 2011.

12 H.H. Stevenson, J.C. Jarillo, 4 paradigm of entrepreneurship: Entrepreneurial manage-
ment, ,,Strategic Management Journal” 1990, 11, s. 23.

13 MLH. Morris, Entrepreneurial Intensity, Quorum Books, Westport, London 1998, s. 16.
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kombinacji zasobow'. Jak zauwaza Nawojczyk, nie powinno si¢ traktowac
przedsigbiorczos$ci jako zjawiska, ktore si¢ zdarza, ale jako proces majacy
poczatek oraz poszczegélne fazy. Przedstawienie przebiegu procesu przed-
sigbiorczego jest jednak szczegodlnie trudne z uwagi na jego: dynamikeg, holi-
stycznosc¢, wyjatkowosc, nieciaglosé, zmiennos¢, inicjowanie wola jednostki,
zalezno$¢ od wielu zmiennych i duza wrazliwo$¢ na zmiany ich warto$ci'® .

Proces przedsigbiorczy (venture creation) jest procesem konceptualiza-
cji i dziatania'®. Rozpoczyna si¢ od identyfikacji idei i przebiega poprzez faze
identyfikacji, rozwoju i oceny oraz wdrozenia lub odrzucenia sposobnosci. Od
zwyklego pomystu na biznes rdzni sposobno$¢ przedsigbiorczg jej atrakcyj-
no$¢, wstgpna pozytywna ocena wykonalno$ci oraz warto$¢. Dlaczego jednak
sposrod wielu pomystow wyjatkowe i atrakcyjne wydaja sig tylko niektore?
I dlaczego tylko niektore z tych pomystow sa wdrazane w zycie? Esencja spo-
sobnosci jest jej eksploatacja. Brak wdrozenia w zycie zaprzecza jej wykonal-
nosci i atrakcyjnosci. Wsrod elementoéw ksztattujacych eksploatacje sposob-
nosci i wptywajacych na nia mozna wyréznic te niezalezne od jednostki (czyli
jej otoczenie spoteczno-gospodarczo-kulturalne tworzace odpowiednie
warunki lub nie tworzace ich), a takze zwiazane z jednostka i posiadanymi
przez nig zasobami (wiedza, kapitatem, kompetencjami, sieciami, w ktérych
funkcjonuje) oraz doswiadczeniami. Waznym elementem jest rowniez czas
1 miejsce, sposobnos¢ nie jest raczej konstrukcja uniwersalna, jest najczegsciej
atrakcyjna i mozliwa do wdrozenia w danych okoliczno$ciach — okreslonej
lokalizacji geograficznej i czasie.

Zakladajac, ze przedsigbiorczos¢ jest procesem, w ktorym sposobno-
$ci odgrywaja decydujaca rolg, proces ten mozna dzieli¢ na kolejne fazy. Na
pewno fazy te obejmuja identyfikacjg sposobnosci i ich rozw6j poprzez doko-
nywanie oceny, a takze eksploatacje. Fazy te moga nastgpowac kolejno, row-
nolegle, jak i dowolnie mieszac sig".

14 B. Bjerke, C. Hultman, Entrepreneurial Marketing. The Growth of Small Firms in the
New Economic Era, Edward Elgar, Cheltenham (UK), Northampton (MA, USA) 2002.

5 C.L. Shook, R.L. Priem, McGee, Venture creation and the enterprising individual:
A review and synthesis, ,,Journal of Management” 2003, 29 (3), s. 379-399.

16 Szerzej: P. Kyro, A. Kurczewska, A. Moisala, Opportunities in the process of becoming
an entrepreneur, Proceeding of ESU Conference, Sevilla, September 2011.

17 J.T. Eckhardt, S.A. Shane, Opportunities...
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Identyfikacja sposobnos$ci. Sposrod wielu réznych, czgsto chaotycz-
nych, nieusystematyzowanych, niepowiazanych pomystoéw czy idei jednostka
w danym momencie identyfikuje sposobno$¢. Dzieje si¢ tak dzigki wykry-
ciu dynamiki zalezno$ci migdzy tymi pomystami oraz ich mozliwego wza-
jemnego oddzialywania. To wykrycie moze by¢ efektem zdobycia informa-
cji (rébwniez jako efekt asymetrii informacji), by¢ rozwiazaniem konkretnego
problemu lub zaspokojeniem konkretnej potrzeby, moze nastapi¢ w wyniku
oddziatywania otoczenia, ale takze by¢ rezultatem procesow kognitywnych
zachodzacych w jednostce. Identyfikacja sposobnos¢ nie musi prowadzi¢ do
realizacji przedsigwzigcia bedacego jej przedmiotem. Tylko niektore z pomy-
stow staja si¢ sposobno$ciami, z ktorych nie kazda konczy sig eksploatacja.
Sposobno$¢ czgsto rozumiana jest jako efekt zmiany. Eckhardt i Shane roz-
patruja wiec sposobno$¢ z perspektywy nierownowagi'®. Identyfikacja spo-
sobnos$ci moze by¢ spowodowana przez dwa rodzaje czynnikow: zewnetrzne
(bedace wiasnie efektem nieréwnowagi, zar6wno na szczeblu makro-, jak
i mikroekonomicznym) i wewnegtrzne (bgdace rezultatem procesoéw kognityw-
nych zachodzacych w jednostce). Sposobnosci moga wywodzi¢ si¢ z obiek-
tywnych faktow, a takze z subiektywnych konstrukcji bedacych rezultatem
percepcji®. Moga by¢ owocem celowego i zaplanowanego aktywnego poszu-
kiwania lub rezultatem przypadku, by¢ efektem rozumowania o charakterze
dedukcji, indukcji, jak i abdukcji, moga mie¢ charakter liniowy i nieliniowy?’.

Rozwijanie i ocena sposobnosci. Kiedy sposobnos¢ jest zidentyfiko-
wana (lub rownoczesnie z faza identyfikacji), rozpoczyna si¢ proces jej roz-
wijania i oceny atrakcyjnosci w celu przysztego wdrozenia. Ewaluacja moze
mie¢ charakter ustrukturyzowany lub nieustrukturyzowany, swiadomy lub
pod$wiadomy, formalny i nieformalny. Moze opiera¢ si¢ na mysleniu kontr-
faktycznym (myslenie na przekor faktom), refleksyjnosci albo stymulacjach
umystowych.

18

G.A. Alsos, V. Kaikkonen, Opportunity recognition and prior knowledge: a study of
experienced entrepreneurs, NCSB Conference, 13th Nordic Conference on Small Business
Research 2004.

9 Szerzej o réznorodnosci procesu identyfikacji sposobnosci: P. Kyrd, A. Kurczewska, N.
Osei-Bonsu, Different approaches to opportunity process and their consequences for teaching
practice, Proceedings of ICSB Conference, Stockholm, 15-18 June 2011.

2 W. Gartner, A conceptual framework for describing the phenomenon of new venture
creation, ,,Academy of Management Review” 1985, 10 (4), s. 696-706.
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Eksploatacja sposobnosci. W zalezno$ci od wynikéw oceny atrakcyjno-
$ci i wykonalno$ci sposobnosci jest ona wdrazana lub odrzucana, czyli zapada
decyzja o fizycznej realizacji przedsigwzigcia.

Jedna z pierwszych prob ujecia czynnosci, ktore prowadza do podjecia
si¢ nowego przedsigwzigcia, w proces wykonat Gartner?. Wedtug niego two-
rzenie nowych przedsigwzie¢ oznacza ,,organizowanie nowych organizacji”,
czyli faczenie do tej pory odrgbnych dziatan w logiczna cato$¢ przynoszaca
konkretne wyniki. Zrozumienie tego procesu wymaga analizy czterech jego
wymiarow (rysunek 1): jednostki, ktora si¢ angazuje w proces, otoczenia (czyli
sytuacji, w ktorej jednostka si¢ znajduje i ktéra na nia wptywa), organizacji
(rodzaju przedsigwzigcia) i samego procesu (rodzaju podejmowanych akcji).
Jednostki rozpatrywane sa pod katem zaréwno charakterystyk psychologicz-
nych je wyrézniajacych (przede wszystkim wyzszej potrzeby osiagnieé, kon-
troli i sktonnosci do ryzyka), jak i informacji dodatkowych (na przyktad wiek,
pteé¢, wyksztalcenie, doswiadczenie). Wymiar procesowy modelu podkresla
dynamiczny charakter dziatan przedsigbiorcy, do ktorych zalicza si¢ migdzy
innymi akumulacj¢ zasobow, produkcje i budowanie organizacji. Elementami
otoczenia wplywajacymi na podejmowanie przedsigwzig¢ sa w modelu:
dostepnos¢ do kapitatu, dostgpnos$¢ dostawcow, blisko$¢ uniwersytetow,
jako$¢ zasobow ludzkich itp. Wedlug Gartnera zaprezentowany model jest
kalejdoskopem, instrumentem umozliwiajacym analizowanie bardzo zréznico-
wanych $ciezek tworzenia nowych przedsigwzigc¢, pokazujacym jednoczesnie
ztozono$¢ zjawiska i interakcji migedzy poszczegdlnymi wymiarami modelu.
Jednym z wazniejszych wnioskow ptynacych z prac Gartnera jest to, ze przed-
sigbiorcy nie maja zbiorowego portretu cech osobowosciowych i nie zachowuja
si¢ w ten sam sposob, realizujac nowe przedsigwzigcia. Tym samym Gartner
podwaza osobowosciowy nurt badan nad przedsigbiorczoscia??, akcentujac roz-
norodno$¢ i bogactwo zjawiska przedsigbiorczo$ci. Prace Gartnera uwazane sa
za poczatek rozwoju podejscia behawioralnego do przedsigbiorczosci.

21 W nurcie tym, w istotnym stopniu czerpiac z dorobku psychologii, rozwijana byta kon-
cepcja znaczenia cech charakteru i osobowosci przedsigbiorcy. Doszukiwano si¢ wplywu oto-
czenia spoteczno-kulturowego na przedsigbiorcg oraz okreslano cechy jego charakteru i osobo-
Woscl.

22 M.P. Bhave, 4 process model of entrepreneurial venture creation, ,,Journal of Business
Venturing” 1994, 9 (3), s. 223-242.
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Rysunek 1. Model Gartnera

Zrédto: W. Gartner, A conceptual framework..., s. 696-706.

2. Wybrane modele procesu przedsi¢biorczego zwigzane z koncepcja
sposobnosci przedsigbiorczych

Model Bhave’a. Bhave przedstawil proces rozpoczynania dziatalnosci
W oparciu o pojecie sposobnosci® juz w 1994 roku, kiedy problematyka spo-
sobnosci nie stanowita gtdéwnego nurtu badan nad przedsigbiorczoscia.
Sposobnosci to jeden z elementéw procesu przedsigbiorczego, stuzacy do
wyodrgbnienia pomystu biznesowego, ktéremu towarzysza kolejne etapy:
powstania technologii, organizacji—tworzenia i wymiany. Bhave opisuje ten
proces jako fizyczny, iteracyjny, nieliniowy, konceptualny i oparty na infor-
macji zwrotnej. W interpretacji Bhave’a sposobnos¢ jest pomystem (idea) pro-
wadzacym do koncepcji biznesowej. Droga ta ma charakter fazowy. Jej prze-
bieg Bhave staral si¢ odtworzy¢ na podstawie badan na grupie przedsigbior-
cow z regionu Nowego Jorku, pytajac ich, w jaki sposob rozpoczeli swoj
biznes. Badania zaowocowaly dwiema $ciezkami procesu przedsigbiorczego
opartego na identyfikacji sposobnosci: jedna stymulowana zewngtrznie, druga
wewnetrznie (rysunek 2). W przypadku procesu inicjowanego zewngtrznie
decyzja o rozpoczeciu nowego przedsigwzigcia poprzedza identyfikacje spo-
sobnosci (czyli jednostka eksploruje i wybiera sposobnosci ze $wiadomoscia
checi bycia przedsigbiorca), podczas gdy w procesie stymulowanym

2 B. Reitan, Where do we learn that entrepreneurship is feasible, desirable and/or pro-
fitable? — A look at the process leading to entrepreneurial potential, 1997, www.usasbe.org/
knowledge/proceedings/1997/PO09Reitan.PDF (18.08.2011).
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wewngtrznie identyfikacja sposobno$ci wyprzedza intencje?. Wedtug badan
Bhave’a 59% procent przypadkow byto rezultatem stymulacji zewngtrznej,
a pozostate 41% — wewngtrzne;j.

A. Rozp i Sci sty zewnetrznie

Filtracja
sposobnosci

Grmmmm e > Doskonalenie
0 c >o . sposobnosci
\\\
\,
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Doskonalenie
sposobnosci

Rysunek 2. Model procesu przedsigbiorczego opartego na sposobnosci wg Bhave’a

Zrodto: M.P. Bhave, 4 process model ..., s.223-242.

Model Shane’a. Dla Shane’a proces przedsiebiorczy?* rozpoczyna sie od
identyfikacji sposobnos$ci przedsigbiorczych, czyli sytuacji, w ktorych zasoby
moga zosta¢ na nowo potaczone i wykorzystywane w taki sposob, by przynosity
zysk. Wedtug badacza czujne i gotowe do dziatan jednostki w spoteczenstwie,
czyli przedsiebiorcy, odkrywaja sposobnosci i je rozwijaja. Staraja si¢ zatem pozy-
skac¢ zasoby, organizowac je oraz rozwijac strategie jak najlepszego wykorzysta-
nia sposobnosci. Proces przedsigbiorczy uwzglednia wigc fazg odkrycia sposob-
nosci, jej oceng, decyzje o jej wykorzystaniu, wysilek zwiazany z uzyskaniem
zasobow, organizacj¢ zasobow w nowy sposob, rozwdj strategii dziatania. Na
proces ten maja wplyw: charakterystyczne cechy jednostki zaangazowanej
w proces przedsigbiorczy (czynniki psychologiczne i demograficzne) oraz otocze-
nie, w ktorym dziata (rodzaj przemystu i makrootoczenie instytucjonalne).

Dla Shane’a przedsigbiorczo$¢ to zaleznos¢ miedzy jednostka a sposobno-
cia, tak zreszta brzmi podtytut jego ksiazki — A General Theory of

2% S.A. Shane, A General Theory of Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus,
Edward Elgar, Cheltenham 2003.
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Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus. Przedsigbiorczos¢ jest pro-
cesem ukierunkowanym i przebiegajacym w okreslonym porzadku, jednak nie-
koniecznie o charakterze liniowym. Shane proponuje sekwencj¢ procesu przed-
sigbiorczosci, rozpoczynajac od istnienia sposobnos$ci, poprzez ich odkrycie,
decyzjeg o ich wykorzystaniu, zdobycie srodkow, obranie strategii przedsigbiorczej,
przejscie przez proces organizacyjny az do uzyskania pozadanego wyniku.
Rozpatrujac ja od strony jednostki, proces identyfikacji sposobnosci
przedsigbiorczych ma charakter kognitywny, czyli jest procesem umystowym
zachodzacym w danej osobie. Jest wigc procesem indywidualnym, nieprzebie-
gajacym u wszystkich 0s6b w ten sam sposob. Na proces ten wptywa na pewno
dostep do informac;ji i posiadane przekonania, ktore tacznie powoduja, ze dana
osoba zaczyna mysle¢ w okreslony sposob. Poniewaz nie wszyscy dysponuja
tymi samymi informacjami i nie maja takich samych przekonan, nie wszyscy sa
w stanie zidentyfikowac¢ te same sposobnosci przedsigbiorcze. Dostgp do infor-
macji ksztattowany jest przez wiele czynnikow, migdzy innymi doswiadcze-
nia zyciowe, sieci spoleczne, edukacj¢ oraz sposob poszukiwania informacji.

Cechy indywidualne
- czynniki psychologiczne
- czynniki demograficzne

Sposobnosici Eksploatacja Wykonanie
sposchnosci

Rysunek 3. Model procesu przedsigbiorczego Shane’a

Zrédto: S.A. Shane, A General Theory of Entrepreneurship...,s. 11.

Jednakze nawet wsrod oséb majacych dostep do tych samych informacji nie
wszyscy sa w stanie zidentyfikowa¢ sposobnos¢, co mozna wytlumaczy¢ roznymi
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charakterystykami kognitywnymi, w tym inteligencja oraz umiejgtnoscia przy-
swajania informacji (bgdaca efektem wczesniejszej wiedzy). Przyczyn w r6znicy
przebiegu procesow kognitywnych wsrod jednostek jest duzo wigeej. To takze
poziom kreatywnoS$ci, wyobraznia, inteligencja, umiejgtnos¢ przewidywania,
przezornos$¢ oraz umigjetno$é logicznego, przyczynowo-skutkowego myslenia,
kojarzenia informacji, kategoryzowania informacji i oceny swoich przypuszczen.

Identyfikacja sposobnosci nie dzieje si¢ przypadkowo. Shane dyskusji poddat
charakterystyki indywidualne wplywajace na sposob identyfikowania i wdrazania
sposobnosci. Charakterystyki te najproéciej mozna podzieli¢ na psychologiczne
(a wérdd nich: poziom motywacji, percepcja, sposob oceny) i demograficzne (edu-
kacja, doswiadczenie zawodowe, wiek, pozycja spoteczna). Przyktady ich poten-
cjalnego wptywu na jednostke zaprezentowano w tabeli 1. Decyzja o wdrazaniu
sposobnosci zalezy takze od postrzeganych przez jednostke korzysci z niej pty-
nacych —ludzie sa sktonni wigcej zaryzykowac, majac nadzieje na przyszte zyski.

Tabela 1

Czynniki majace wptyw na sposobnosci przedsigbiorcze

Czynniki Potencjalny wplyw

Osoby wyksztatcone maja wigksza wiedzg

Edukacja i umiejgtnosci, ktore pomagaja w identyfikacji
sposobnosci przedsigbiorczych

Osoby o bogatszym do§wiadczeniu zawodowym

Dos$wiadczenie zawodowe dysponuja wigksza liczba informacji potrzebnych do

identyfikacji sposobnosci przedsigbiorczych

Q . . . . A

é Stan cywilny Osoby v(&; zw1qzl.<a§h majz‘ensklcl} majqkwmgkszac

< odwagg, zeby podejmowac ryzyko

s : o ;

& gbcolv:ir;heaiir;rfsgiliecgz;(;rcaml Obserwacja przedsigbiorcoOw uczy pewnych

g P- posia \ umiejgtnosci i zachowan typowych dla przedsigbiorcy
S | przedsigbiorcow)

% Im osoba starsza, tym, dzigki wigkszej liczbie

g Wiek posiadanych informacji, cz¢$ciej identyfikuje

&) sposobnosci, jednakze osoby starsze sa mniej sktonne

do ponoszenia ryzyka

Wyzszy status spoteczny zwigksza szanse na
wdrozenie sposobnosci przedsigbiorczych, poniewaz
Pozycja spoteczna osobom tym tatwiej jest przekona¢ do swoich
pomystow innych i posiadaja one najczesciej liczne,

warto$ciowe kontakty




Czynniki psychologiczne
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Czynniki Potencjalny wplyw
Ekstrawertycznosé Osoby ekstrawer'chz.ne sa bardzrlej. sktonne do
wdrazania sposobnosci
Zgodnosé Osoby zgodne sa bardziej sktonne do wdrazania

sposobnosci

Potrzeba osiagnigé
(motywacja do podejmowania
dziatan)

Osoby o rozbudowanej potrzebie osiagni¢¢ sa
bardziej sktonne do wcielania w zycie sposobnosci,
zwigzane sg one bowiem ze zmierzeniem si¢
z wyzwaniami

Sktonnos¢ do ryzyka

Gotowos¢ do ponoszenia ryzyka czy dziatania
w warunkach niepewnosci sprzyja realizacji
sposobnosci przedsigbiorczych;
cecha ta powiazana jest z tolerancja sytuacji
wieloznacznych, niejasnych

Potrzeba niezaleznos$ci

Osoby niezalezne, przyzwyczajone do samodzielnego
podejmowania dziatan, czg$ciej wdrazaja sposobnosci
przedsigbiorcze

Zdolnos$¢ do przejmowania
i trzymania kontroli

Wewngtrzne przekonanie o mozliwo$ci wptywu na
otoczenie, w ktorym si¢ funkcjonuje, pomaga we
wdrazaniu sposobnos$ci

Wiara we wlasne mozliwosci

Wiara we wlasne mozliwo$ci sprzyja realizacji
sposobnosci przedsigbiorczych

Pewno$¢ siebie

Pewnos¢ siebie, optymizm, przekonanie o racji
swoich sadow pozwala na eksploatacjg sposobnosci
przedsigbiorczych

Zdolnos$¢ uogodlniania

Gotowo$¢ do generalizowania, gdy ma sig niewielka
liczbg informacji, sprzyja podejmowaniu decyzji
o wdrazaniu sposobnosci przedsigbiorczych

Intuicja

Intuicja, czyli przekonanie lub wiara bez posiadania
racjonalnych dowodow, pomaga w realizacji
sposobnosci przedsigbiorczych

Zrédho: opracowanie wlasne na podst.: S.A. Shane, 4 General Theory of Entre-

preneurship...

Model Ardichviliego, Cardozy i Raya. Model teorii identyfikacji

i rozwoju sposobno$ci® przedstawia ztozono$¢ procesu przedsigbiorczego,

wykorzystujac i integrujac dorobek wielu podejs¢ do sposobnosci. Jest to

model dynamiczny, oparty na zatozeniu o zmianie jako czynniku uruchomie-

nia procesu przedsigbiorczego. Model uwzglednia interakcje migdzy takimi

zmiennymi, jak: cechy osobowos$ciowe (szczego6lnie kreatywnosc), sieci spo-

feczne, w ramach ktorych funkcjonuje jednostka i posiadana wiedza (rysunek 4).

2 A. Ardichvili, R. Cardozo, S. Ray, 4 theory of entrepreneurial opportunity...
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Wedtug Ardichviliego i in. sposobnosci istnieja, nie majac uprzednio swojej
formy i rozwijaja si¢ z czasem dzigki jednostce — przedsigbiorcy. Rozpoznanie
sposobnosci zalezy od czujnos$ci jednostki?, na ktéra z kolei wplywaja sieci
spoteczne (obie zmienne petnia funkcje zmiennych posrednich w modelu).
Zmienna sieci spotecznych determinowana jest zarowno przez cechy osobo-
wosciowe jednostki, jak i posiadana przez nia wcze$niej wiedzg (zardwno spe-
cjalistyczna, jak i zwigzang z branza). Wedtug Ardichviliego i in. rozumie-
nie pojecia rozpoznania sposobnosci byto dotychczas zbyt waskie, przyjmo-
wac ono moze bowiem forme: postrzegania potrzeb rynkowych lub niezago-
spodarowanych zasobow, odkrywania zalezno$ci miedzy potrzebami rynko-
wymi i poszczegdlnymi zasobami lub tworzenia nowych zaleznos$ci migdzy
dotad niepowiazanymi potrzebami i zasobami. Autorzy postuluja koniecz-
no$¢ wypracowania og6lniejszych modeli identyfikacji i rozwoju sposobnosci.

Rdzen procesu

Cechy osobowosciowe

Percepcia Kolejuy biznes

Odkrycie

+ Tworzenie
Sieci spoleczne L, Czujnodé” przedsiebiorcza

Ocena

. Realizacja
R Rezygnacja B
Uprzednia wiedza = przedsigwziecia

)

Rodzaj sposobnosci

Rysunek 4. Teoria identyfikacji i rozwoju sposobnos$ci Ardichviliego i in.

Zrédto: A. Ardichvili, R. Cardozo, S. Ray, 4 theory of entrepreneurial opportu-
nity...

2 Pojecie czujnosci przedsigbiorczej (entrepreneurial alertness) wprowadzit Kirzner
w celu opisania jednostek czujnych na pojawiajace si¢ nowe mozliwos$ci, odbierajacych sygna-
ly z otoczenia i reagujacych na nie, tworzacych nowe rozwiazania, jednostek potrafiacych do-
pasowac cele i posiadane $rodki.
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Podsumowanie

Proby usystematyzowania przedsigbiorczosci w postaci modelu pode;j-
mowato wielu badaczy. Do najwybitniejszych z pewnoscia mozna zaliczy¢:
Gartnera, Bhave’a, Shane’a oraz Ardichviliego i in.

Sledzac modele przedsigbiorczosci jako procesu mozna zauwazyé
ich ewolucjg, zbiezna z rozwojem przedsigbiorczosci jako nauki. Zmiany
dostrzegalne sa w doborze czynnikdéw okreslajacych przebieg procesu, jak
i w momencie rozpoczgeia analizy. Poczatkowo modele odwotuja si¢ przede
wszystkim do cech osobowosciowych jednostki, a takze ich charakterystyk
demograficznych (wiek, pte¢, wyksztalcenie), z czasem przeksztalcajac sig
w modele odwotujace si¢ do zachowania przedsi¢biorcy, ale i jego percep-
cji oraz postaw, czyli si¢gaja do etapow wczesniejszych niz fizyczne rozpo-
czgcie przedsigwzigcia. Modele staja si¢ coraz bardziej multidyscyplinarne
i wieloaspektowe. Kluczowa rol¢ odgrywaja sposobnosci przedsigbiorcze, sta-
nowiace podstawe procesu przedsigbiorczego. Wpisanie ich w proces przed-
sigbiorczy wciaz jednak pozostaje wyzwaniem intelektualnym wspotczesnej
nauki o przedsigbiorczosci.
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Summary

Opportunities seem to be the key concept helping to understand the
entrepreneurial process dynamics. The aim of the paper is to review selected models
of venture creature process including opportunity concept and highlight the role of
opportunities in entrepreneurial process. The discussion embraces the process model
of entrepreneurial venture creation by Bhave, entrepreneurial process of Shane and
opportunity identification and development theory of Ardichvili et al.



