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Wprowadzenie

Problematyka ochrony $srodowiska od wielu lat jest obecna w migdzy-
narodowej debacie, jej efektem sa liczne porozumienia wyznaczajace
najpilniejsze kierunki dziatan oraz zadania do realizacji. Wyzwaniem dla wspot-
czesnych pokolen obok ochrony biordéznorodnosci jest szeroko rozumiana
ochrona klimatu poprzez redukcj¢ zanieczyszczen, ograniczanie zuzycia energii,
racjonalne i oszczedne wykorzystywanie tradycyjnych Zrodet energii oraz
poszukiwanie i wykorzystanie ich substytutoéw, a takze edukacje ekologiczna.

Migdzynarodowe postanowienia w sprawie ochrony klimatu, réwniez
Unii Europejskiej, wymuszaja nowe podejscie do formutowania krajowych
polityk energetycznych. W Polityce energetycznej Polski do 2030 roku jako
glowne zadania wskazano':

— poprawe efektywnosci energetyczne;,

— wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii,

— dywersyfikacj¢ struktury wytwarzania energii elektrycznej poprzez

wprowadzenie energetyki jadrowe;j,

' Przyjeta przez Rade Ministréw 10 listopada 2009 r. Polityka energetyczna Polski do 2030
roku — krajowy plan dziatania w zakresie energii ze zrodet odnawialnych, Warszawa 2010.



136 Marcin Feltynowski, Agnieszka Rzenca

— rozwoj wykorzystania odnawialnych zrodet energii, w tym biopaliw,

— rozwdj konkurencyjnych rynkow paliw i energii,

— ograniczenie oddziatywania energetyki na srodowisko.

Wsréd wymienionych zadan olbrzymiego znaczenia nabiera rozwoj ener-
getyki odnawialnej, ktory jest szansa realizacji prosrodowiskowych zalozen
polityki energetycznej kraju oraz czynnikiem bezposrednio i posrednio
wplywajacym na realizacjg pozostatych jej kierunkéw. Z drugiej strony sektor
odnawialnych zrodet energii (OZE) jest najszybciej rozwijajacym sig sektorem
w $wiatowej energetyce i staje si¢ istotnym elementem przemystu produkcji
urzadzen i dostaw zielonych technologii®.

Wagg procesu rozwoju OZE podkresla szereg dokumentéw opracowanych
na szczeblu Unii Europejskiej, ktore znajduja odzwierciedlenie w aktach praw-
nych i dokumentach rzadowych Polski. Najistotniejszym dokumentem w tej
sprawie jest przyjeta w dniu 23 kwietnia 2009 roku przez Parlament Europejski
i Rade dyrektywa 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze
zrodet odnawialnych?®. Komisja Europejska wiaczyta rowniez sektor OZE do
tzw. rynkéw wiodacych (lead markets), rynkow przysztoSciowych produktow
i ushug, w ktorych moga si¢ rozwijac klastry i inicjatywy klastrowe.

Klastry energetyczne sa nowym ,,zjawiskiem” zar6wno w ochronie $ro-
dowiska, jak i praktyce zycia gospodarczego w Polsce, dotychczas nieopisy-
wanym w literaturze krajowej. Problematyka klastrow oraz inicjatyw klastro-
wych* byta przedstawiana i analizowana w kontekscie polityki innowacyjnej

2 Analiza mozliwosci rozwoju produkcji urzqdzen dla energetyki odnawialnej w Polsce

dla potrzeb krajowych i eksportu, EC BREC IEO, Warszawa, listopad 2010, s. 10.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 .
w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych zmieniajaca i w nastep-
stwie uchylajaca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE (tekst majacy znaczenie dla EOG),
Dz. Urz. L 140, 5.06.2009, s. 0016-0062.

4 M.in. M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i inter-

nacjonalizacja przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008; L. Palmen, M. Baron, Przewodnik
dla animatorow inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2008; J. Hotub-Iwan,
M. Matachowska, Rozwdj klastrow w Polsce. Raport z badan, Szczecinska Fundacja Talent—
—Promocja—Postep, Szczecin 2008; A. Nowakowska, Z. Przygodzki, M.E. Sokotowicz, Stan
rozwoju klastrow w Polsce w ujeciu regionalnym, w: Kapital ludzki, innowacje, przedsie-
biorczos¢. SOOIPP Annual 2008, red. P. Niedzielski, K. Poznanska, K.B. Matusiak, Zeszyty
Naukowe nr 525, Ekonomiczne Problemy Ushlug nr 28, WNUS, Szczecin 2009, s. 279-294;
Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport z badania, Zespdt Sektora Publicznego
Deloitte Business Consulting SA, Warszawa 2010.
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i regionalnej oraz zréznicowan regionalnych itp., nie dotyczyta jednak bezpo-
srednio problematyki OZE i kontekstu srodowiskowego.

Niniejszy artykutjest proba identyfikacji klastrow energetycznych w Polsce
i podmiotow je wspottworzacych oraz okreslenia gtéwnych obszardéw ich
aktywnos$ci. Do przygotowania artykutu wykorzystano badania wlasne’ oraz
materiaty ogélnodostepne pochodzace z badan Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci (PARP)® i Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow
Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce (SOOIPP).

1. Energetyka odnawialna w Polsce — uwarunkowania, stan i cele
rozwoju

Energetyka odnawialna bedzie istotnym elementem ksztaltujacym
rynek energetyczny w Polsce, niezaleznie od deklaracji wykorzystania wegla
jako gtéwnego paliwa niezbgdnego dla zagwarantowania odpowiedniego
stopnia bezpieczenstwa energetycznego kraju. W ostatnich latach obser-
wujemy w Polsce stopniowe zmiany struktury zuzycia energii pierwotne;.
Spada udziat wegla kamiennego, natomiast wzrasta udziat ropy naftowe;
i odnawialnych zrédet energii’. Rozwdj i dynamike zmian tego sektora deter-
minuje szereg uwarunkowan zaréwno zewngtrznych, jak i wewngtrznych
(tabela 1). Decydujaca rolg odgrywa jednak presja migdzynarodowych zobo-
wigzan. Nie bez znaczenia sg liczne inicjatywy majace uswiadomic¢ znaczenie
problematyki ochrony klimatu i promujace odnawialne zrédta energii.

5 Artykut jest efektem badan realizowanych w ramach badan wiasnych pt. Mozliwosci

i ograniczenia wdrazania innowacyjnych instrumentow ochrony srodowiska na poziomie regio-
nalnym i ponadregionalnym. Przyktad Krajowego Systemu Zielonych Inwestycji oraz klastrow
energetycznych; kierownik A. Rzenca. Badania te sa kontynuowane, poszerzane i poglgbiane
przez M. Feltynowskiego w ramach badan mlodych naukowcow realizowanych w Katedrze
Gospodarki Regionalnej i Srodowiska pt. Klaster energetyczny jako innowacyjny instrument
ochrony srodowiska i wdrazania zasad rownowazonego rozwoju na poziomie regionalnym i po-
nadregionalnym.

¢ Mapa klastrow 2008 i jej aktualizacja 2010, http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/
index.html (20.06.2011).

7 Gospodarka paliwowo-energetyczna w latach 2008, 2009, GUS, Warszawa 2010, s. 33.
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Tabela 1

Zewngtrzne 1 wewngtrzne uwarunkowania rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce

Uwarunkowania zewnetrzne Uwarunkowania wewnetrzne
Wahania cen surowcow energetycznych.
Rosnace zapotrzebowanie na energig ze Wysokie zapotrzebowanie na energig.
strony krajow rozwijajacych sig. Nieadekwatny poziom rozwoju
Trudnosci z dokonaniem prognozy infrastruktury wytworczej i transportowej
oczekiwanego popytu na energi¢ paliw i energii.
elektryczna. Znaczne uzaleznienie od zewngtrznych
Powazne awarie systemow energetycznych. | dostaw gazu ziemnego i niemal peine od
Wozrastajace zanieczyszczenie srodowiska. zewngtrznych dostaw ropy naftowe;.
Migdzynarodowe zobowiazania Zobowiazania w zakresie ochrony
ekologiczne, srodowiska wynikajace z ustawodawstwa
w tym zobowiazania wynikajace polskiego
z cztonkostwa w Unii Europejskiej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zalozenia i cele energetyki odnawialnej w Polsce wynikaja glownie ze
zobowigzan jako cztonka UE, a w konsekwencji polskich dokumentow i aktow
prawnych. Do roku 2020 udzial energii odnawialnej w koncowym zuzyciu
energii brutto ma wynosi¢ 15%, istotnie ma si¢ rowniez zmienic¢ udzial energii
elektrycznej wytworzonej z OZE w ilosci sprzedanej energii (tabela 2).

Realizacja zaktadanych celow w swietle danych statystycznych nie
napawa optymizmem. Dotychczasowe dzialania zaowocowaty niewielkim
udziatem produkcji energii odnawialnej w konsumowanej energii elektrycz-
nej ogotem zaledwie do 4,2%. Na przestrzeni ostatnich pigciu lat udziat ten
wzrost jedynie o 2,6 punktu procentowego. W tym samym czasie wskaznik
ten dla krajoéw UE odnotowal wzrost o 3,8 punktu procentowego. Dane pocho-
dzace z Eurostatu wskazuja, ze odsetek energii elektrycznej ze zroédet odna-
wialnych w krajach cztonkowskich UE systematycznie ro$nie od roku 2003
i obecnie jest na poziomie powyzej 16% (tabela 3). Dla panstw starej Unii (15
panstw) wskaznik ten wynosi 17,7%, co $wiadczy o konsekwentnej polityce
w tym zakresie, jak i zdecydowanie wczesniejszym podjgciu whasciwych dzia-
faniach oraz zdobytych doswiadczeniach.
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Tabela 2

Dokumenty i akty prawne wyznaczajace zatozenia i cele
rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce

Dokumenty i akty prawne UE

Dokumenty
rzadowe

Akty normatywne regulujace
obowiazki z zakresu
wykorzystania OZE w Polsce

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/28/WE z 23.04.2009 r.
W sprawie promowania stosowania

energii ze zrédet odnawialnych,
zmieniajaca i w konsekwencji
uchylajaca dyrektywy 2001/77/WE

oraz 2003/30/WE (Dz. Urz. WE L 140

2 5.06.2009);
Biata ksigga — Energia dla przysziosci:
Odnawialne zrodta energii (1997);
Zielona ksiega — Ku europejskiej
strategii bezpieczenstwa
energetycznego (2001);
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 2001/77/WE z 27.09.2001 r.
W sprawie wspierania produkcji
na rynku wewngtrznym energii
elektrycznej wytwarzanej ze zrodet
odnawialnych (Dz. Urz. WE L 283
7 27.10.2001);

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 2003/30/WE z 8.05.2003 r.
W sprawie wspierania uzycia
w transporcie biopaliw lub innych
paliw odnawialnych (Dz. Urz. WE L
123 7 17.05.2003).

Strategia rozwoju
energetyki
odnawialnej
(2001 r.);
Polityka
energetyczna
Polski do roku
2030 (2009);
Program dla
elektroenergetyki
(20006).

Ustawa z 10 kwietnia 1997 .

— Prawo energetyczne (Dz.U.
22006 1., nr 89, poz. 625, ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z 14 sierpnia 2008 r.
w sprawie szczegdltowego
zakresu obowiazkéw uzyskania
1 przedstawienia do umorzenia
$wiadectw pochodzenia,
uiszczenia optaty zastepezej,
zakupu energii elektrycznej
i ciepta wytworzonych
w odnawialnych zrodtach energii
oraz obowiazku potwierdzania
danych dotyczacych ilosci
energii elektrycznej wytworzonej
w odnawialnym zrédle energii
(Dz.U. nr 156, poz. 969);
Ustawa z 25 sierpnia 2006 r.

o biokomponentach i biopaliwach
ciektych (Dz.U. nr 169, poz. 1199)
wraz z odpowiednimi przepisami
wykonawczymi.

Celem strategicznym polityki panstwa jest zwigkszanie wykorzystania
zasobow energii odnawialnej, tak aby udziat tej energii w konicowym zuzyciu energii brutto
osiagnat w 2020 roku 15%.
W odniesieniu do energii elektrycznej przyjeto udziat energii
elektrycznej wytwarzanej z OZE w krajowym zuzyciu w wysokosci 7,5% w 2010 r.
Udziat energii elektrycznej wytworzonej z OZE w ilosci sprzedanej energii powinien

w kolejnych latach wynosi¢: 2009 r. — 8,7%, w latach 2010-2012 — 10,4%, az do osiagnigcia

w2017 r. — 12,9%.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentow wymienionych w tabeli.



140 Marcin Feltynowski, Agnieszka Rzenca

Tabela 3

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w latach 1997-2008
(odsetek konsumowanej energii elektrycznej ogdtem)

1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Unia
Europejska | 13,1 | 13,4 | 13,4 | 13,8 | 14,4 | 13,0 | 12,9 | 13,9 | 14,0 | 14,6 | 15,5 | 16,7
(27 panstw)

Polska L8 21|19 1,7 (2020|116 |21)|29)29]35]42

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, 26.06.2011.

Polska nalezy do panstw o najnizszym wskazniku produkcji energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych (najwyzsze wskazniki maja Austria
i Szwecja, odpowiednio 62% i1 55,5%) i zdecydowanie odbiega od $redniej
unijnej. W najblizszych latach czeka nas olbrzymi wysilek inwestycyjny,
zwazywszy na fakt, iz koszty obejmuja nie tylko instalacje OZE, ale budowe
i modernizacjg oraz przystosowanie sieci przesytlowych i dystrybucyjnych.

Produkcja energii ze zrodet odnawialnych jest mocno zréznicowana
regionalnie. W czolowce znajduja si¢ wojewodztwa z potnocy Polski. Wérod
nich najwigkszym udziatem produkcji tego rodzaju energii charakteryzuja
si¢ wojewodztwa: warminsko-mazurskie, kujawsko-pomorskie i pomorskie.
W roku 2009 wytwarzano tam odpowiednio 42%, 37% i 27% energii ze zrodet
odnawialnych i wody. Najwigkszy postep w stosunku do roku 2005 mozna
zaobserwowac w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego, gdzie
wzrost produkcji wyniést ponad 26 punktow procentowych, oraz w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskie i podlaskim, gdzie r6znica wyniosta powyzej
8 punktow procentowych.

Najnizszym udziatem produkcji energii odnawialnej w produkcji energii
ogb6tem odznaczaja si¢ wojewddztwa: $wigtokrzyskie, todzkie, wielkopol-
skie, lubelskie, mazowieckie i $laskie, gdzie udziat produkcji energii czystej
wynosit ponizej 1%. Na przestrzeni ostatnich lat rowniez w wojewdodztwach
tych nie zaobserwowano istotnych zmian (wzrost zaledwie o 0,1-0,5 punktu
procentowego).
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Udzial energii odnawialnej
iwodnej w %:

I:l ponizej 1
[ ]1,00-3.00
[ 3.01-7.50
B 7.51- 16,00
I powyzei 16

Rysunek 1. Udziat energii odnawialnej w produkcji energii ogblem w woje-
wodztwach w latach 2005 i 2009

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS-u.

Takie zréznicowanie $§wiadczy o nieréwnomiernym roztozeniu mocy
wytworczych, ktore jest efektem dotychczasowego modelu energetyki i loka-
lizacji osrodkéw produkcji energii w oparciu o zrodia tradycyjne, ale rowniez
niskim poziomie aktywno$ci w zakresie OZE.

Zdecydowanie odmiennie przedstawia si¢ rysunek prezentujacy lokaliza-
cje przedsigbiorstw produkujacych urzadzenia dla OZE (rysunek 2). Przoduja
wojewodztwa: Slaskie, wielkopolskie, mazowieckie i pomorskie, w wojewodz-
twach tych poza wojewodztwem wielkopolskim obserwujemy réwniez naj-
wigksze zroznicowanie tego rodzaju przedsigbiorstw.

Badania przeprowadzone przez Instytut Energetyki Odnawialnej pozwa-
laja zaobserwowacé rysujaca si¢ specjalizacje wojewodztw. W trzech woje-
wodztwach sa firmy dzialajace w branzy pomp ciepta (lubuskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie), w trzech wojewodztwach znaczny udziat maja firmy
z branzy energetyki wiatrowej (pomorskie, zachodniopomorskie, $wigtokrzy-
skie). W kolejnych latach sytuacja zapewne zmieni si¢, w Polityce energe-
tycznej Polski do 2030 roku zwrocono bowiem uwagg na potrzebg i zasad-
nos$¢ stymulowania rozwoju produkcji urzadzen dla energetyki odnawialnej



142 Marcin Feltynowski, Agnieszka Rzenca

oraz wspierania przedsigbiorcow zainteresowanych produkcja urzadzen
lub ich elementéw wykorzystywanych w instalacjach odnawialnych zrodet
energii. Deklaracja ta poparta konkretnymi instrumentami stwarza mozliwo-
$ci rozwoju przedsigbiorstw w tej dziedzinie.

Procentowy udzial paszczegdinych bra
w liczbie firm
w danym wojewddztwie

& Energetyka wigtrowa
& Biogaz

& Biomasa stala

& Energetyka stoneczna ciepina

zlokalizowanych
‘w danym regionie

& Pompy ciepta [Jo-10
& Energetyka wodna O 10-20
& Biopaiiva | 20-30

W 30-40

& Fotowoltaika
& Urzadzenia niespecyficzne

Rysunek 2. Przedsigbiorstwa produkujace urzadzenia dla OZE wedtug woje-
wodztw

Zrédto: Analiza mozliwosci rozwoju produkcji urzqdzer..., s. 61.

2. Klastry ekologiczne jako innowacyjny instrument ochrony Srodowiska

W ujeciu definicyjnym klastry to ,,geograficzne skupiska wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych
ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi insty-
tucji, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspotpracujacych’. Istota klastra
jest terytorium i sieci wspotpracy. Terytorium i jego potencjat (materialny i nie-

8 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.
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materialny) oraz relacje formalne, jak i nieformalne pomig¢dzy jego podmio-
tami stanowia warto$¢ klastra’. Blisko$¢ przedsigbiorstw i instytucji oraz powta-
rzalne kontakty pomigdzy nimi poglebiaja wspolprace oraz zaufanie, a w kon-
sekwencji zwigkszaja zdolnos¢ do absorpcji, produkcji i dyfuzji innowac;ji'.
Ochrona §rodowiska jest ta dziedzing aktywnosci, ktora wymaga szerokiej
wspotpracy i zaangazowania podmiotéw wywodzacych sig z roznych sektorow:
samorzadow terytorialnych, przedsigbiorstw, organizacji pozarzadowych, jed-
nostek naukowo-badawczych, instytucji okotobiznesowych, jak rowniez obywa-
teli''. Strategia Bezpieczernstwo Energetyczne i Srodowisko podkresla, iz reali-
zacja celow energetycznych i sSrodowiskowych oraz sukcesy w tych dziedzinach
zaleze¢ beda od sprawnego funkcjonowania wielu podmiotéw na poziomie kra-
jowym, regionalnym i lokalnym, jak réwniez od efektywnej wspotpracy pomig-
dzy nimi'?. Klastry energetyczne sa wigc naturalna odpowiedzia na aktualne
potrzeby wspotdziatania w realizacji szeroko nakres§lonych celow polityki ener-
getycznej i dziataniach likwidujacych wieloletnie zapdznienia w zakresie OZE.
Wedtug przeprowadzonych badan w Polsce w roku 2011 zidentyfiko-
wano 150 przedsigwzie¢ o charakterze klastrowym; 48,6% stanowity klastry,
pozostate to inicjatywy klastrowe. Najwigksza liczbe klastrow zidentyfiko-
wano w wojewodztwie lubelskim (22 jednostki), natomiast najmniej w woje-
wodztwie opolskim i lubuskim (po 4 jednostki). Blisko 15% wskazanych
klastrow/inicjatyw klastrowych dotyczyto sektora OZE". Wsrod 22 klastrow

°  A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo

Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2005, s. 72-94.
10 A. Nowakowska, Z. Przygodzki, M.E. Sokotowicz, Stan rozwoju klastrow w Polsce..., s. 279.

' Szerzej na temat wspotpracy, powiazan sieciowych w ochronie srodowiska: N. Joachimiak, A.
Rzenca, Sieci wspolpracy w zakresie ochrony srodowiska w regionie todzkim, w: Ochrona srodowiska
a procesy integracji i globalizacji, red. A. Budnikowski, M. Cygler, SGH, Warszawa 2004, s. 411-425.

12 Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 r., projekt
z 18 maja 2011, www.mos.gov.pl (25.06.2011), s. 3. Strategia ta (BEiS) zajmuje wazne miej-
sce w hierarchii dokumentdw strategicznych, jest jedna z 9 zintegrowanych strategii rozwoju.
Z jednej strony uszczegolawia zapisy Sredniookresowej strategii rozwoju kraju w dziedzinie
energetyki i Srodowiska, z drugiej — stanowi ogélna wytyczna dla polityki energetycznej Polski
i polityki ekologicznej panstwa, ktore stana si¢ elementami systemu realizacji BEiS. Ponadto
w zwiazku z obecno$cia Polski w Unii BEi$ koresponduje z celami rozwojowymi okreslany-
mi na poziomie wspolnotowym, przede wszystkim w dokumencie Europa 2020 — Strategia na
rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajqcego wlqczeniu spotecznemu, wpisu-
jac si¢ w jej kluczowe inicjatywy przewodnie.

13 W dalszej czgéci artykutu klastry i inicjatywy klastrowe sektora OZE beda okreslane
wspolna nazwa klastry energetyczne.



144 Marcin Feltynowski, Agnieszka Rzenca

energetycznych najwigksza ich liczba zlokalizowana jest w wojewddztwie dol-
noslaskim (4) i $laskim (3). W szesciu wojewodztwach swoja siedzibg maja po
dwa klastry energetyczne. W wojewodztwach: podkarpackim, zachodniopo-
morskim, kujawsko-pomorskim oraz lubuskim nie zidentyfikowano klastrow
o takiej specyfice dziatalno$ci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zasigg dziatalno-
Sci klastra jest szerszy niz terytorium jednego wojewddztwa, a brak siedziby
klastra nie oznacza braku jego dziatalno$ci.

Rysunek 3.  Liczba klastrow i inicjatyw klastrowych w wojewodztwach w roku 2011

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PARP-u i badan whasnych.

W wigkszosci przypadkéw siedziba klastra zlokalizowana jest w mia-
stach bedacych stolica wojewodztwa. W wojewodztwie pomorskim, warmin-
sko-mazurskim, mazowieckim i dolnoslaskim siedziby pojedynczych kla-
strow znajduja si¢ poza o$rodkiem regionalnym, doktadnie w: Kwidzynie,
Ketrzynie, Radomiu i Swidnicy.

Zrealizowane badania pozwalaja w ogdlny sposéb okresli¢ specjaliza-
cj¢ klastrow energetycznych. Dwanascie sposrod nich za obszar dziatalno-
$ci podaje energetyke odnawialna. W czterech z tych przypadkéw dodatkowo
wskazane zostaty jeszcze: energetyka i stosowanie technologii energoosz-
czednych. W pozostatych dziesigciu klastrach specjalizacje okreslone byty
w rézny sposob: od ekoenergetyki, poprzez stosowanie energooszczgdnych
metod w budownictwie po wdrazanie nowych technologii energetycznych.
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W przypadku jednego klastra pojawito si¢ okreslenie ,,ochrona srodowiska”.

Klastry energetyczne skupiaja podmioty o pokrewnych rodzajach dzia-
lalnosci, ale réwniez zbieznych celach. Do najczesciej podkreslanych celow
i kierunkow ich dziatan mozemy zaliczy¢:

— wykorzystanie i promowanie potencjatu regionu w zakresie OZE (np.
jednostek naukowo-badawczych, przedsigbiorstw);

— maksymalizacj¢ wykorzystania istniejacego lokalnie potencjatu ener-
getyki (rozwoj energetyki wiatrowej, w oparciu o biomasg i in.);

— stymulowanie dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycz-
nej w przedsigbiorstwach, gospodarstwach domowych, obiektach
uzytecznos$ci publicznej;

— poprawe efektywnosci energetycznej prowadzacej do uzyskania
oszczgdnosci energii w trzech obszarach: w wykorzystaniu konco-
wym, w przemysle i dystrybucji oraz w sektorze wytwarzania;

— poprawe lokalnego bezpieczenstwa energetycznego;

— wspieranie nowych i promocj¢ polskich technologii energetycznych
i srodowiskowych;

— pobudzanie innowacyjnosci w ochronie srodowiska i energetyki,

— przetamywanie/minimalizowanie barier finansowych, organizacyj-
nych, technicznych i mentalnych;

— edukacje ekologiczna w kazdym z wyzej wymienionych obszaréw.

Bardzo rozny jest zasigg terytorialny oddziatywania rynkowego klastrow

energetycznych. W czesci przypadkow jest to zasieg lokalny i regionalny, ale
sa rowniez klastry o zasiggu krajowym po europejski i globalny. Jezeli chodzi
o zasigg oddziatywania spotecznego, to z cata pewnoscia mozemy zasi¢g okre-
sli¢ jako lokalny, regionalny, a nawet ponadregionalny. Charakterystyczne jest,
ze wickszos¢ klastrow rozszerza wspotprace poprzez zawieranie porozumien
oraz uczestnictwo w miedzynarodowych programach, projektach i badaniach™.

14 Jednym z przyktadow jest uczestnictwo Polski w dziataniach Europejskiego Aliansu
Klastrow PRO INNO (PRO INNO European Cluster Alliance), poprzez wiaczenie polskich kla-
strow, tj. Baltyckiego Klastra Ekoenergetycznego, w funkcjonujace w ramach programu BSR
Inno Net (Baltic Sea Region Innovation Network — Sie¢ Innowacji Regionu Morza Battyckiego)
programy pilotazowe w sektorze ekoenergetyki; http://www.mg.gov.pl/files/upload/11788/
TekstSInternacjonalizacjaklastrow.pdf. Klaster Bioenergia dla Regionu jest cztonkiem m.in. Sieci
Cluster-Dialogue Germany-Poland, dziatajacej na rzecz rozwoju wspotpracy powiazan gospodar-
czych migdzy cztonkami klastrow sektora energetyki odnawialnej z Polski i Niemiec; http://www.
bioenergiadlaregionu.eu/pl/miedzynarodowe-powiazania/dialog-klastrow-energetyki/.
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Tabela 4
Klastry energetyczne i zakres ich dziatalnosci w Polsce
Rok Klaster (inicjatywa
Wojewodztwo | Siedziba . . klastrowa) ze wzgledu na Branza
zalozenia oo
siedzibe
Dolnoslaski Klaster ekoenergetyka,
Wroclaw | - 2006 Ekoenergetyczny EEI cieptownictwo
Wroclaw | 2006 Sie¢ Naukowo-Q?’ipodarcza OZE
,»Energia
Innowacyjny Klaster ;(;};n(i)iloie Tzor(l?kdcljzi
Wroctaw | 2007 Generacji i Uzytkowania CIEl P2y !
. . . ; .| $rodowiska, w tym
Dolnoslaskie Energii w Mega i Nano Skali
OZE
OZE, ochrona
srodowiska,
L Dolnoslaski Klaster Energii | racjonalna gospodarka
Swidnica | 2008 Odnawialnej (DKEO) energetyczna,
finansowanie
projektow OZE
Lubelskie Lublin 2008 Lubelski Klaster energetyka
Ekoenergetyczny
Lodz 2007 Bioenergia dla Regionu* OZE, energetyka
Lodzkie Klaster Zaawansowanych
Lodz 2007 | Technologii Energetycznych OZE, geotermia
,,Ekoenergia”*
. , Matopolsko-Podkarpacki
Matopolskie Krakow | 2006 Klaster Czystej Energii ekoenergetyka
Radom 2009 Mazowiecki Klaiter OZE
Energetyczny
Mazowieckie —
Warszawa| 2011 Mazowiecki Sojusz OZE
Energetyczny*
Klaster Budownictwa budowlana
Opolskie Opole 2008 Energooszczgdnego ’
. energooszczgdna
,,Jermomax’
Podlaskie Biatystok | 2007 Klaster Zielonych ochrona $rodowiska

Technologii
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produkcja energii
elektrycznej/cieplnej,

Gdansk | 2007 Battycki Klaster produkcja urzqd?eﬁ
Ekoenergetyczny dla energetyki,
Pomorskie nowe technologie
energetyczne
Nadwislanski Klaster Energii
Kwidzyn | 2009 |Odnawialnej i Poszanowania OZE
Energii
Katowice | 2009 Klaster Energetyczny OZE
Innowacyjny Slaski Klaster

) Katowice | 2005 Czystych Technologii energetyka, gornictwo
Slaskie Weglowych

Klaster Technologii

Katowice | 2007 Energooszczednych Euro- OZE, technologie

Centrum energooszczgdne
Klaster Producentow ciepfownictwo
Kielce 2003 Biomasy — Konsorcjum p ’
q . . _ " ekoenergetyka
Swigtokrzyskie ,,Biomasa Swigtokrzyska
Kielce 2010 Swigtokrzysko-Podkarpacki OZE
Klaster Energetyczny
Warminsko-Mazurski . .
Warmifisko- Olsztyn 2007 Klaster , Razem Cieplej” cieplownictwo
-mazurskie Ketrzynski Klaster Energii .
Ketrzyn | 2007 Odnawialnej* sektor paliwowy
Wielkopolskie | Poznan | 2009 |V iclkopolski Klaster Energii OZE
Odnawialnej

*Inicjatywa klastrowa.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych PARP-u i badan whasnych.

Klastry i inicjatywy klastrowe zwigzane z energetyka sa nowym zjawi-
skiem w przestrzeni spoteczno-gospodarczej, zaczglty bowiem powstawaé od
roku 2003. Najwigcej tego typu przedsigwzig¢ pojawito sig¢ w latach 2006—20009.
W latach tych powstato 18 sposrdod 22 istniejacych klastréw energetycznych.
W opinii autoréw raportu Benchmarking klastrow w Polsce — 2010. Raport
z badania® proces rozwoju klastrow determinowaty mozliwosci finansowanie
tego typu inicjatyw. W latach 2007-2008 takie mozliwosci dawato wspot-
uczestnictwo w programie pilotazowym realizowanym przez PARP Wsparcie
na rozwoj klastra oraz aplikowanie o §rodki w ramach Zintegrowanego

15 Benchmarking klastréw w Polsce..., s. 27.
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Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, dziatanie 2.6. Regionalne
strategie innowacyjne i transfer wiedzy. Nowy okres programowania 2007—
2013 dawat rowniez takie mozliwos$ci dzigki dostgpnos$ci funduszy struktural-
nych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie
5.1. Wspieranie powiqzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym.
W ostatnich dwoch latach (2010 — maj 2011) powstaly dwa klastry zwiazane
z energia odnawialng.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Rysunek 4. Liczba powstatych klastrow energetycznych w Polsce w latach
2003-2011. Stan na dzien 31 maja 2011 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PARP-u i badan wiasnych.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze klastry sa mocno zréznico-
wane pod wzgledem liczby podmiotow je wspottworzacych. Do najwigk-
szych tego typu przedsiewzigé, powyzej 60 cztonkow, zaliczamy: Battycki
Klaster Energetyczny (74 podmioty), Bioenergia dla Regionu (70), Lubelski
Klaster Ekoenergetyczny (64), Klaster Technologii Energooszczg¢dnych Euro-
Centrum (62).

Podstawa funkcjonowania klastréw niezaleznie od ich wielkosci w wigk-
szosci przypadkow sa podmioty gospodarcze, jednak ich dziatania musza by¢
wspierane przez instytucje zwiazane ze sfera B+R oraz instytucjami okotobiz-
nesowymi. W grupie ponad 600 podmiotow wspottworzacych klastry energe-
tyczne ponad 61% stanowia przedsigbiorstwa, a 13% instytucje B+R. Waznym
uczestnikiem sa rowniez instytucje okotobiznesowe (11% ogodtu podmiotow).
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Inne

Instytucje
okotobiznesowe
11%

Instytucje
B+R Przedsigbiorstwa
13% 61%

Rysunek 5. Podmioty zidentyfikowane jako uczestnicy klastrow i inicjatyw
klastrowych zwiazanych z energetyka w Polsce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP-u i badan wtasnych.

Istotnym uczestnikiem struktur klastra energetycznego sa samorzady
terytorialne roznego szczebla, ktére musza dba¢ o bezpieczefistwo energe-
tyczne ,,matych ojczyzn”, wypetnia¢ standardy $rodowiskowe oraz wspierac
i promowac inicjatywny w zakresie OZE. Niezmiernie wazna jest aktywnos¢
podmiotdéw sektora publicznego, w tym samorzaddéw, we wdrazaniu progra-
mow poszanowania energii w budynkach uzytecznos$ci publicznej oraz stoso-
waniu innowacyjnych rozwiazan technicznych'®,

Wspotuczestnictwo wiadz lokalnych czy regionalnych w klastrze pozy-
tywnie wplywa na postrzeganie wszelkiego rodzaju przedsiewzigé. Swiadczy
réwniez o otwartos$ci na wspolpracg i podkresla znaczenie budowania relacji
z biznesem oraz instytucjami okotobiznesowymi, stanowi przez to wazny
czynnik wzmacniania konkurencyjnos$ci danej jednostki terytorialne;.

Wsrdd podmiotéw bedacych czlonkami klastra zdarzaja si¢ rowniez
szkoty publiczne (podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne) oraz orga-
nizacje pozarzadowe realizujace wspdlne programy edukacyjne i promocyjne.

16 Obecnie istnieje mozliwos¢ wsparcia tych dziatan przez NFOSiGW w ramach
Programu Krajowego Systemu Zielonych Inwestycji, www.nfosigw.gov.pl, www.mos.gov.pl
(25.06.2011).
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Podmioty
gospodarcze
Efekty
Instytucje Instytucje gospodarcze
okolobiznesowe B+R
[] D |::> ekologiczne
spoleczne
Samorzady Spoleczno$é
terytorialne lokalna
Inne

Rysunek 6. Efekty dziatalnos$ci klastra energetycznego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dzigki roznego rodzaju interakcjom zachodzacym pomigdzy podmio-
tami klastra mozliwe staje si¢ poszukiwanie i wdrazanie innowacji w proce-
sach i produktach z zakresu energetyki odnawialnej, oszczgdnosci energii,
dywersyfikacji zrodet energii oraz szeroka ich promocja. Podejmowanie tego
typu inicjatyw sprzyja rowniez budowaniu §wiadomos$ci spoteczenstwa
w zakresie mozliwosci stosowania, jak rowniez dostgpnych technologii, ktore
mozna wykorzysta¢ we wlasnych gospodarstwach domowych. Spotkania,
konferencje i seminaria potaczone z prezentacja dobrych praktyk staja si¢
nieocenionym zrodtem informacji. Efekty dziatalnosci klastra mozemy wigc
rozpatrywac w trzech wymiarach: srodowiskowym (ekologicznym), spotecz-
nym oraz gospodarczym, ktdre sa Scisle ze soba powiazane i wzajemnie na
siebie oddziatuja (rysunek 6).

Podsumowanie

Zmiany w dziedzinie energetyki, w tym energetyki odnawialnej, nie
sa mozliwe bez instrumentéw prawnych, ekonomicznych, technicznych czy
organizacyjno-instytucjonalnych, a przede wszystkim oddolnych inicjatyw
wspotpracy w tym zakresie. Innowacyjnym instrumentem stymulowania
rozwoju tego sektora, opartym na szerokiej i wieloaspektowej wspotpracy, sa
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klastry energetyczne, ktére zrzeszaja podmioty koncentrujace swoja aktyw-
no$¢ w dziedzinie OZE. W klastrach energetycznych mamy do czynienia
z ekoinnowacjami zaréwno produktowymi, procesowymi, organizacyjnymi,
jak i marketingowymi.

Przeprowadzone badania pozwolity zidentyfikowac klastry energetyczne
oraz wskazac¢ charakterystyczne ich cechy (podmioty wspottworzace, cele itd.).
Wielotorowos¢ podejmowanych dziatan, czgsto duza liczba podmiotow klastra
czy tez obecnos$¢ kilku klastrow z tej branzy w regionie rodzi pytanie o ich
efektywnos$¢ oraz szanse powodzenia realizacji zaktadanych celow. Krotki
okres dziatalnosci klastréw energetycznych uniemozliwia ich rzetelng ocene.
W zwiazku z tym niezbedne sa dalsze, systematyczne, poglebione i poszerzone
badania, ktore pozwola monitorowa¢ dynamike dziatalnosci klastréw oraz zwe-
ryfikowa¢ dotychczasowe efekty w wymiarze gospodarczym, srodowiskowym

i spotecznym.
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Summary

Energy sector, through a comprehensive approach to climate protection, is
subject to dynamic changes. Increasingly important becoming to promote and use
renewable energy sources (RES). In Poland, the use of RES is insufficient level and
differs significantly from the EU average, as well as established objectives.

Strategy “Energy Safety and Environment” underlines that the realization of
energy and environmental objectives and successes in these areas will depend on the
proper functioning of many actors at national, regional and local levels, as well as
effective cooperation between them.

This article aims to identify energy cluster in Poland, which are a new form of
cooperation in environmental protection likely to significantly stimulate changes in
the promotion and use of RES.



