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Streszczenie

Zmiany technologiczne stanowia gtowna determinant¢ obecnego rozwoju
ekonomicznego. Globalny popyt na nowe produkty jest wysoki i gwaltowanie ro-
$nie. Gospodarki oparte na nowej wiedzy generuja wysokie dochody i wyzsza stope
zatrudnienia, w przeciwienstwie do struktur opartych na tradycyjnych przemystach.
Niniejszy artykut podejmuje problematyke znaczenia bliskosci technologicznej
migdzy przedsigbiorstwami a dostawcami i odbiorcami dla realizacji aktywnosci
innowacyjnej w regionalnym systemie przemystowym w Polsce. Zasadniczym celem
badania byta proba oceny znaczenia i wpltywu powiazan przemystowych z dostawca-
mi i odbiorcami na aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w obr¢bie regionalnego
systemu przemystowego. Z perspektywy doboru proby badawczej zdecydowano si¢
na analiz¢ przypadku wojewodztwa zachodniopomorskiego. Badania przeprowadzo-
no w oparciu o kwestionariusz ankietowy na grupie 728 przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, przemyst, region.
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Wprowadzenie

Innowacje jako zrodto postgpu technologicznego uznawane sa obecnie
za najistotniejszy czynnik dtugofalowej konkurencji. Badania prowadzone
w ramach krajow OECD dowiodty, ze w latach 1970—1996, wigcej jak poto-
wa wzrostu gospodarczego panstw cztonkowskich byta wynikiem innowacji
i rosnacego udziatu gospodarki opartej na wiedzy.

Wspotczesne przedsigbiorstwa, dazace do kreowania trwatej przewagi
konkurencyjnej w warunkach stabilnego otoczenia, powinni ksztattowac i roz-
wija¢ zdolno$ci do zmian'. Proces kreowania przewagi konkurencyjnej wymaga
jednak zaangazowania warto$ciowych, rzadkich i trudnych do skopiowania
zasobow. Wedhug wielu autorow Scista wspotpraca przedsigbiorstw w tancuchu
przemystowym wptywa na wzrost sprawnosci, efektywnosci, elastycznosci,
a wreszcie innowacyjnosciZ. Nie ma co do tego watpliwosci, jednak czy oddale-
nie geograficzne partnerow w tancuchu dostaw ma znaczenie?

M. Porter argumentowat korzysci z lokalnej konkurencji dla stymulowa-
nia efektywnosci korporacji $wiatowych®. Jednocze$nie P. Krugmann zwrocit
uwage, ze wiele czotowych gospodarczo panstw utracito swoje przewagi
komparatywne na rzecz regionow (w szerokim znaczeniu) charakteryzujacych
si¢ stosunkowo niskim poziomem ptac*. Tym samym oznacza to, ze sa bardziej
zalezne od przewagi absolutnej, ktora bazuje na umiejgtnosciach we wprowa-
dzaniu nowych rozwigzan technologicznych. Zdolnos¢ do generowania abso-
lutnej przewagi w handlu, szczegodlnie dla dziatalno$ci w obszarze wysokich
technologii, jest przypisana do relatywnie matej liczby regionéw. Dotyczy to
glownie tych skupionych na przeptywie wiedzy migdzynarodowej’.

' Por. G. Osbert-Pociecha, Zarzqdzanie zdolnosciq do zmian w przedsigbiorstwie,

w: Kierunki i dylematy rozwoju nauki i praktyki zarzqdzania przedsiebiorstwem, red. H. Jagoda,
J. Lichtarski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 231.

2 M.K. Gasowska, Zmiany w zarzqdzaniu laricuchami dostaw w warunkach swiatowego

kryzysu gospodarczego, w: Funkcjonowanie tancuchow dostaw: aspekty logistyczne, przykta-
dy branzowe, red. H. Brdulak, E. Duliniec, T. Golgbiowski, Zeszyty Naukowe nr 31, Kolegium
Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 2011, s. 137.

3 M.E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990, s. 131.
4 P.Krugman, Geography and Trade, MIT Press, Cambridge 1991, s. 53.

5 J. Simnie, J. Sennett, P. Wood, D. Hart, Innovation in Europe: A tale of networks, know-
ledge and trade in five cities, ,,Regional Studies” 2002, Vol. 36.1, s. 51.
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Cho¢ technologia jest traktowana jako zasob i cechuje ja wymiar mig-
dzynarodowy (gtéwna cecha jest mobilnos¢), regionalne systemy w istocie
rosna, natomiast geograficzne zblizenie wciaz odgrywa wazna rolg w procesie
przepltywu wiedzy i technologii w krajach przodujacych technologicznie®.
Bliskos¢ technologiczna to jedna z odmian zblizenia migdzy jednostkami
(organizacjami)’. Wedtug autoréw niniejszego opracowania jest jedna z za-
sadniczych uwarunkowan odpowiedzialnych za aktualny obraz systeméw
przemystowych w krajach, ktore sa w trakcie transformacji gospodarcze;j.
Dlatego tez pojawila si¢ proba przyblizenia statystycznego omawianych na
famach tej pracy prawidtowosci.

Powyzsze ramy koncepcyjne przyczynity si¢ do podjgcia problematyki
znaczenia bliskosci w ujeciu technologicznym migdzy przedsigbiorstwami
a dostawcami i odbiorcami dla realizacji dziatalnosci innowacyjnej w regio-
nalnym systemie przemystowym. Podstawowa hipoteza prowadzonych badan
stalo si¢ twierdzenie, ze dziatalno$¢ innowacyjna w regionalnym systemie
przemystowym jest w istotny sposob zdeterminowana bliskoscia technologicz-
na przedsigbiorstw w tancuchu dostaw. Znajomos$¢ przebiegu tych procesow
innowacyjnych w gospodarce regionalnej powinna przyczyni¢ si¢ do poprawy
skutecznos$ci stymulowania tej aktywnosci przedsigbiorstw, dzigki korzystniej
dopasowanym narzedziom polityki regionalnej i innowacyjne;.

Glownym celem badania byla zatem proba oceny znaczenia i wptywu
powiazan przemystowych z dostawcami i odbiorcami na aktywnos¢ innowa-
cyjna przedsigbiorstw w obrebie regionalnego systemu przemystowego.

Z perspektywy doboru proby badawczej zdecydowano si¢ na analizg
przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego. Badania przeprowadzo-
no w oparciu o kwestionariusz ankietowy na grupie 728 przedsigbiorstw.
Podstawowa $ciezka gromadzenia danych byla procedura taczaca wstep-
na rozmowg telefoniczna z przestaniem formularza ankietowego droga
elektroniczna.

¢ P. Guerrieri, Patterns of national specialisation In the global competitive environment,

w: Innovation Policy in a Global Economy, red. D. Archibugi, J. Howells, J. Michie, Cambridge
1999, s. 154.

7 P.Klimas, Wymiary bliskosci w sieciach innowacji, ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 4,

s. 16-20.
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1. Metodologia prowadzonych badan

W przypadku modelu, w ktérym zmienna zalezna przyjmuje warto$¢
0 lub 1, warto$¢ oczekiwana zmiennej zaleznej przyjetej do modelu moze
by¢ interpretowana jako prawdopodobienstwo warunkowe realizacji danego
zdarzenia przy uwzglednieniu ustalonych wartosci zmiennych niezaleznych.
Zastosowane modelowanie typu probit pozwolilo autorom oceni¢ szans¢
zaistnienia réznorodnych zachowan w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej
w zaleznosci od przyjetych uprzednio warunkow brzegowych.

Weryfikacje statystyczna modeli przeprowadzono w oparciu o statystyke
Chi-kwadrat Walda i powiazane z nia prawdopodobienstwo testowe p, nato-
miast ich parametréw na podstawie asymptotycznego btgedu standardowego,
za pomoca poziomu istotnosci p i statystyki z-studenta. Wszystkie obliczenia
zostaly wykonane przy wykorzystaniu oprogramowania Statistica i uwzgled-
nieniu analogicznych warunkow wyjsciowych co do oceny istotnosci modeli
i ich parametrow, oferowanych przez uzyty program (miedzy innymi poziom
istotno$ci oceny parametrow — 95%).

Do osiemnastu zmiennych zaleznych zaliczono:

a) wystepowanie w przedsigbiorstwach przemystowych naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjna, ale w powiazaniu z ich struktura, czyli ze
sfera B + R, inwestycjami w nowe maszyny oraz urzadzenia technicz-
ne, jak réwniez budynki, budowle, grunty oraz inwestycje w nowe
programy komputerowe),

_ | 1, jezelinaktady wy stepowaty
"o, jezelinaktady nie wystepowaty

b) implementacja nowych proceséw i wyrobow, przy uwzglednieniu
szczegdlowych rozwigzan w tym zakresie, a zatem nowe produkty
oraz nowe procesy technologiczne,

{ 1, jezeli wdrozono nowe rozwiazanie
2% =

0, jezelinie wdrozono nowego rozwiazania
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¢) kooperacja w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w ujeciu podmio-
towym, czyli z dostawcami, konkurentami i odbiorcami, jak réw-
niez szkotami wyzszymi, JBR-ami oraz zagranicznymi instytutami
badawczymi.

| 1, jezeliistniat zwiazek kooperacyjny
e {0, jezelinie istniat zwiazek kooperacyjny

Zmiennymi niezaleznymi, ktore zostaty wykorzystane w badaniu jest
liczba dostawcow, odbiorcow przemystowych oraz fakt egzystencji przedsig-
biorstw w petnym tancuchu dostaw.

Przeprowadzenie wszystkich obliczen zostalo dokonane przy wyko-
rzystaniu oprogramowania Statistica. Ze wzgledu na estetyke prezentacji
wynikow przeprowadzonych badan, autorzy podjeli decyzjg o przedstawieniu
jedynie modeli ekonometrycznych, ktore spetnilty kryteria oceny istotnosci
parametrow 1 modeli, rezygnujac jednoczes$nie z rozbudowanej formy prezen-
tacji, takich jak: statystyki oceny istotno$ci parametrow, czy statystyki oceny
istotnosci modelu jako cato$ci, uwzgledniajac przy tym jednak obliczone bigdy
standardowe oraz prawdopodobienstwa wystgpowania zjawisk. Ze wzgledu na
trudnosci zwigzane z interpretacja modeli typu probit, zdecydowano si¢ na
budowg modeli jednoczynnikowych. Kazda z zebranych ankiet wprowadzono
do arkusza kalkulacyjnego Excel, gdzie dane podlegaty wstepnemu przygoto-
waniu przy wykorzystaniu metod logiki formalne;.

2. Charakterystyka proby badawczej

Jak wspomniano juz we wstepie, badanie przeprowadzono w oparciu
o probe 728 przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie zachodniopo-
morskim. Struktur¢ badanych przedsigbiorstw z punktu widzenia wielkosci
i technologii przedstawia tabela 1.
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Tabela 1

Struktura przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwie zachodniopomorskim
z punktu widzenia wielko$ci przedsigbiorstw i klas technologicznych
w latach 2009-11 (w %)

Lp Wiglkps’é Wojeyv(’)dztwo . Poziomn Wojeyvc’)dztwo .
przedsigbiorstwa | zachodniopomorskie technologii zachodniopomorskie

1 | Mikro 31,2 Wysoki 2,7

2 | Male 43,5 Sredniowysoki 13,2

3 | Srednie 204 Srednioniski 31,0

4 |Duze 49 Niski 53,1

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.

Co wigcej z perspektywy proby ilosciowej badania sa zblizone do tych
prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w omawianej problematyce.

3. Powiazania w systemie przemystowym

Jednym z nieodtacznych elementéw wptywajacych na innowacyjnosé
systemu przemystowego jest zachodzenie interakcji (powiazan) migdzy lub
wewnatrzsektorowych. To po pierwsze przejaw egzystencji systemu, ale
rowniez wazna informacja o mozliwos$ciach transferu wiedzy w réznych
uktadach. Badanie to pozwoli okresli¢ wstepnie czy omawiane zwiazki za-
chodza i jaki maja wptyw na ksztaltowanie innowacyjnosci przedsigbiorstw
w regionie. Nalezy pamigtaé, iz dziatalno$¢ przemyslowa stanowi gtéwne
zrodio odpowiedzialne za kreowanie nowych rozwiazan na rynku. Przeptyw
wiedzy w sektorze przemystowym powinien zachodzi¢ intensywnie, a glow-
nym kierunkiem tak konstruowanego uktadu jest tancuch wartosci tworzonej
od dostawcy przez producenta do odbiorcy.

W prezentowanym badaniu wzigto udziatl 728 przedsigbiorstw przemy-
stowych. W 668 z nich odnaleziono powiazania z dostawcami z innej lub tej
samej dziedziny przemystu. Stanowi to 91,6% ogotu powiazan z dostawcami.
Podmioty poddane analizie wskazaly na istnienie liczby 1279 réznych powia-
zan. Jest to zatem $rednio okoto 1,8 interakcji na badane przedsigbiorstwo.
Do grup przemystowych typowanych najcze¢sciej zaliczono co nastgpuje:
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produkcja metali (168 powiazan), produkcja wyrobow z pozostatych surow-
cow niemetalicznych (139 powiazan), produkcja wyrobéw gumowych oraz
z tworzyw sztucznych (138 powiazan), produkcja metalowych wyrobow
gotowych (132 powiazan), produkcja drewna oraz wyroboéw z drewna (130
powiazan), produkcja artykutéw spozywczych (116 powiazan), produkcja
maszyn i urzadzen (84 powiazan). Stanowi to tacznie 70,9% ogdlnej liczby
powiazan z dostawcami.

Biorac z kolei pod uwage poziom technologiczny to nalezy zauwazy¢
istotny fakt, iz najczeséciej powiazania przemystowe z dostawcami dotycza
przemystow technologii $rednioniskich. Ta grupa charakteryzuje sig jed-
noczes$nie zwigzkami najbardziej intensywnymi (w przeliczeniu na jedno
przedsigbiorstwo). Warto takze wspomnie¢, iz wysoka intensywnos¢ inte-
rakcji zachodzi z przemystami sredniowysokich technologii. Wyraznie spada
natomiast znaczenie dostawcow z grupy niskich technologii.

W regionie Pomorza Zachodniego przedsigbiorstwa przemystowe
stosunkowo rzadko realizuja dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz innych przed-
sigbiorstw przemystowych (tylko 24,8%). Ogdlnie ukazano 365 powiazan
produkcyjnych z odbiorcami wyrobow. Wyzej wspomniane dzialania dotycza
najczesciej sektorow produkceji artykutéw spozywczych i napojéw (33), mebli
(30), metalowych wyrobow gotowych (30), maszyn i urzadzen (30), produkcja
pojazdéw mechanicznych i naczep (26) oraz produkcja i naprawa statkow (19).
Pozostate przypadki odgrywaja marginalna rol¢ w badanym systemie. Glowna
grupa odbiorcéw przemystowych sa podmioty z obszaru $sredniowysokich,
srednioniskich i niskich technologii z podobna iloscia powiazan, co $wiadczy
0 istotnym wzroscie znaczenia pierwszej i drugiej grupy, oraz spadku roli
ostatniej z nich. To bardzo pozytywny przejaw ewolucji systemu przemy-
stowego, w ktérym struktura technologiczna odbiorcéw przemystowych jest
bardziej korzystna niz struktura badanych przedsigbiorstw. Taka sytuacja
daje podstawy do zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego wynikajacego
z powiazan industrialnych, wskazuja one bowiem na zmieniajacy si¢ w poza-
danym kierunku ksztatt interakcji z innymi przedsigbiorstwami.
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Tabela 2

Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form
innowacji pod wptywem liczby dostawcow w regionie zachodniopomorskim

S .. | Liczba Prawdopodobienstwo | Prawdopodobienstwo
Rodzaj dziatalnosci i . . . . .
. S dostaw-| Postac probitu | zdarzenia w badanej | zdarzenia w pozostatej
innowacyjnej \ . :
cow grupie grupie
Naktady na prace _
B4R 4 y=-043 +047x 0,52 0,33
Inwestycje w srodki 4 y=—0,68 + 0,75 0.92 075
trwate
Nowe maszyny
i urzadzenia 4 y=0,46+0,57x 0,85 0,68
techniczne
Ep“’gram"wame 3| y=0,11+0.26x 0,64 0,54
omputerowe
Nowe wyroby y=0,30+0,30x 0,72 0,62
Nowe technologie 3 y=-0,55+0,34x 0,42 0,29
Systemy _
okoloprodukeyjne 3 y=-0,55+0,34x 0,42 0,29
Systemy wsparcia 2 y=-0,90 + 0,24x 0,26 0,18
Kooperacjaze | 4| o _ 5 314+ 76x 0,06 0,01
szkolami wyzszymi
Kooperacja 4 |y=—084+04Ix 0,33 0,20
z odbiorcami
Kooperacja = 2 |y=-033+026x 047 0,37
innowacyjna ogbtem
Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie badan.

Modele ukazujace aktywno$¢ innowacyjna ze wzgledu na zréznicowanie
liczby dostawcow obrazuja kilka znaczacych prawidtowos$ci w regionie Pomorza
Zachodniego. Biorac pod uwage implementowanie nowych technologii, najwyz-
sza sktonno$¢ wykazuja podmioty, ktdre posiadaja wigksza ilos¢ (za zatem 2,
3 lub 4) dostawcoéw przemystowych. Z punktu widzenia aktywnos$ci innowa-
cyjnej, funkcjonowanie tych przedsigbiorstw w tancuchach przemystowych
w znacznym stopniu wptywa na jej pobudzanie. Warto w tym miejscu dodac,
ze w przeprowadzonych wczesniej analizach regionalnych zwrdcono uwagg,
iz nawet w najmniej rozwinigtych regionach powiazania z wigksza liczba
dostawcow przemystowych byto koniecznym warunkiem akceleracji postepu.
Analizowany przypadek regionu Pomorza Zachodniego reprezentuje przecigtny
poziom rozwoju przemystowego, jednak z pewnymi negatywnymi tendencjami.
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Podobnie zatem, jak w innych wojewddztwach, dostawcy przemystowi sa waz-
nym kanatem przeptywu technologii do badanych przedsigbiorstw.

Ponadto, przedsigbiorstwa przemystowe posiadajace 2, 3 lub 4 dostawcow
przemystowych charakteryzuja si¢ podwyzszona aktywnos$cia innowacyjna.
Owa liczba dostawcow odgrywa wazna rolg w przypadku: ponoszenia nakta-
dow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, inwestycji w nowe $rodki trwate,
a w tym maszyny i urzadzenia techniczne i oprogramowanie komputerowe,
jak rowniez implementacje nowych produktéw i technologii (czyli systemow
wsparcia i okoloprodukcyjnych) oraz powiazan kooperacyjnych (takze ze
szkotami wyzszymi i odbiorcami), w tworzeniu nowych rozwiazan.

Tabela 3

Modele probitowe prawdopodobienstwa implementacji réznorodnych form
innowacji pod wptywem liczby odbiorcéw w regionie zachodniopomorskim

L - . Prawdopodobien-| Prawdopodobien-
Ro?jl?oglzal?hrl:?sm o d]ldali(é)zrkC)ZW Postac probitu stwo zdarzenia stwo zdarzenia
yine) w badanej grupie | w pozostalej grupie
Naktady na prace B+R 2 y=-048 + 0,60x 0,55 0,32
Inwestycje w §rodki 4 y= 071+ 1,02x 0.96 076
trwate
Nowe budynki i budowle 4 y=-0,69 + 0,39x 0,38 0,25
Nowe maszyny 4 y= 048+ 0,90x 0.92 0,68
iurzadzenia techniczne
]?pr"gram"wame 2 y=0,12+0,38x 0,69 0,55
omputerowe
Nowe wyroby 2 y=0,38+0,43x 0,79 0,65
Nowe technologie 1 y=-0,57 + 041x 0,44 0,28
Systemy wsparcia 1 y=-0,85+0,31x 0,29 0,20
Kooperacja 2| y=-2,59+066x 0,03 0,00
z konkurentami
KogperaCJ'a ze szkotami 3 y=-231+09Ix 0.08 0,01
wyZszymi
Kooperacja z odbiorcami 2 y=-0,90+0,57x 0,37 0,18
Kopperaqa innowacyjna | y=—0.28+0,34x 0.53 039
ogotem

Zrédio:

opracowanie wlasne na podstawie badan.

Powyzsza tabela 3 dotyczy z kolei odbiorcow przemystowych, gdzie ak-

tywnos$¢ innowacyjna przyjmuje kierunek zgota odmienny. Wysoka warto$§¢
prawdopodobienstwa jest osiagana pod warunkiem, ze dany podmiot posiada
albo jednego, albo dwoch gtéwnych odbiorcow przemystowych. Wyjatkiem
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w tym miejscu sg jedynie inwestycje w Srodki trwate, gdzie liczba odbiorcow
wzrasta do czterech. Mozna zatem sadzi¢, iz interakcje z wigksza ich liczba
moga rozprasza¢ zasoby firmy, natomiast skupienie na wspotpracy z mata
ich liczba skutkuje zwiazkami blizszymi. Ta aktywno$¢ dotyczy gtéwnie
naktadow na B + R, naktadéw na oprogramowanie komputerowe oraz imple-
mentacji nowych wyrobow i technologii, w tym takze systemow wsparcia,
jak réowniez kooperacji ze szkotami wyzszymi, odbiorcami i konkurentami
w obszarze nowych rozwiazan. W odniesieniu do badan, ktére dotyczyty do-
stawcow przemystowych mozna dostrzec, ze niewielka liczba odbiorcow prze-
mystowych rowniez sprzyja aktywnosci w ramach prowadzonej dziatalno$ci
innowacyjnej. Zjawisko to mozna uzna¢ za typowe dla regionéw bedacych na
przecigtnym lub niskim poziomie rozwoju przemystowego.

Tabela 4

Prawdopodobienstwo wystgpowania réznych obszarow innowacyjno$ci
w regionie zachodniopomorskim z punktu widzenia tancuchéw wewnatrz-

i migdzyprzemystowych
Parametr innowacyjnosci Prawdopodobienstwo
W— Wewnqtrzprzemsyiowy Postaé probitu zdar,ze.:nie zdarzenie

M — miedzyprzemystowy wihasciwe | alternatywne
W Naktady na prace B+ R y=-0,42+042x 0,50 0,34
W Inwestycje w $rodki trwale y=0,69 +0,67x 0,91 0,76
W Nowe budynki i budowle y=-0,67+ 0,49x 0,43 0,25
M Nowe maszyny i urzadzenia techniczne y=0,44 +0,26x 0,76 0,67
M Nowe wyroby y=0,38 +0,26x 0,74 0,65
M Systemy okotoprodukcyjne y=-0,56 + 0,39x 0,43 0,29
M Systemy wsparcia y=-0,83 +0,24x 0,28 0,20
M Kooperacja ze szkotami

) y=-2,37+0,55x 0,03 0,00

WyZszymi
W Kooperacja z odbiorcami y=-0,94+ 0,53x 0,34 0,17
W Kooperacja innowacyjna ogétem y=-0,28 + 0,34x 0,53 0,39

Zrodlo:  opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przedsigbiorstwa, ktore sa elementem migdzyprzemystowego badz
wyspecjalizowanego pelnego tancucha, czyli w obrebie pokrewnej dziedziny
przemystowej, sa rowniez odpowiedzialne za ksztattowanie innowacyjnosci
w regionie. Jest to zwigzane z finansowaniem, jak rowniez implementowaniem
nowych rozwiazan czy technologii oraz wspotpraca innowacyjna z odbior-
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cami i szkotami wyzszymi. Warto wspomnie¢, iz réznica uzyskanych praw-
dopodobienstw jest porownywalna z modelami, ktére obrazuja jednostronne
powiazania z odbiorcami lub dostawcami. Moze to §wiadczy¢ o znacznym
wplywie petnych tancuchéw produkcyjnych na dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw w regionie Pomorza Zachodniego. Biorac z kolei pod uwage
wage specjalizacji dostrzezono, ze badane podmioty powinny w pewnych
obszarach funkcjonowa¢ w tancuchach miedzyprzemystowych (chodzi o na-
ktady na maszyny i urzadzenia oraz wdrazanie nowych wyrobow i systemow
wsparcia produkcji czy tez wspotprace ze szkotami wyzszymi). W innych
z kolei — w monoprzemystowych, a zatem powinno by¢ finansowanie dzia-
falnosci innowacyjnej lub tez wspdlpraca innowacyjna, zwlaszcza z odbior-
cami). Obie formy akceleruja zmiany technologiczne w ramach dziatalno$ci
przemystowe;.

Badanie wskazalo takze na wagg relacji powiazan przemystowych z aktyw-
noscia innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w regionie. Zidentyfikowano
bowiem szereg modeli, ktore ukazaty znaczenie liczby uczestnikow na innowa-
cyjnos¢ przedsigbiorstw oraz kooperacji migdzy nimi. Udokumentowaty wage
niskiej liczby kanatéw na wejSciu oraz przecigtnej na wyjsciu, co rownolegle
wskazuje na znaczaca rolg petnych tancuchéw przemystowych.

Zakonczenie

Podstawowym celem prowadzonego badania stala si¢ proba znalezienia
zmiennych warunkéw oddziatywania charakteru kooperacji przedsigbiorstw
na ich aktywno$¢ innowacyjna w zakresie regionalnego systemu przemysto-
wego na przykladzie Pomorza Zachodniego.

Zebrane wyniki przeprowadzonych badan pokazaty, ze uczestnictwo
podmiotu w przemystowym tancuchu dostaw, jednakowo po stronie odbiorcow
oraz dostawcow, wptywa pozytywnie na aktywno$¢ innowacyjna regionalnego
systemu. Dla dostawcow aktywnos$¢ innowacyjna wzrasta proporcjonalnie do
ilosci kontaktow utrzymywanych z otoczeniem rynkowym, z tym wigksza
liczba roznych podmiotéw utrzymuja kontakty badane podmioty. Znaczytoby
to , ze dywersyfikacja stanowi istotne znaczenie w zakresie nowych informacji
o nowych rozwiazaniach technologicznych. Fakt wspotpracy po stronie dostaw-
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cOw z pozostaltymi przedsigbiorstwami przemystowymi wzgledu uwagi na ich
przyporzadkowanie do konkretnej grupy PKD jest warunkiem wystarczajacym
dla zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego uktadu. Jednoczesnie postepuja-
ca dywersyfikacja i wzrost liczby powiazan industrialnych zasadniczo stanowi
katalizator do omawianych proceséw. Dodatkowo mata liczba odbiorcow prze-
mystowych moze wptywac¢ na stymulacje dziatalnosci inwestycyjnej regionu,
z uwagi na fakt, ze odbiorca powinien mie¢ cechy komercyjne, ktore sa wy-
starczajaca przestanka dla aktywizacji innowacji wérod podmiotow. Osiggnigto
to dzigki korzystniejszej identyfikacji nastrojoéw rynkowych kosztochtonnych
z wylaczeniem koniecznosci prowadzenia kosztochtonnych badan rynkowych.
Reasumujac, pierwotna teza jest sformutowanie w sposob taki, ze zwiazki
o charakterze specjalizacji sa waznym elementem ksztattujacym obecne nawyki
innowacyjne posrod przedsigbiorcow w regionie zachodniopomorskim i cho¢
powoli ewoluuja one ku uktadowi zdywersyfikowanemu.

Badanie wptywu kooperacji przemystowych na aktywno$¢ innowacyj-
na podmiotow dotyczylo badania zwiazkéw migdzyprzemystowych, ktore
wskazato iz natezenie wdrazania proceséw kreowania nowych technologii
jest wspotzalezna od funkcjonowania w obszarze fancucha przemystowego.
Réznicowanie tancucha przemystowego, uwzgledniajacego oodmienny typ
dziatalnosci (PKD) moze wskazywa¢ na brak imperatywu specjalizacji
w obszarze waskiej dziatalnosci.
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THE IMPORTANCE OF INDUSTRIAL CHAINS FOR THE ENTERPRISES’
INNOVATION ACTIVITY IN WEST POMERANIA REGION IN 2009-11

Summary

The main objective of the study was an attempt to search for the conditions af-
fect the nature of supply chains for enterprises innovative activity within the regional
industrial systems, and consequently determine the frame conditions for the model of
regional innovation networks, taking into account the specificities of West Pomerania
region. The study was based on a questionnaire on a group of 729 companies from
West Pomerania region. The study used probity modeling. This method is an effec-
tive research tool for large, but the static tests in which the dependent variable has
a qualitative character.
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