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EW A  T O M C Z A K -W O Ż N IA K
P o l i t e c h n i k a  Ł ó d z k a

POLSKIE ROLNICTWO WOBEC WYZWAŃ E-GOSPODARKI

Wprowadzenie

P r z e m i a n y  u s t r o j o w e  l a t  9 0 .  X X  w i e k u  p o s t a w i ł y  p r z e d  p o l s k ą  g o s p o d a r k ą  

n o w e ,  b e z p r e c e d e n s o w e  w y z w a n i a .  W s z y s t k i e  s e k t o r y  m u s i a ł y  w  k r ó t k i m  o k r e s i e  

p r z y g o t o w a ć  s i ę  d o  o d p a r c i a  n o w e j ,  s i l n e j  k o n k u r e n c j i  p a ń s t w  z a c h o d n i c h .  Z e  

w z g l ę d u  n a  o g r o m n e  z a c o f a n i e  w y m a g a ł o  t o  d u ż e g o  w y s i ł k u  z a r ó w n o  o d  w ł a d z  

p a ń s t w a j a k  i  p o s z c z e g ó l n y c h  p o d m i o t ó w .

O d  z a r a n i a  d z i e j ó w  r o l n i c t w o  b y ł o  p o d s t a w o w y m  i j e d n y m  z  n a j w a ż n i e j s z y c h  

s e k t o r ó w  g o s p o d a r k i  p o l s k i e j .  J e d n a k ż e  z  u w a g i  n a  z a c o f a n i e  p o l s k i e g o  s e k t o r a  

p r o d u k c j i  p i e r w o t n e j  w z g l ę d e m  p a ń s t w  z a c h o d n i c h  o s t a t n i e  l a t a  z a r ó w n o  d l a  r o l n i c 

t w a ,  j a k  i  o b s z a r ó w  w i e j s k i c h  m i n ę ł y  p o d  h a s ł e m  k o n i e c z n o ś c i  g ł ę b o k i e j  r e s t r u k t u 

r y z a c j i  i  m o d e r n i z a c j i .  N i e z b ę d n e  z m i a n y  w i ą z a ł y  s i ę  p r z e d e  w s z y s t k i m  z  p o t r z e b ą  

n i w e l o w a n i a  s k u t k ó w  z a p ó ź n i e ń  c y w i l i z a c y j n y c h  o r a z  p o p r a w y  s p ó j n o ś c i  s p o ł e c z 

n o - e k o n o m i c z n e j  o b s z a r ó w  w i e j s k i c h .  W  c i ą g u  k i l k u n a s t u  l a t  s e k t o r  r o l n y  m u s i a ł  

s t a ć  s i ę  n a  t y l e  s i l n y ,  b y  p r z e t r w a ć  z d e r z e n i e  z  z a a w a n s o w a n ą  t e c h n o l o g i c z n i e ,  

t e c h n i c z n i e  i  i n f o r m a c y j n i e  k o n k u r e n c j ą  r o l n i c t w a  „ s t a r y c h ”  p a ń s t w  c z ł o n k o w s k i c h  

U n i i  E u r o p e j s k i e j .

O d  l a t  p a n u j e  p r z e ś w i a d c z e n i e ,  i ż  d o b r a  j a k o ś c i o w o ,  p r e c y z y j n a ,  p r a w d z i w a  

i  p o z y s k a n a  w  o d p o w i e d n i m  m o m e n c i e  i n f o r m a c j a  z n a c z n i e  p o d n o s i  p r a w d o p o d o 

b i e ń s t w o  p o d j ę c i a  t r a f n e j  d e c y z j i 1 . C o  w i ę c e j ,  w  d o b i e  p o w s z e c h n o ś c i  e - g o s p o d a r k i ,  

j a k o  d o m i n u j ą c e j  f o r m y  w s p ó ł p r a c y  g o s p o d a r c z e j ,  c o r a z  b a r d z i e j  z n a n e  s t a j e  s i ę  r ó w 

n i e ż  t w i e r d z e n i e ,  ż e  i n f o r m a c j a  t o  z a s ó b  ( c z y n n i k  p r o d u k c j i ) ,  a  t a k ż e  b r o ń  s t r a t e g i c z 

n a ,  k t ó r a  w s p o m a g a  s k u t e c z n e  z a r z ą d z a n i e .

1 J. Gościński: Elementy cybernetyki w zarządzaniu, PWE, Warszawa 1969, s. 11.
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Z  u w a g i  n a  f a k t  k o n i e c z n o ś c i  d o s t o s o w a n i a  s i ę  d o  p a n u j ą c y c h  w y m o g ó w  r y n 

k o w y c h  w s p ó ł c z e s n e  p r o d u k c y j n e  l u b  p r o d u k c y j n o - u s ł u g o w e  g o s p o d a r s t w a  r o l n e  

m u s z ą  p r z e p r o w a d z i ć  w e w n ę t r z n ą  r e s t r u k t u r y z a c j ę  p o p r z e z  i m p l e m e n t a c j ę  p o d s t a 

w o w y c h  z a s a d  z a r z ą d z a n i a 2 . O b e j m u j e  t o  m i ę d z y  i n n y m i  p r o c e d u r y  p o z y s k i w a n i a  

i  a n a l i z o w a n i a  d a n y c h  o r a z  u e l a s t y c z n i a n i e  i  d o s t o s o w a n i e  p r o d u k c j i  d o  p o t r z e b  r y n 

k o w y c h .  W a r u n k i e m  k o n i e c z n y m  r e a l i z a c j i  t a k  z d e f i n i o w a n y c h  c e l ó w  j e s t  s z e r o k i e  

w y k o r z y s t a n i e  d o s t ę p n y c h  s y s t e m ó w  i n f o r m a c y j n y c h  i  i n f o r m a t y c z n y c h .

C e l e m  o p r a c o w a n i a  j e s t  w s k a z a n i e  w y z w a ń ,  j a k i e  s t a w i a  e - g o s p o d a r k a  p r z e d  

p o l s k i m  s e k t o r e m  p r o d u k c j i  p i e r w o t n e j ,  a  t a k ż e  p r e z e n t a c j a  w n i o s k ó w  z  b a d a ń  

d o t y c z ą c y c h  w y k o r z y s t a n i a  I n t e r n e t u  j a k o  n a r z ę d z i a  w s p o m a g a j ą c e g o  z a r z ą d z a n i e  

g o s p o d a r s t w e m  r o l n y m .

1. E-gospodarka w rolnictwie

E - g o s p o d a r k a  j e s t  o k r e ś l e n i e m  o p i s u j ą c y m  w y k o r z y s t a n i e  t e c h n o l o g i i  i n f o r -  

m a c y j n o - k o m u n i k a c y j n y c h  ( I C T )  w  p r o c e s a c h  g o s p o d a r k i  r y n k o w e j .  W  w y n i k u  

r e a l i z a c j i  p r o c e s ó w  d r o g ą  e l e k t r o n i c z n ą  p r z e d s i ę b i o r s t w a  o b n i ż a j ą  k o s z t y  p r o w a 

d z o n e j  d z i a ł a l n o ś c i ,  p o p r a w i a j ą  e f e k t y w n o ś ć ,  a  w  k o n s e k w e n c j i  z w i ę k s z a j ą  z y s k i  

f i r m y 3. W  o b l i c z u  s i l n e j  k o n k u r e n c j i  n a  o t w a r t y m  r y n k u ,  z j a w i s k a  g l o b a l i z a c j i ,  

a  t a k ż e  e l e k t r o n i c z n e g o  h a n d l u  i  u s ł u g  z m i a n y  w  k i e r u n k u  e - g o s p o d a r k i  s ą  n i e u n i k 

n i o n e 4 r ó w n i e ż  d l a  s e k t o r a  p r o d u k c j i  p i e r w o t n e j .

C z y m  d o k ł a d n i e j e s t  e - g o s p o d a r k a ?

W  l i t e r a t u r z e  i s t n i e j e  w i e l e  d e f i n i c j i  e - g o s p o d a r k i .  W  n i n i e j s z y m  o p r a c o w a n i u  

a u t o r k a  p o s ł u g u j e  s i ę  d e f i n i c j ą  G ł ó w n e g o  U r z ę d u  S t a t y s t y c z n e g o .  J e d n y m  z  p o j ę ć  

s t o s o w a n y c h  w  b a d a n i a c h  s t a t y s t y c z n y c h  s t a t y s t y k i  p u b l i c z n e j  j e s t  b o w i e m  g o s p o 

d a r k a  e l e k t r o n i c z n a  z w a n a  t e ż  e - g o s p o d a r k ą .

R o z u m i a n a  j e s t  o n a  t u t a j  j a k o  n o w o c z e s n y  m o d e l  g o s p o d a r k i  r o z w i j a j ą c e j  s i ę  

w  w i r t u a l n e j  p r z e s t r z e n i ,  w  k t ó r e j  p r o w a d z o n a  j e s t  d z i a ł a l n o ś ć  e k o n o m i c z n a ,  g d z i e  

z a c h o d z ą  t r a n s a k c j e  f i n a n s o w e ,  a  t a k ż e  g d z i e  d o c h o d z i  d o  t w o r z e n i a  i  w y m i a n y  

k o n t a k t ó w  m i ę d z y  u c z e s t n i k a m i  b i z n e s u .  P o d s t a w o w e  p r o c e s y  b i z n e s o w e ,  t a k i e  

j a k :  o b s ł u g a  z a m ó w i e ń ,  p ł a t n o ś c i ,  p r o m o c j i ,  d o s t a w y  u s ł u g  i  p r o d u k t ó w  c y f r o w y c h ,  

r o z l i c z e n i a  w z a j e m n e  t r a n s a k c j i ,  k o n t a k t  z  k l i e n t e m ,  k o n t a k t  z  d o s t a w c ą ,  w y s t a w i a 

n i e  f a k t u r ,  m o g ą  b y ć  r e a l i z o w a n e  d r o g ą  e l e k t r o n i c z n ą ,  w s p i e r a n ą  p r z e z  p o d s t a w o w e  

m e d i u m ,  j a k i m  j e s t  I n t e r n e t 5 .

2 P o r .  P .  C h e c h e l s k i :  Wpływ procesów globalizacji na polski przemysł spożywczy, S t u d i a  
i  M o n o g r a f i e  1 4 5 ,  I E R i G Ż - P I B ,  W a r s z a w a  2 0 0 8 ,  s. 3 0 - 4 8 .

3 P o r .  A .A .  D r e s m a r a i s ,  La Via Campesina: Globalizationand the Power o f Peasents, 

P l u t o  P r e s s ,  L o n d o n  2 0 0 7 ,  s . 7 - 1 1 .

4 w w w .k i g .p l

5 w w w .s t a t . g o v .p l

http://www.kig.pl
http://www.stat.gov.pl
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A n a l i z a  p o j ę c i a  e - g o s p o d a r k i  z  p u n k t u  w i d z e n i a  p o l s k i e g o  r o l n i c t w a  n a s u w a  

k i l k a  p y t a ń .  C z y  p o d m i o t y  p o l s k i e g o  s e k t o r a  r o l n e g o  s ą  d o s t o s o w a n e  d o  j e j  o c z e 

k i w a ń ?  C z y  u m i e j ą  k o r z y s t a ć  z  d o b r o d z i e j s t w  e - g o s p o d a r k i ,  a  j e ś l i  t a k ,  t o  w  j a k i m  

z a k r e s i e  i  o d  j a k i c h  c z y n n i k ó w  j e s t  t o  u z a l e ż n i o n e ?  J e ś l i  j e d n a k  n i e  p o t r a f i ą ,  t o  

j a k i e  s ą  t e g o  p r z y c z y n y  i j a k  m o ż n a  b y ł o b y  t a k i  s t a n  r z e c z y  n a p r a w i ć ?

2. Poziom dostosowania rolnictwa do wymogów e-gospodarki

P o s z u k u j ą c  o d p o w i e d z i  n a  p o s t a w i o n e  p y t a n i a ,  n a l e ż a ł o b y  z a c z ą ć  o d  s p r e c y 

z o w a n i a  w y m o g ó w  e - g o s p o d a r k i .  J u ż  z  s a m e j  d e f i n i c j i  w y n i k a ,  ż e  a b y  u c z e s t n i c y  

t e g o ż  n o w o c z e s n e g o  m o d e l u  w i r t u a l n e j  p r z e s t r z e n i  e k o n o m i c z n e j  m o g l i  s k u t e c z n i e  

w  n i m  f u n k c j o n o w a ć ,  m u s z ą  p o s i a d a ć  o d p o w i e d n i e  w y p o s a ż e n i e  t e c h n i c z n e  i  i n 

f o r m a t y c z n e .  C o  w i ę c e j ,  m u s z ą  w y k a z y w a ć  s i ę  p r a k t y c z n y m i  u m i e j ę t n o ś c i a m i  

u ż y t k o w a n i a  o d p o w i e d n i c h  u r z ą d z e ń  i  o p r o g r a m o w a n i a .  N i e z b ę d n e  s ą  r ó w n i e ż  

p e w n e  u m i e j ę t n o ś c i  t e c h n i c z n e ,  t a k i e j a k :  p o s z u k i w a n i e  u ż y t e c z n y c h ,  p r e c y z y j n y c h  

i  a k t u a l n y c h  i n f o r m a c j i ,  a r c h i w i z o w a n i e  d a n y c h  o r a z  p r z e p r o w a d z a n i e  a n a l i z  

i  w y c i ą g a n i e  w n i o s k ó w .  N i e  b e z  z n a c z e n i a  j e s t  t u t a j  t a k ż e  z n a j o m o ś ć  j ę z y k a  o b c e 

g o  o r a z  s k ł o n n o ś ć  d o  p o n o s z e n i a  n a k ł a d ó w  n a  z d o b y w a n i e  i n f o r m a c j i  n o w o c z e 

s n y m i  m e t o d a m i .

W  p r z e c i ą g u  o s t a t n i e g o  d z i e s i ę c i o l e c i a  s y t u a c j a  i n f o r m a t y z a c j i  p o l s k i e j  w s i  

u l e g ł a  g r u n t o w n e j  z m i a n i e  n a  l e p s z e .  J e s z c z e  w  2 0 0 3  r o k u  8 5 %  c z y n n y c h  r o l n i k ó w  

d e k l a r o w a ł o  b r a k  d o s t ę p u  d o  I n t e r n e t u  w  g o s p o d a r s t w i e ,  a  n i e w i e l e  m n i e j ,  b o  7 2 % ,  

w  o g ó l e  n i e  m i a ł o  k o m p u t e r a 6 . W  r o k u  2 0 1 2  s y t u a c j a  t a  w y g l ą d a ł a  z u p e ł n i e  i n a c z e j .  

J e d y n i e  n i e c o  p o n a d  3 3 %  r o l n i k ó w  d e k l a r o w a ł o  b r a k  d o s t ę p u  d o  I n t e r n e t u ,  a  g o 

s p o d a r s t w  n i e p o s i a d a j ą c y c h  d o s t ę p u  d o  k o m p u t e r a  b y ł o  n i e w i e l e  p o n a d  3 0 % 7.

Z  u w a g i  n a  i s t o t n o ś ć  z r o z u m i e n i a  p r o b l e m u  t r u d n o ś c i  i n f o r m a t y z a c j i  s e k t o r a  

r o l n e g o  n a l e ż a ł o b y  p o g ł ę b i ć  a n a l i z ę  o  p r z y c z y n y  t e g o  n a d a l  s t o s u n k o w o  n i s k i e g o  

p o z i o m u  d o s t ę p u  d o  I n t e r n e t u  ( r y s .  1 ) .  W  b a d a n i a c h  G U S - u  p r z e p r o w a d z o n y c h  

w  o s t a t n i m  k w a r t a l e  r o k u  2 0 1 2  j a k o  g ł ó w n ą  p r z y c z y n ę  r o l n i c y  w y m i e n i a l i  b r a k  

p o t r z e b y  k o r z y s t a n i a  z  I n t e r n e t u  w  g o s p o d a r s t w a c h  ( n i e m a l  1 9 % ) .  P o n a d  1 2 %  r e 

s p o n d e n t ó w  p r z y z n a w a ł o  s i ę  d o  b r a k u  n i e z b ę d n y c h  u m i e j ę t n o ś c i ,  c o  d z i e s i ą t y  r o l 

n i k  u z n a ł ,  i ż  p o t r z e b n y  s p r z ę t  j e s t  d l a  n i e g o  z b y t  d r o g i .  S t o s u n k o w o  c z ę s t o ,  b o  

w  7 %  p r z y p a d k ó w ,  j a k o  p r z y c z y n ę  n i e w y k o r z y s t y w a n i a  I n t e r n e t u  w  d z i a ł a l n o ś c i  

r o l n e j  w y m i e n i a n o  t e ż  z b y t  w y s o k i  p o z i o m  k o s z t ó w  d o s t ę p u  d o  n i e g o .  M o ż n a  z a 

t e m  w n i o s k o w a ć ,  i ż  g ł ó w n ą  p r z y c z y n ą  n i e c h ę c i  r o l n i k ó w  d o  w y k o r z y s t y w a n i a  

m o ż l i w o ś c i ,  j a k i e  d a j e  e - g o s p o d a r k a ,  s ą  z b y t  n i s k i e  d o c h o d y ,  w ó w c z a s  b o w i e m

6 Por. A. Młodzka-Stybel, J. Dąbkowski, S. Roczkowska-Chmaj: Wybrane aspekty stanu 
informatyzacji rolnictwa na tle innych dziedzin gospodarki, „Inżynieria Rolnicza” 2005, nr 7, 
Kraków 2005, s. 195-205.

7 www.stat.gov.pl

http://www.stat.gov.pl
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k o s z t y  z w i ą z a n e  z  w y k o r z y s t a n i e m  t a k i c h  n a r z ę d z i  k a t e g o r y z o w a n e  s ą  p r z e z  r o l n i 

k ó w  j a k o  n a d p r o g r a m o w e  i  n i e p o t r z e b n e .

R y s .  1. P r z y c z y n y  n i e p o s i a d a n i a  d o s t ę p u  d o  I n t e r n e t u  w  g o s p o d a r s t w a c h  r o l n y c h  ( s t a n  n a  

k o n i e c  r o k u  2 0 1 2 )

Ź r ó d ł o :  o p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  d a n y c h  G U S - u  i  b a d a ń  w ł a s n y c h .

Z  p o w y ż s z y m  d o ś ć  s i l n i e  z w i ą z a n a  j e s t  k w e s t i a  s k ł o n n o ś c i  d o  p o n o s z e n i a  

n a k ł a d ó w  n a  z d o b y w a n i e  i n f o r m a c j i 8 n o w o c z e s n y m i  m e t o d a m i .  W  c i ą g u  o s t a t n i c h  

9  l a t  r ó w n i e ż  t a  k w e s t i a  z m i e n i ł a  s i ę .  W  2 0 0 3  r o k u  n i e m a l  p o ł o w a  r o l n i k ó w  d e k l a 

r o w a ł a  n i s k i  p o z i o m  s k ł o n n o ś c i  d o  t a k i c h  w y d a t k ó w ,  c h o c i a ż  c o  c z w a r t y  o p i s y w a ł  

i c h  p o z i o m  j a k o  z n a c z ą c y  w  o g ó l n y c h  w y d a t k a c h  g o s p o d a r s t w a 9 . W  r o k u  2 0 1 0  j u ż  

c o  d r u g i  r o l n i k  d e k l a r o w a ł  w y s o k ą  s k ł o n n o ś ć  d o  p o n o s z e n i a  w s p o m n i a n y c h  n a k ł a 

d ó w ,  a l e  j e d n o c z e ś n i e  w s z y s c y  p o z o s t a l i  d e k l a r o w a l i  g ł ę b o k ą  n i e c h ę ć  d o  t e g o  t y p u  

d z i a ł a ń 10.

I s t n i e j ą c e  r o z b i e ż n o ś c i  w  z a k r e s i e  d o s t ę p u  d o  I n t e r n e t u ,  j a k  i  u m i e j ę t n o ś c i  

w y k o r z y s t a n i a  t e l e i n f o r m a t y c z n y c h  n o ś n i k ó w  i  t r a n s f e r ó w  i n f o r m a c j i  g e n e r u j ą  

i s t n i e n i e  n i e j e d n o l i t y c h  m o ż l i w o ś c i  h a n d l u  w  s e k t o r z e  r o l n y m .  W  e f e k c i e  p r o w a d z i  

t o  d o  w i e l k i e g o  z r ó ż n i c o w a n i a  k o n k u r e n c y j n o ś c i  p o l s k i c h  g o s p o d a r s t w  r o l n y c h .

8 N a  p r z y k ł a d  p ł a t n e  i n f o r m a c j e  p r z e s y ł a n e  d r o g a  i n t e r n e t o w ą  n a  m a i l e  r o l n i k ó w ,  d o t y c z ą 
c e  m . i n .  p r o g n o z  p o g o d y  d l a  o b s z a r ó w  d a n e g o  g o s p o d a r s t w a  z  u w z g l ę d n i e n i e m  z a g r o ż e n i a  w y 
s t ą p i e n i a  c h o r ó b  z a g r a ż a j ą c y c h  u p r a w i a n y m  r o ś l i n o m ,  c z y  t e ż  s y s t e m a t y c z n e  i n f o r m o w a n i e  n a  
t e m a t  b i e ż ą c y c h  c e n  w s k a z a n y c h  p r o d u k tó w .

9 P o r .  A .  M ł o d z k a - S t y b e l ,  J . D ą b k o w s k i ,  S . R o c z k o w s k a - C h m a j :  W y b r a n e  a s p e k t y  s t a n u  

i n f o r m a t y z a c j i . . .

10 W y n i k i  b a d a ń  w ła s n y c h .
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N a j l e p s i  r o l n i c y  m o d e r n i z u j ą  s w o j e  g o s p o d a r s t w a  w  n i e z w y k ł y m  t e m p i e .  

Z m u s z e n i  s ą  p r z y  t y m  k o r z y s t a ć  z  c o r a z  b a r d z i e j  z a a w a n s o w a n y c h  t e c h n o l o g i i .  

K u p u j ą  n a s z p i k o w a n e  e l e k t r o n i k ą  m a s z y n y ,  w c h o d z ą c  j e d n o c z e ś n i e  w  ś w i a t  n o w o 

c z e s n y c h  t e c h n o l o g i i .  I n t e r n e t  w y k o r z y s t u j ą  d o  ś l e d z e n i a  c e n ,  o t r z y m y w a n i a  o f e r t ,  

k o n t a k t ó w  z  d o s t a w c a m i  i  o d b i o r c a m i .  S t r o n y  W W W ,  e - m a i l e  o r a z  n p .  m i e r z e n i e  

p o l a  z a  p o m o c ą  t e c h n o l o g i i  s a t e l i t a r n e j  G P S  n i e  s ą  d l a  n a j l e p s z y c h  p o l s k i c h  r o l n i 

k ó w  c z y m ś  n i e z n a n y m ,  l e c z  s t a j ą  s i ę  c o d z i e n n o ś c i ą .  T a c y  r o l n i c y  p o d ą ż a j ą  z a  n o 

w o c z e s n y m i  t e c h n o l o g i a m i  w r a z  z  r o z w o j e m  s w o i c h  g o s p o d a r s t w 11. T a c y  r o l n i c y  

s ą  k o n k u r e n c y j n y m i  u c z e s t n i k a m i  n o w o c z e s n e g o  m o d e l u  g o s p o d a r k i  r o z w i j a j ą c e j  

s i e  w  w i r t u a l n e j  p r z e s t r z e n i ,  c z y l i  e - g o s p o d a r k i .

R o d z i  s i ę j e d n a k  p y t a n i e ,  c o  d z i e j e  s i ę  z  p o z o s t a ł y m i ?  W j a k i m  z a k r e s i e  „ s ł a b 

s i ”  i  „ m n i e j s i ”  r o l n i c y  k o r z y s t a j ą  z  d o b r o d z i e j s t w  e - g o s p o d a r k i ?  W  k o l e j n y m  p u n k 

c i e  n i n i e j s z e g o  o p r a c o w a n i a  p o d j ę t o  p r ó b ę  o d p o w i e d z i  n a  t o  p y t a n i e .

3. Informacja jako czwarty czynnik produkcji w sektorze rolnym

W  l i t e r a t u r z e  c o r a z  c z ę ś c i e j  m o ż n a  s p o t k a ć  s i ę  z e  s t w i e r d z e n i e m ,  i ż  i n f o r m a 

c j a  w e  w s p ó ł c z e s n e j  g o s p o d a r c e  t r a k t o w a n a j e s t j a k o  c z w a r t y  c z y n n i k  p r o d u k c j i 12 -  

o b o k  k l a s y c z n e g o  k a p i t a ł u ,  z i e m i  i  p r a c y .  P o t w i e r d z a j ą  t o  t a k ż e  p r o c e d u r y  d e c y z y j 

n e  o b o w i ą z u j ą c e  w  n o w o c z e ś n i e  z a r z ą d z a n y c h  p r z e d s i ę b i o r s t w a c h ,  g d z i e  m e n e d ż e 

r o w i e  p o d e j m u j ą  d e c y z j e  j e d y n i e  w  o p a r c i u  o  r z e t e l n i e  p o z y s k a n e  i  p r z e a n a l i z o w a 

n e  i n f o r m a c j e .  D l a t e g o  t e ż  c o r a z  c z ę ś c i e j  m o ż n a  s p o t k a ć  s i ę  z  o p i n i ą ,  i ż  p o d s t a w o 

w ą  c e c h ą  p r z e d s i ę b i o r s t w  „ n o w e j  e k o n o m i i ” 13 j e s t  k o n c e n t r a c j a  n a  z a s o b a c h  n i e m a 

t e r i a l n y c h 14 i  w y k o r z y s t a n i e  o s i ą g n i ę ć  i n f o r m a t y c z n o - t e l e k o m u n i k a c y j n y c h .

T e n d e n c j a  t a  d o t y c z y  r ó w n i e ż  s e k t o r a  p r o d u k c j i  p i e r w o t n e j .  W  d o b i e  g l o b a l i 

z a c j i  i  d o m i n a c j i  i n f o r m a c j i  j a k o  p o d s t a w y  d e c y z y j n e j  u m i e j ę t n o ś ć  j e j  p o z y s k i w a 

n i a  i  k i e r u n k o w e g o  w y k o r z y s t a n i a  s t a j e  s i ę  k o n i e c z n a 15.

W  p o p r z e d n i m  p u n k c i e  o p i s a n o  s y t u a c j e  n a j w i ę k s z y c h  i  n a j s i l n i e j s z y c h  p r o 

d u c e n t ó w  r o l n y c h ,  k t ó r z y  z  p o w o d z e n i e m  o d  l a t  w y k o r z y s t u j ą  m o ż l i w o ś c i

11 R. Kamiński, W. Knieć: Problemy polskiej wsi w kontekście informatyzacji, Fundacja 
Wspomagania Wsi, Warszawa 2007, s. 16.

12 A. Pomykalski: Zarządzanie informacjami, PWN, Warszawa-Łódź 2001, s. 169.
13 Uważana za drogę trwałego rozwoju, formę dystrybucji towarów dopasowaną do po

trzeb ludzi, ekonomię kooperacji, współpracy i synergii przy jednoczesnym wykorzystaniu do
brodziejstw globalizacji. Por. A. Guptill, J. L. Wilkins: Buying into the Food System: Trends In 
Food Retailing In the US and Implications for Local Foods, Agriculture and Human Values, 
19(1): 39-51, Dordrecht 2002, s. 41-49.

14 J. Myszczyszyn, W. Myszczyszyn: Informacja -  czwartym czynnikiem produkcji, 
w: Przemiany i perspektywy polskich przedsiębiorstw w dobie integracji z Unią Europejską, red. 
K. Piech, G. Szczodrowski, Instytut Wiedzy, Warszawa 2003, s. 133.

15 J.S. Zegar: Współczesne -wyzwania rolnictwa, PWN, Warszawa 2012, s. 13-16.
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e - g o s p o d a r k i .  P o n i e w a ż  t a k i c h  r o l n i k ó w  j e s t  w  P o l s c e  z n i k o m y  p r o c e n t ,  p o s t a w i o 

n o  t a m  t e ż  k i l k a  p y t a ń  d o t y c z ą c y c h  p o z o s t a ł y c h  r o l n i k ó w .

W  p r z e p r o w a d z o n y c h  p r z e z  a u t o r k ę  w  2 0 1 0  r o k u  b a d a n i a c h  r o l n i k ó w  n a  t e 

m a t  o d d z i a ł y w a n i a  u n i j n e j  p o m o c y  n a  s t r u k t u r a l n e  p r z e o b r a ż e n i a  g o s p o d a r s t w  r o l 

n y c h  w  P o l s c e  u z y s k a n o  m i ę d z y  i n n y m i  d a n e  n a  t e m a t  z a k r e s u  i  k i e r u n k u  w y k o r z y 

s t a n i a  s y s t e m ó w  i  p r o g r a m ó w  i n f o r m a t y c z n y c h  w  g o s p o d a r s t w a c h .  J a k  s i ę  o k a z u j e ,  

p o z o s t a l i  r o l n i c y ,  z g o d n i e  z  s e n t e n c j ą :  „ J e ś l i  s t o i s z  w  m i e j s c u ,  t o  s i ę  c o f a s z ” , r ó w 

n i e ż  d a j ą  p o r w a ć  s i ę  n u r t o w i  e - g o s p o d a r k i .  J e d n a k ż e  z  u w a g i  n a  o g r a n i c z o n o ś ć  

f u n d u s z y ,  u m i e j ę t n o ś c i ,  a  c z a s e m  i  c h ę c i  w y k o r z y s t u j ą  j e j  m o ż l i w o ś c i  j e d y n i e  c z ę 

ś c i o w o .

G e n e r a l n i e  r z e c z  u j m u j ą c ,  b a d a n i a  p o t w i e r d z i ł y  p r z y p u s z c z e n i a ,  ż e  t o  p o z y 

s k i w a n i e  p r e c y z y j n y c h  i n f o r m a c j i  j e s t  g ł ó w n y m  s p o s o b e m  w y k o r z y s t y w a n i a  m o ż 

l i w o ś c i ,  j a k i e  d a j e  e - g o s p o d a r k a 16. S ą  o n e  n i e z b ę d n e  d o  p o d e j m o w a n i a  d e c y z j i  

z a r ó w n o  s t r a t e g i c z n y c h ,  j a k  i  t a k t y c z n y c h  c z y  o p e r a c y j n y c h .  P o z y s k i w a n e  i n f o r m a 

c j e  d o t y c z ą  z  j e d n e j  s t r o n y  d a n y c h  n a  t e m a t  z m i a n  w a r u n k ó w  k l i m a t y c z n y c h ,  z a 

g r o ż e ń  z w i ą z a n y c h  z  w y s t ę p u j ą c y m i  z a r a z a m i  r o ś l i n ,  p r o g n o z  w i e l k o ś c i  p r o d u k c j i  

d a n e j  u p r a w y / c h o w u  c z y  p r z e w i d y w a n e j  c e n y  n a  p o s z c z e g ó l n e  a r t y k u ł y ,  z  d r u g i e j  

z a ś  s ł u ż ą  d o  n e g o c j o w a n i a  o f e r t  i  k o n t r a k t ó w .  C o  w i ę c e j ,  r o l n i c y  w  z d e c y d o w a n e j  

w i ę k s z o ś c i  d e k l a r o w a l i  w y k o r z y s t a n i e  I n t e r n e t u  d o  u t r z y m y w a n i a  s t a ł y c h  k o n t a k 

t ó w  z  d o s t a w c a m i  i  o d b i o r c a m i .

R e s p o n d e n c i  p o d k r e ś l i l i  t e ż  n i e z w y k ł ą  w a g ę  I n t e r n e t u  w  k r e o w a n i u  w z a j e m 

n y c h  r e l a c j i  m i ę d z y  p r o d u c e n t a m i  t e g o  s a m e g o  a r t y k u ł u  ( - ó w ) .  K o n t a k t y  t e  n a l e ż a 

ł o b y  n a z w a ć  n i e o f i c j a l n y m i  k a r t e l a m i ,  d o t y c z ą  b o w i e m  u s t a l a n i a  w s p ó l n e g o  s t a n o 

w i s k a  n e g o c j a c y j n e g o  w z g l ę d e m  r e g i o n a l n y c h  p r z e t w ó r n i  c z y  t e ż  g ł ó w n y c h  o d 

b i o r c ó w 17. N i e j e d n o k r o t n i e  t a k  z r z e s z e n i  p r o d u c e n c i  p r z e t r z y m u j ą  d o s t a w y  a r t y k u 

ł ó w  w  c e l u  w y n e g o c j o w a n i a  l e p s z y c h  w a r u n k ó w  p ł a t n o ś c i  ( w y ż s z e  c e n y ,  k r ó t s z e  

t e r m i n y  p ł a t n o ś c i  d l a  o d b i o r c ó w ) .

W y n i k i  b a d a ń  n a s u w a j ą  j e s z c z e  j e d e n  w n i o s e k :  i s t n i e j e  p e w n a  z a l e ż n o ś ć  

m i ę d z y  p o z i o m e m  i  z a k r e s e m  w y k o r z y s t a n i a  I n t e r n e t u  w  g o s p o d a r s t w a c h  r o l n y c h  

a  i c h  w i e l k o ś c i ą  i  u k i e r u n k o w a n i e m  d z i a ł a l n o ś c i .

Z e  w z g l ę d u  n a  f a k t ,  ż e  w i e l k o ś ć  o r a z  w y s o k a  s p e c j a l i z a c j a  g e n e r u j ą  p o t r z e b ę  

z a r z ą d z a n i a ,  t o  n a j w i ę k s z e  g o s p o d a r s t w a  o r a z  t e ,  k t ó r y c h  p o d s t a w o w y m  k i e r u n 

k i e m  d z i a ł a l n o ś c i  j e s t  c h ó w / h o d o w l a  z w i e r z ą t  ( p r o d u c e n c i  m l e k a  i  ż y w c a ) ,  w y k o 

r z y s t u j ą  m o ż l i w o ś c i ,  j a k i e  d a j e  w i r t u a l n a  p r z e s t r z e ń  g o s p o d a r c z a  z n a c z n i e  s z e r z e j .  

I n t e r n e t  w y k o r z y s t u j ą  n i e  t y l k o  d o  p o s z u k i w a n i a  p o d s t a w o w y c h  i n f o r m a c j i  w s p i e 

r a j ą c y c h  p r o c e s y  d e c y z y j n e  w  g o s p o d a r s t w i e ,  a l e  t a k ż e  d o  k o n t a k t o w a n i a  s i ę  

z  d o s t a w c a m i  i  o d b i o r c a m i ,  n e g o c j o w a n i a  k o n t r a k t ó w ,  d o k o n y w a n i a  s p e c j a l i s t y c z 

16 Wnioski z badań własnych.
17 Wnioski z badań własnych.
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n y c h  z a m ó w i e ń  i  z a k u p ó w  p o z a  g r a n i c a m i  k r a j u ,  a  c z ę s t o  r ó w n i e ż  d o  r o z p r o p a g o 

w a n i a  o f e r t y  s k i e r o w a n e j  d o  o d b i o r c ó w  d e t a l i c z n y c h  ( e - m a r k e t i n g ,  e - h a n d e l ) 18.

M a ł e  i  ś r e d n i e  g o s p o d a r s t w a  r o l n e  n a t o m i a s t ,  n i e  m a j ą c e  p r e c y z y j n i e  u k i e r u n 

k o w a n e j  d z i a ł a l n o ś c i  ( w  P o l s c e  p r z e w a ż a j ą  g o s p o d a r s t w a  ł ą c z ą c e  n a w e t  k i l k a n a ś c i e  

k i e r u n k ó w  d z i a ł a l n o ś c i :  u p r a w a  z b ó ż  i  w a r z y w ,  s a d o w n i c t w o ,  c h ó w  t r z o d y  i  r ó ż n o 

r o d n e g o  p t a c t w a ) ,  d o s t a r c z a j ą  s w o j e  p l o n y  d o  p r z e t w ó r n i  i  s k u p ó w  o r a z  s p o r a d y c z 

n i e  z a o p a t r u j ą  l o k a l n e  p o d m i o t y  ( n p .  n i e w i e l k i e  s k l e p y ,  s z k o ł y ) .  N i e  n a s t a w i a j ą  s i ę  

n a  m a s o w ą  p r o d u k c j ę ,  n i e  p r z e t w a r z a j ą  p r o d u k t ó w ,  a  d e t a l i c z n a  s p r z e d a ż  m a  z a s i ę g  

l o k a l n y .  R o l n i c y  z  t e j  g r u p y  n i e  o d c z u w a j ą  z a t e m  g ł ę b o k i e j  p o t r z e b y  w y k o r z y s t y w a 

n i a  s z e r o k i e g o  w a c h l a r z a  i n s t r u m e n t ó w  e - g o s p o d a r k i .  K o r z y s t a j ą  z  I n t e r n e t u  j e d y n i e  

w  z a k r e s i e  p o z y s k i w a n i a  n i e z b ę d n y c h  i n f o r m a c j i  n a  t e m a t  p o g o d y  i  p r o g n o z  c e n o 

w y c h  o r a z  s p o r a d y c z n i e  d o  u t r z y m y w a n i a  k o n t a k t ó w  z  i n n y m i  p r o d u c e n t a m i  r o l n y m i  

w  o k o l i c y 19.

W y j ą t k a m i  o d  p o w y ż s z e g o  s ą  g o s p o d a r s t w a  u k i e r u n k o w a n e  n a  ł ą c z e n i e  d z i a 

ł a l n o ś c i  r o l n i c z e j  z  u s ł u g o w ą  ( a g r o t u r y s t y k a ,  e k o t u r y s t y k a )  o r a z  g o s p o d a r s t w a  n a 

s t a w i o n e  n a  p r o d u k c j ę  e k o l o g i c z n ą  ( e k o r o l n i c t w o ) .  Z  u w a g i  n a  f a k t ,  i ż  o b a  k i e r u n k i  

d z i a ł a l n o ś c i  g e n e r u j ą  k o n i e c z n o ś ć  s t a ł e g o  p o s z u k i w a n i a  i  s k u t e c z n e g o  p o z y s k i w a 

n i a  k l i e n t a ,  i n s t r u m e n t a r i u m  e - g o s p o d a r k i  w y k o r z y s t y w a n e  j e s t  t u t a j  b a r d z o  s z e r o 

k o .  O b e j m u j e  t o  z a r ó w n o  p o s i a d a n i e  c z ę s t o  r o z b u d o w a n y c h  s t r o n  i n t e r n e t o w y c h  

c z y  t e ż  s p e c j a l i s t y c z n e g o  s y s t e m u  z a m a w i a n i a / r e z e r w a c j i ,  j a k  i  p r o w a d z e n i e  s t a ł e j  

i n t e r n e t o w e j  k a m p a n i i  p r o m o c y j n e j .  T a k a  p o t r z e b a ,  s z c z e g ó l n i e  w  p r z y p a d k u  g o 

s p o d a r s t w  a g r o t u r y s t y c z n y c h ,  w y n i k a  z e  s p e c y f i k i  k l i e n t a ,  k t ó r y  n a j c z ę ś c i e j  p o c h o 

d z i  z  i n n e j  c z ę ś c i  P o l s k i  i  d r o g ą  i n t e r n e t o w ą  p o s z u k u j e  m i e j s c a  w y p o c z y n k u .

Podsumowanie

W  w y n i k u  z a c h o d z ą c y c h  w  p o l s k i m  r o l n i c t w i e  p r z e m i a n  g o s p o d a r s t w a  r o l n e  

r e o r g a n i z u j ą  s i ę  t a k ,  b y  m ó c  f u n k c j o n o w a ć  j a k  p r z e d s i ę b i o r s t w a  r o l n e .  D l a t e g o  t e ż  

i m p l e m e n t a c j a  o d p o w i e d n i c h  z a s a d  z a r z ą d z a n i a  d o  g o s p o d a r s t w  r o l n y c h  m u s i  i ś ć  w  

p a r z e  z  w d r a ż a n i e m  p o d s t a w o w y c h  s y s t e m ó w  i n f o r m a t y c z n y c h .

W ś r ó d  p o d s t a w o w y c h  w y m o g ó w ,  j a k i e  s t a w i a  e - g o s p o d a r k a  p r z e d  p o l s k i m  

r o l n i c t w e m ,  w y r ó ż n i a  s i ę :  o d p o w i e d n i e  w y p o s a ż e n i e  t e c h n i c z n e  i  i n f o r m a t y c z n e ,  

u m i e j ę t n o ś ć  p o r u s z a n i a  s i ę  w  w i r t u a l n e j  p r z e s t r z e n i ,  u m i e j ę t n o ś c i  t e c h n i c z n e ,  

a  t a k ż e  z n a j o m o ś ć  j ę z y k a  o b c e g o  o r a z  s k ł o n n o ś ć  d o  p o n o s z e n i a  n a k ł a d ó w  n a  z d o 

b y w a n i e  i n f o r m a c j i  n o w o c z e s n y m i  m e t o d a m i .

W n i o s k i  z  p r z e p r o w a d z o n y c h  b a d a ń  i  a n a l i z y  l i t e r a t u r y  p r z e d m i o t u  p o t w i e r 

d z a j ą  s p e c y f i c z n y  c h a r a k t e r  s e k t o r a  r o l n e g o  w  p o r ó w n a n i u  z  i n n y m i  s e k t o r a m i  

g o s p o d a r k i  w  k w e s t i i  u c z e s t n i c t w a  w  e - g o s p o d a r c e .  S t o s u n k o w o  n i s k i  s t o p i e ń  i n 

18 Wnioski z badań własnych.
19 Wnioski z badań własnych.
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f o r m a t y z a c j i  o z n a c z a  z  j e d n e j  s t r o n y  o g r a n i c z o n y  d o s t ę p  d o  b i e ż ą c y c h  i  p r e c y z y j 

n y c h  e l e k t r o n i c z n y c h  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i ,  z  d r u g i e j  z a ś  o g r a n i c z o n e  m o ż l i w o ś c i  k o 

m u n i k a c j i .  W  e f e k c i e  s y t u a c j a  t a  m o ż e  p r z y c z y n i ć  s i ę  d o  p o g ł ę b i e n i a  d y s t a n s u  m i ę 

d z y  o b s z a r a m i  r o l n y m i  a  p o z o s t a ł y m i  z a r ó w n o  w  a s p e k c i e  e k o n o m i c z n y m ,  e d u k a -  

c y j n y m , j a k  i  s p o ł e c z n y m .  C o  p r a w d a  p o z i o m  i n f o r m a t y z a c j i  i  w y k o r z y s t a n i a  I n t e r 

n e t u  w  r o l n i c t w i e  s t a l e  s i ę  p o p r a w i a ,  j e d n a k  b r a k  d o s t ę p u  d o  k o m p u t e r a  3 0 %  g o 

s p o d a r s t w  n a  w s i  j e s t  z j a w i s k i e m  b a r d z o  n i e p o k o j ą c y m .

P o z y t y w n ą  t e n d e n c j ą  j e s t  t u t a j  w z r a s t a j ą c a  ś w i a d o m o ś ć  r o l n i k ó w  n a  t e m a t  

m o ż l i w o ś c i ,  j a k i e  d a j e  i n f o r m a t y z a c j a ,  w a g i  p o z y s k i w a n y c h  n o w o c z e s n y m i  m e t o 

d a m i  i n f o r m a c j i ,  a  t a k ż e  s a m e j  k o n i e c z n o ś c i  p ł y n i ę c i a  z  n u r t e m  e - g o s p o d a r k i .  J e d 

n a k ż e  ś w i a d o m o ś ć  t o  n i e  w s z y s t k o ,  m u s i  o n a  z o s t a ć  p o p a r t a  z a r ó w n o  r o z b u d o w a 

n i e m  z a p l e c z a  i n f o r m a t y c z n e g o  n a  w s i ,  j a k  i  ż m u d n y m  d o s z k a l a n i e m  r o l n i k ó w  

w  z a k r e s i e  o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j  i  w y k o r z y s t a n i a  p o d s t a w o w e g o  o p r o g r a m o w a n i a .

T a k i e  w y z w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i  p o l s k i c h  g o s p o d a r s t w  r o l n y c h  g e n e r u j e  w i r t u a l n a  

p r z e s t r z e ń  g o s p o d a r c z a .  I  d o  t a k i c h  w y z w a ń  m u s z ą  d o s t o s o w a ć  s i ę  g o s p o d a r s t w a  

r o l n e ,  k t ó r e  c h c ą  b y ć  k o n k u r e n c y j n e  i  o s i ą g n ą ć  d ł u g o f a l o w y  s u k c e s .
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E-ECONOMY’S CHALLENGES PUTTED BEFORE THE POLISH FARMING

Summary

The study is an attempt to define requirements and challenges which an 
e-economy is putting before the Polish farming. It contains analysis of the scope of 
using the possibility which an e-economy is creating for the farming. In the study were 
used both conclusions from own research as well as from analysis of secondary sources.
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