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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie glownych przyczyn prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej przez osoby powyzej piecdziesigtego roku zycia. Podjeto w nim
rowniez probe przedstawienia gtownych ograniczen i perspektyw rozwoju tego
zjawiska.

W Polsce od wielu lat obserwuje si¢ zbyt wczesna dezaktywizacje zawodowa
starszych ludzi. Konieczne zatem staje si¢ wprowadzanie rdznego typu instrumen-
tow polityki panstwa wspierajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
osoby w dojrzatym wieku. Obecna sytuacja spoteczna i gospodarcza oraz perspek-
tywa rozwoju demograficznego Polski na najblizszych kilkanascie lat wymagajg
wickszego zainteresowania omawianym problemem.

Stowa Kkluczowe: dojrzata przedsiebiorczo$¢, starzenie sie spoteczenstwa, przed-
wczesna dezaktywizacja zawodowa, wspieranie przedsiebiorczosci

Wprowadzenie

Demograficzne starzenie si¢ spoleczenstw spowodowane wydtuzaniem si¢ zy-
cia ludzkiego jest procesem nieuchronnym i nieodwracalnym. W roku 1950 tylko
8% ludnosci na $wiecie miato powyzej 60 lat, w 2013 ludzi w tym wieku bylto juz
12%, a szacuje sie, ze bedzie ich az 21% w 2050 roku'. Zatem relatywna wielko$é
populacji os6b starszych podwoi si¢. Starzenie ludnosci w Europie bedzie jednak
duzo intensywniejsze niz $rednio na $wiecie. Prognozuje sie, ze w 2050 roku co
trzeci Europejczyk bedzie miat co najmniej 65 lat’.

W Polsce od wielu lat pogarsza si¢ wspotczynnik obcigzenia demograficznego.
W 2011 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 57 osob w wieku
nieprodukcyjnym, podczas gdy w 2000 roku byto ich 64 (w 1990 r. — 72) *. Progno-
zy demograficzne dla Polski maja niestety bardzo negatywny charakter. Wedlug

' World population prospects: the 2012 revision, highlights and advance tables, United Na-
tions, Department of Economic and Social Affairs, Population Division 2013, s. 6.

2 D. Samon, Starzenie sig ludnosci to nie katastrofa, Analiza FOR nr 8/2012, 29.08.2012, s. 3.
* Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012 r., GUS, Departament
Badan Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2013, s. 15.
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Komisji Europejskiej w 2060 roku liczebnos$¢ populacji w wieku powyzej 65 lat
bedzie stanowita ponad 60% populacji 0oséb w wieku produkcyjnym (obecnie sta-
nowi ok. 20%)*. Gwattowny wzrost tego wspotczynnika obcigzenia demograficzne-
go zaledwie w ciagu 50 lat pokazuje, ze nawet doplyw imigrantow nie rozwigzatby
w dlugim okresie probleméw starzenia demograficznego w Polsce. Z kolei emigra-
cja zarobkowa moze t¢ negatywna sytuacje pogorszy¢. Proces starzenia demogra-
ficznego ma rowniez odzwierciedlenie we wzroscie z 31% w 2010 roku do progno-
zowanych 99% w 2060 roku wspotczynnika obcigzenia ekonomicznego® (bedacego
relacja ogéhu 0sob niepracujacych w wieku powyzej 65 lat do ogotu oséb pracuja-
cych wieku produkcyjnym). Oznacza to, ze konsumpcja coraz liczniejszego pokole-
nia emerytow bedzie musiata by¢ sfinansowana z pracy coraz mniej licznego poko-
lenia pracujacych. Sytuacja ludnosciowa Polski jest zatem trudna i w najblizszym
okresie nie nalezy oczekiwa¢ znaczacych pozytywnych zmian.

Przedstawiona sytuacja demograficzna jasno wskazuje na konieczno$¢ zwiek-
szenia aktywnos$ci zawodowej 0sob w dojrzatym wieku. Dane Eurostat wskazuja na
duza dysproporcje¢ $redniej wieku emerytalnego w poszczegdlnych krajach czton-
kowskich. Warto podkresli¢ to, ze Polska w tym zestawieniu zajmuje ostatnie miej-
sce. Obecnie przecigtny Polak konczy prace zawodowa w wieku 57 lat. Dodatkowo
stopa zatrudnienia w grupie wiekowej 55-64 lata wynosi w naszym kraju zaledwie
34%, podczas gdy w Finlandii, Szwecji, Belgii, Estonii oraz Wielkiej Brytanii, gdzie
$rednia wieku w ktorym przechodzi si¢ na emerytur¢ wynosi ponad 63 lata, wskaz-
nik ten wynosi blisko 70%°. Wczesniejsza niz w pozostatych pafstwach europej-
skich dezaktywizacja zawodowa Polakow wynika migedzy innymi z dotychczaso-
wych przywilejow emerytalnych, np. dla gornikow, kolejarzy i stuzb mundurowych.
Od stycznia 2013 roku wiek emerytalny jest w Polsce stopniowo wydtuzany. Wszy-
scy mezezyzni beda pracowaé do 67 roku zycia od 2020 roku, kobiety — od 2040
roku.

Zjawisko ,,dojrzalej przedsiebiorczosci”

Problem aktywnosci zawodowe;j i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
osoby starsze mozna wyjasni¢ na podstawie réznych teorii spotecznego starzenia
sie’. Przyktadem jest teoria wycofania sie, ktora zaklada, ze osoby starsze powoli,
lecz systematycznie wycofujg sie z pelnienia dotychczasowych rdl spotecznych, aby
mogtly je przejaé osoby mtodsze. Odmienne podejscie prezentuje teoria aktywnosci,
ktora podkresla fakt wickszej satysfakeji z zycia osob starszych, bardziej zaangazo-
wanych w rozne relacje spoteczne. Wskazuje rowniez na trudnosci ze znalezieniem
nowych rol spotecznych dla utraconych, wskutek przejscia na emeryture. Z kolei

* The 2012 ageing report: underlying assumptions and methodologies, ,,European Economy”
2011, nr 4.

® Ibidem.

8 Aktywnosé¢ zawodowa 0séb z grupy 50 plus, 2012, Biuletyn Obserwatorium Regionalnych
Rynkéw Pracy, nr 17, www.obserwatorium.pracodawcyrp.pl (31.09.2013).

7 J. Halicki, Spoleczne teorie starzenia sig, W. Zostawi¢ slad na ziemi, red. M. Halicka,
J. Halicki, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2006, s. 258—262.
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teoria modernizacji koncentruje si¢ na zjawisku obnizania si¢ statusu spoOlecznego
0s0b starszych, wynikajacego z przemian cywilizacyjnych. Postgp techniczny auto-
matycznie obniza bowiem konkurencyjnos$¢ starszych pracownikéw, mniej chetnych
do podnoszenia swych kwalifikacji zawodowych i powoduje wycofywanie si¢ ich
z rynku pracy.

Z badan przeprowadzonych w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego w Polsce
wynika, ze w$rdd osob aktywnych zawodowo w wieku 50-59/64 lata w 2012 roku
az 11% prowadzilo wlasna pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza (warto tez dodac,
7e 9% prowadzito dziatalno$é rolnicza)®. Ponadto z badan przeprowadzonych wéréd
0soOb niepracujacych w wieku powyzej 50 lat w wojewddztwie todzkim wynika, Ze
63% 0sob chciatoby w przysztosci zatozy¢ dziatalnosé gospodarcza®.

Interesujace jest to, ze w krajach wysoko rozwinigtych menedzerowie w $red-
nim wieku rezygnuja z dobrze ptatnych stanowisk w duzych firmach, by uruchomi¢
wilasng firme, wykorzystujac zdobyte wezesniej do§wiadczenia i kontakty oraz do-
bra znajomos¢ branzy, dzigki ktérym majg oni wigksze szanse na osiggniecie sukce-
su niz ludzie mtodzi, zaktadajacy przedsiebiorstwo zaraz po studiach. Wedtug badan
przeprowadzonych w 2010 roku we Francji, 17% os6b w wieku powyzej 50 lat
zadeklarowato chec¢ zatozenia wiasnego przedsiebiorstwa krotko przed lub na eme-
ryturze'®.

Przejscie na emeryture zalicza si¢ do najbardziej stresogennych wydarzen
w zyciu cztowieka i 0znacza zmiang trybu zycia oraz taczy si¢ z utozeniem na nowo
relacji z rodzing i otoczeniem spOtecznym. Z badan ankietowych CBOS-u z 2012
roku wynika, ze tylko 11% 0s6b emerytow pracuje zarobkowo, w tym zaledwie 2%
prowadzi wlasne przedsigbiorstwo, a 69% niepracujacych emerytoéw nie jest wcale
zainteresowanych podjeciem pracy. Jednak az 87% obecnych 30-, 40- i 50-latkow
planuje na emeryturze nadal pracowac, a 24% chcialoby prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarcza™.

Wysoki odsetek ludno$ci starszej w populacji jest wynikiem wspotczesnych
proceséw spoteczno-gospodarczych i powinien by¢ traktowany raczej jako wyzwa-
nie, a nie jako zagrozenie. Aktywno$¢ zawodowa os6b w wieku emerytalnym staje
si¢ zatem coraz wazniejszym problemem, na ktory wplywaja trzy rodzaje czynni-
kow. Pierwsze wynikaja ze specyficznych cech tej grupy spotecznej (w tym ich
sktonno$ci do podjecia dziatalnosci gospodarczej). Druga grupa czynnikow zwigza-
na jest z nastawieniem pracodawcow do zatrudniania ludzi starszych. Ponadto na
aktywnos$¢ gospodarczg osob wieku dojrzatym wptywa polityka wspierania przed-
sigbiorczosci oraz regulacje prawne. Oczywisty jest fakt wzajemnego oddziatywania
tych czynnikdéw. Poza tym wigkszos$¢ z nich jest niemierzalna lub trudno mierzalna.

8 Miodosé czy doswiadczenie? Kapital ludzki w Polsce, raport podsumowujacy I edycje
badan BLK z 2012 r., red. J Gorniak, PARP, Uniwersytet Jagielloniski, Warszawa 2013.

® PI Aktywni Seniorzy, raport z badan koncowych, Fundacja Ekspert-Kujawy, www.fundacja.
ekspert-kujawy.pl (30.10.2013).

0 http:/Awww.apce.com /cid111670 /les-seniors-et-la- creation-d -entreprise.html?pid=337
(30.10.2013).

Y Sposoby spedzania czasu na emeryturze. Komunikat z badar, BS/106/2012, CBOS, War-
szawa, S. 2.
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W dalszej czesci artykulu w ogodlny sposob zostang przedstawione wymienione
determinanty.

Cechy i postawy ludzi w wieku dojrzalym jako determinanty podejmowania
i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Nie ma réwniez watpliwosci, ze sktonno$¢ do podejmowania pracy wynika
z cech osobowosci. W kontek$cie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej osoby
w wieku powyzej 50 lat w poréwnaniu z osobami mtodszymi cechujg si¢:

—  wiekszg ostroznoscia i raczej asekuracyjnym podejsciem do sytuacji konflik-
towych,

—  mniejsza sktonnos$cig do spontanicznych zachowan i podejmowania ryzyka,

—  nizsza kreatywnoscia i otwarto$cia na zmiany,

— umiejetnoscig dostrzegania szerszego spektrum probleméw wynikajaca

z wezesniejszych doswiadczen zyciowych,

—  mniejsza pewnoscig siebie w umieje¢tnosciach autoprezentacji.

Czeg$¢ z wymienionych cech moze faktycznie hamowaé przedsicbiorcze za-
chowania. Nalezy jednak stwierdzié, ze osoby dojrzate postrzegane sa na ogoét jako
bardziej wiarygodne i godne zaufania, a to z kolei sprzyja budowaniu trwatych kon-
taktow biznesowych.

Warto tu przytoczy¢ wyniki badan dotyczacych zmian cech osobowosci, po-
stepujacych z wiekiem. Przez caty okres narastaja takie cechy jak: madros¢ zyciowa
(umiejetnosé okreslania sposobu dziatania i $ciezki postepowania w nowych sytu-
acjach) pamie¢ dlugookresowa oraz doswiadczenie zyciowe i zawodowe. Z obiek-
tywnych przyczyn obniza si¢ natomiast z wiekiem szybko$¢ dziatania i fizyczne
mozliwo$ci~“. Rodzaj i wymiar prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej powinno si¢
zatem dostosowac do specyficznych cech osobowosci zwigzanych z wiekiem.

Do uwarunkowan aktywnosci zawodowej ludzi w dojrzalym wieku nalezy
ogolny stan zdrowia. W badaniach przeprowadzonych w 2009 roku w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim w omawianej grupie wiekowej swoj stan zdrowia jako
bardzo dobry i dobry okreslito ponad 36% respondentéw. Przy czym 25,5% bada-
nych musiato z powodu niepetnosprawnosci zrezygnowaé z pracy lub ja ograniczy¢.
Co wazne koniecznos$¢ ograniczenia lub rezygnacji z pracy nie wykazywata zwiazku
z wiekiem ankietowanych®®. Ponadto z przytoczonych juz wcze$niej badan w ra-
mach Bilansu Kapitalu Ludzkiego wynika, ze tylko dla 7% przedsigbiorcow w wie-
ku 50-59/64 lata zty stan zdrowia stanowit gtdwne utrudnienie lub powdd do zakon-
czenia dziatalnosci gospodarczej™.

> Elastyczne Formy Zatrudnienia — efekrywne zarzqdzanie zasobami rynku pracy, 2007,
STOS, Warszawa—Krakow, s. 7.

BE. Dolny, Determinanty kontynuowania pracy i aktywizacji zawodowej 0séb w starszym
wieku, w: Determinanty aktywnosci zawodowej osob starszych, red. Z. Wisniewski, Dom
Organizatora, Torun 2009, s. 123-127.

3. Czamnik, K. Turek, Wyksztalcenie, praca, przedsigbiorczosé¢ Polakéw, PARP, Uniwersy-
tet Jagiellonski, Warszawa 2013, s. 54.
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Kolejnym waznym uwarunkowaniem podejmowania i kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej jest sytuacja rodzinna omawianej grupy wickowej. Nalezy zauwazy¢,
ze osoby te bardzo czesto $wiadczg ustugi opiekuncze w stosunku do cztonkow
rodziny: rodzicow, wspotmatzonkéw, dzieci oraz wnukow. Koniecznos¢ wykony-
wania tych uslug moze stanowi¢ motywacj¢ do skrocenia okresu aktywnosci zawo-
dowej, szczegdlnie w wypadku kobiet.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na aktywno$¢ gospodarczg ludzi
w dojrzatym wieku jest ich sytuacja materialna uwarunkowana dochodami gospo-
darstwa domowego, do ktorego naleza. Wedtug sondazu przeprowadzonego przez
CBOS w 2010 roku prawie co drugi ankietowany w starszym wieku (46%) zyt na
srednim poziomie, a tylko 6% uznato swoja sytuacje finansowg za bardzo zla, po-
niewaz miato problemy z zaspokojeniem nawet podstawowych potrzeb™. Przejscie
na emeryturg wiaze si¢ na 0goét ze znacznym zmniejszeniem dochodoéw oraz utratg
prestizu spolecznego i pozycji w rodzinie. Trudno si¢ zatem dziwi¢, ze czg$¢ osob
nie chce rezygnowaé¢ z dotychczasowego standardu zycia i nie chcac korzystac
z pomocy panstwa lub rodziny, stara si¢ podja¢ lub kontynuowa¢ dziatalno$¢ gospo-
darcza, ktéra umozliwia im dalsze pelne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Niewy-
sokie emerytury nalezy zatem traktowa¢ jako czynnik zwiekszajacy poziom przed-
sigbiorczosci ludzi starszych. Wysoko$¢ swiadczen emerytalnych w Polsce dla
wigkszos$ci §wiadczeniobiorcow nie jest satysfakcjonujagca. Wedtug danych Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych przecigtna wysoko$¢ emerytury wyptacanej przez ZUS
w marcu 2013 roku wyniosta 1907,99 zt, przy czym dla populacji mezczyzn byta to
kwota 2329,89 zt, za$ dla populacji kobiet — 1620,80 zt. Najwicksza liczba swiad-
czeniobiorcow pobierata natomiast emeryture w wysokosci 1481,87 z1'.

Na mozliwo$¢ kontynuowania aktywno$ci zawodowej po 50. roku zycia istot-
ny wplyw maja rowniez kwalifikacje zawodowe. W wyniku dokonujacego si¢ po-
stepu spoteczno-cywilizacyjnego poziom wyksztalcenia ludnos$ci starszej jest nizszy
niz mtodszej. Oczywista przewage ludzi w wieku okoloemerytalnym stanowi jednak
doswiadczenie zdobyte podczas dtugoletniej pracy zawodowej. Stanowi ono szanse
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej szczegodlnie w dziedzinach, w ktorych
brakuje mtodszych specjalistow.

Osoby w dojrzatym wieku majg zazwyczaj fachowa wiedze¢ i do§wiadczenie
zawodowe sprzyjajace prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, ale jednoczesnie
brakuje im: wiary we wlasne mozliwo$ci i umiejetnosci zarzadzania oraz wystarcza-
jacych zasobow finansowych. Wazne jest zatem, aby staraly si¢ przezwyciezac te
ograniczenia, korzystajac z dostepnych szkolen wspierajacych dojrzatg przedsie-
biorczos¢.

Podsumowujac nalezy réwniez zauwazy¢, ze osoby o wyzszym poziomie kwa-
lifikacji, wykonujace interesujaca prace i zaangazowane w jej wykonywanie beda
chcialy jak najdtuzej prowadzi¢ whasng firme w przeciwienstwie do 0sob o niskich

> Obraz typowego Polaka w starszym wieku. Komunikat z badar, BS/2/2010, CBOS, War-
szawa, S. 4.

'8 Struktura wysokosci emerytur i rent wyptacanych przez ZUS po waloryzacji w marcu 2013
roku, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Departament Statystyki i Prognoz Aktuarialnych,
Warszawa 2013, s. 15.
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kwalifikacjach wykonujacych ciezkie prace fizyczne. Dotyczy to szczegodlnie 0sob,
ktore prowadzenie przedsigbiorstwa traktuja z pasjg i stanowi ono dla nich nie tylko
zrddlo dochodoéw, ale takze $rodek do realizacji zyciowych ambicji i plandw.
W 2012 roku w Polsce az 21% wsrod aktywnych zawodowo osob w wieku 50—
59/64 lata, z dyplomami wyzszych uczelni miato whasne firmy'’. Nalezy jednak
pamigtaé, ze niekorzystne rozwigzania prawne niezaleznie od osobistych preferencji
beda zmuszaty je do rezygnacji z dalszego prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej.

Sytuacja oséb powyzej 50. roku zycia na rynku pracy

Sytuacje na rynku pracy nalezy traktowac jako najwazniejszy zewnetrzny
czynnik, okreslajacy sktonno$¢ do kontynuowania lub podejmowania dziatalno$ci
gospodarczej w dojrzatym wieku. Osoby bezrobotne w wieku powyzej 50 lat maja
na ogo6t duze problemy ze znalezieniem pracy. W Il kwartale 2013 roku w Polsce
stanowily one az 23,3% og6tu bezrobotnych'®. Wzrost liczby bezrobotnych po 55.
roku zycia wynika m.in. z likwidacji wczesniejszych emerytur na poczatku 2009
roku oraz kryzysu gospodarczego, ktory spowodowat konieczno$é obnizania kosz-
tow w przedsigbiorstwach, wyrazajaca si¢ ograniczeniem zatrudnienia.

Zta sytuacje na ryku pracy poglebia negatywne nastawienie pracodawcéw do
zatrudniania starszych osob. Objawia si¢ ono postrzeganiem starszych pracowni-
kéw jako mniej produktywnych, trudniej przystosowujacych si¢ do zmian i mato
ch¢tnych do podnoszenia kwalifikacji. Wielu pracodawcoéw uwaza, ze starsi pra-
cownicy nie pasujg do mtodych, dynamicznych zespotow. Ich zdaniem tylko mtodzi
pracownicy $wiadcza o preznosci i nowoczesnosci przedsi¢biorstwa. Niechgé praco-
dawcow do zatrudniania osob starszych moze wynika¢ rowniez z rosnacych, wraz ze
stazem pracy i doswiadczeniem pracownika, kosztow pracy wyrazajacych si¢ wyz-
szymi oczekiwaniami ptacowymi.

Obawg u pracodawcow budza réwniez zbyt restrykcyjne przepisy ochrony za-
trudnionych. Na przyktad w Polsce gwarancja zatrudnienia osob w wieku przedeme-
rytalnym wynosi 4 lata. Wielu przedsigbiorcéw szczegélnie z sektora matych i $red-
nich przedsigbiorstw nie chce zatrudniaé starszych, majac na uwadze perspektywe
pogorszenia si¢ sytuacji finansowej ich firm i zwigzane z tym trudnosci ze zwolnie-
niem pracownika objetego ochrong. Dodatkowo osoby, ktore nabyly prawo do eme-
rytur qgmostowych majg mozliwo$¢ dwukrotnego skorzystania z gwarancji zatrud-
nienia.

Przeprowadzone w polskich przedsigbiorstwach badania dowiodty ponadto, ze
pracodawcy nadal rzadko zwracajg uwage na problemy zwigzane z zarzgdzaniem
wiekiem. Wedhlug przeprowadzonych badan w polskich przedsiebiorstwach wiek-
szo$¢ zatrudnionych uwaza, ze ich pracodawcy nie oferuja zadnych rozwigzan po-
magajacych w stopniowym przechodzeniu na emeryturg. Tylko 19% stwierdzito, ze,

Y Miodos¢ czy doswiadczenie...

'8 Bezrobocie rejestrowane 1-I7 kwartat 2013 r., GUS, Warszawa 2013, s. 16.

19Emerytury pomostowe: Firmy kwestionujqg osmioletnig ochrong przedemerytalng, 2013,
www.gazetaprawna.pl (29.09.2013).
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ma mozliwo$¢ skorzystania z opcji przejécia z pelnego na niepelny wymiar czasu
pracy, 13% moze zmieni¢ prac¢ na mniej stresujaca lub wyczerpujaca fizycznie
a 12% ankietowanych podato, ze pracodawca zapewnia szkolenia w celu zmiany
kwalifikacji zawodowych®. Wydaje sig, ze prowadzenie wiasnej dzialalnosci go-
spodarczej stwarza wigksze mozliwosci stopniowego, dostosowanego do indywidu-
alnych mozliwosci i preferencji zakonczenia aktywnosci zawodowe;j.

O dominujacej roli czynnika w postaci sytuacji na rynku pracy warunkujacego
rozwoéj przedsigbiorczo$ci 0sob powyzej 50 roku zycia $wiadcza réwniez badania
przeprowadzone w wojewoddztwie pomorskim wsrod osob, ktore po 50 roku zycia
rozpoczety dziatalnos¢ gospodarczg. Zgodnie z tymi badaniami jako gtéwny motyw
do zakladania wlasnego przedsigbiorstwa az 81% badanych podato trudnosci
w znalezieniu pracy, a 5% — strach przed utrata pracy*". Mozna zatem stwierdzi¢, ze
nickorzystna dla 0os6b w dojrzaltym wieku sytuacja na rynku pracy wrgcz wymusza
zakladanie jednoosobowych przedsigbiorstw, umozliwiajacych ich wiascicielom
zdobycie $§rodkow na wiasne utrzymanie.

Wspieranie ,,dojrzalej przedsiebiorczosci” — element polityki przeciwdzialania
dezaktywizacji zawodowej osob w wieku okoloemerytalnym

W zwiagzku z szybko postgpujacym procesem starzenia si¢ spoteczenstwa, CO-
raz czesciej problemy osob po 50. roku zycia podnoszone sa w dyskusjach na po-
ziomie Komisji Europejskiej. Przyktad stanowi komunikat ,,Demograficzna przy-
szto$¢ Europy — przeksztalcié wyzwania w nowe mozliwosci™?, w ktorym jako
drugi z pigciu glownych celi okreslono: ,,wspieranie zatrudnienia w Europie poprzez
tworzenie nowych i lepszych miejsc pracy oraz poprzez przedtuzenie i jakosciowa
poprawe okresu aktywno$ci zawodowej” odnoszacy sie¢ do aktywnej polityki rynku
pracy, skierowanych do 0s6b powyzej 55. roku zycia oraz do zmian, majacych na
celu usunigcie zachet do wezesnego opuszezania rynku pracy. W wielu krajach Unii
Europejskiej na szerokg skale tworzy sie i wdraza rdznego rodzaju przedsiewziecia
na rzecz utrzymania zatrudnieniu badZ wiaczenia w nie pracobiorcéw w dojrzatym
wieku.

W niewielu panstwach istnieja jednak konkretne programy skierowane do
0sob, w omawianej grupie wiekowej, pragnacych zatozy¢ wilasng firme. Przyszli
przedsigbiorcy moga jednak korzysta¢ z wielu innych og6lnodostepnych inicjatyw
wpierajacych rozwoj przedsiebiorczosci®®. Wyjatkiem jest zatem poswigcona dojrza-
tej przedsigbiorczo$ci, powstata z inicjatywy ksigcia Walii, organizacja: The Prin-
ce’s Initiative for Mature Enterprise?, bedaca cztonkiem wpieranej przez UE orga-

% Zmiana oblicza emerytur. Raport 0 gotowosci emerytalnej Polakéw, 2013, AGEON,
www.ageon.pl (15.09.2013), s. 13.

2 p. Kubicki, Dojrzata przedsigbiorczos¢ —innowacyjny model preinkubacji przedsiebiorczej
0s6b 50+. Podsumowanie badah empirycznych, http://www.dojrzalaprzedsiebiorczosc.pl
(15.10.2013).

2 Demograficzna przysztos¢ Europy — przeksztalci¢ wyzwania w nowe mozliwosci, Komisja
Europejska, Bruksela 2006, http://eur-lex.europa.eu (30.10.2013).

28 http://www.perspective45.lu (12.10.2013).

24 http://www.prime.org.uk (12.10.2013).
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nizacji Senior Enterprise?. Od 1999 roku pomogta ona ponad 25 tys. bezrobotnym
lub zagrozonym utratg pracy osobom powyzej 50. roku zycia w zalozeniu wtasnej
firmy. Organizacja ta oferuje bezplatne warsztaty i szkolenia a takze dotacje na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej. W Niemczech dziata z kolei organizacja
,,Griinder 50plus™?, promujaca samozatrudnienie wérod oséb w wieku okotoemery-
talnym, gtéwnie tych z bogatym do$wiadczeniem zawodowym.

Polska niestety nalezy do panstw, w ktorych skala zmian dotyczacych poziomu
aktywno$ci zawodowej osob po 50. roku zycia jest wcigz niezadowalajaca. Popra-
wie tej sytuacji majg stuzy¢ réznorodne inicjatywy skierowane na wydtuzenie ak-
tywnosci zawodowej w Polsce, ktorych przyktadem jest projekt ,,.Dojrzata przedsig-
biorczo$¢ — innowacyjny model preinkubacji przedsigbiorczej osob 50+, ktorego
celem jest kompleksowe wsparcie 0sob powyzej 50 roku zycia, prowadzace do wy-
wolania w nich gotowosci do zalozenia wlasnej firmy®’. Projekt obejmuje: model
prowadzenia doradztwa, model prowadzenia szkolen i aplikacje multimedialng Life
Design 50+ i ma stanowi¢ nowoczesne i efektywne narzedzie dla doradcow zawo-
dowych pracujacych w urzedach pracy, wspomagajace prowadzenie przez nich zajec¢
z osobami powyzej 50 roku zycia.

Z Kkolei w ramach organizowanych przez instytucje takie jak Centrum Inicjatyw
Senioralnych i Urzedy Pracy szkolen starsi ludzie mogg si¢ takze nauczy¢ jak zakta-
da¢ i prowadzi¢ firme, a takze podnie$¢ poziom wiedzy w zakresie obstugi kompu-
tera 1 znajomosci jezykow obcych Do interesujacych inicjatyw nalezg Uniwersytety
Trzeciego Wieku, w ktorych osoby w wieku emerytalnym mogg zdobywaé wiedze
naukowa, podtrzymujac a nawet zwickszajac swojg sprawnos¢ intelektualng, a cza-
sem i fizyczng. Gtownym celem tych instytucji jest wiaczenie ludzi starszych
w system ksztalcenia ustawicznego. W Polsce dziata juz 350 takich uniwersytetow.
Interesujace jest to, ze UTW wspotpracujg na przyktad z NBP, przekazujac osobom
starszym potrzebna wiedzg z ekonomii, a w szczegolnosci zarzadzania wlasnymi
finansami.

Przyktadem przeciwdziatania zbyt wczesnej dezaktywizacji zawodowej jest
rowniez wspotfinansowany ze §rodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego projekt ,,Aktywny Emeryt” realizowany w formie ustugi
doradczo-szkoleniowej, ktorego inicjatorem jest Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci®®. W ramach projektu zaplanowano przeszkolenie 1250 pracownikow
matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw z wojewddztwa matopolskiego, podkar-
packiego i $laskiego, ktorzy ukonczyli co najmniej 50 lat. Szkolenia w zakresie
rozwoju kompetencji miekkich majg pomoc w rozwoju umiejetnosei interpersonal-
nych, pracy zespotowej oraz komunikacji. Ponadto uczestnicy zdobeda wiedzg na
temat elastycznych form zatrudnienia, wolontariatu i prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej.

% http://www.seniorenterprise.ie (12.10.2013).

2 http:/www.gruender50plus.de (12.10.2013).

27 http:/lwww.dojrzalaprzedsiebiorczosc.pl (15.10.2013).
28 http://50plus.parp.gov.pl (15.10.2013).
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Podsumowanie

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze w skali mikro aktywne postawy przedsie-
biorcze os6b w wieku dojrzatym moga pozytywnie wpltywaé na funkcjonowanie
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw. W Polsce niestety od wielu lat obserwuje
si¢ zbyt wczesna dezaktywizacje zawodows starszych ludzi. Zjawisko to w skali
makro, wobec dynamicznego procesu demograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa,
moze stanowi¢ znaczne utrudnienie w osiagnigciu odpowiedniego poziomu wzrostu
gospodarczego. Doswiadczenia starych krajow cztonkowskich UE pokazuja, ze
utrzymywanie wysokiej aktywnosci zawodowej (réwniez w formie samozatrudnie-
nia) osob starszych zmniejsza obcigzenia budzetu panstwa z tytutu §wiadczen spo-
tecznych, umozliwiajac finansowanie tworzenia miejsc pracy dla ludzi mtodych®.

Wiele osob w wieku dojrzatym, takze te, ktore osiagnety juz wiek emerytalny,
chcialoby nadal wykorzystywac swoje umiej¢tnosci zawodowe 1 doswiadczenie. Dla
czesci z nich dobrym rozwigzaniem moze by¢ samozatrudnienie, dajace mozliwo$¢
dostosowania czasu i warunkoéw pracy do wiasnych mozliwosci.

Konieczne zatem staje si¢ dalsze wprowadzanie réznego typu instrumentow
polityki panstwa wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci osob w wieku dojrzatym.
Wydaje sig, ze obecna sytuacja spoteczna i gospodarcza oraz perspektywa rozwoju
demograficznego Polski na najblizszych kilkanascie lat wymaga wigkszego zainte-
resowania omawianym problemem.
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MATURE ENTERPRISE - SELECT PROBLEMS
Summary

This article aims to identify the main causes of conducting business activities by people

of mature age. An attempt was made to present the major constraints and prospects of the
development of this phenomenon.
Premature professional deactivation in the older population has been observed in Poland for
years. It has therefore become necessary to introduce various instruments of state policy
facilitate conducting business activities by people of mature age. Current social and economic
situation and the prospects for Polish population growth for the next ten years requires
a greater interest in the present problem.

Keywords: mature enterprise, population ageing, premature professional deactivation, sup-
porting entrepreneurship
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