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Streszczenie

Sektor MMP w Polsce cechuje jeden z najnizszych wskaznikow przezywalno-
Sci przedsiebiorstw w Europie. Poszukujac zrodet przyczyn, nickorzystnej dla go-
spodarki polskiej statystyki, w literaturze nieustajaco zwraca si¢ uwage na brak
dostepu do kapitalu oraz problem generowania nadmiernych kosztéw dziatalnosci.
W artykule odniesiono si¢ do tych dwoch obszaréw wskazujac na pozytywne zmia-
ny ogdélnych warunkow funkcjonowania MMP. Stwierdzono, ze przy prawidlowo
przeprowadzonym rachunku ekonomicznym, wykorzystaniu istniejacego dostepu do
kapitatu oraz mozliwosci kontroli kosztow, jakie stwarza rynek outsourcingowy,
newralgicznym warunkiem przezycia MMP staje si¢ zachowanie bezpieczenstwa
finansowego. Zaproponowana miara bezpieczenstwa finansowego dla MMP wypel-
nia luke w tym zakresie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo finansowe, naleznosci, zapasy, zobowigzania
biezace, outsourcing

1. Sformulowanie problemu badawczego i jego prezentacja

Z danych z roku 2011 wynika, ze liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych
w Polsce wyniosta 4 071 576, z czego mikro przedsi¢biorstwa stanowity 94,8%,
a wraz z matymi, ktore stanowity 4,3% wszystkich przedsigbiorstw, sektor MMP
wyniost ponad 99,0% ogéhu przedsigbiorstw'. W Polsce tendencja ta utrwala sie
z roku na rok, bo powstaje coraz wiecej przedsiebiorstw z grupy MMP, czyli mikro
i matych przedsiebiorstw. Polska wyr6znia si¢ jednak takze tym, ze wskaznik ich
przezywalno$ci nalezy do najnizszych w Europie. Wedtug danych GUS pierwszy
rok dziatalnosci przezywaja trzy na cztery firmy w Polsce (w 2010 r. wskaznik prze-
zycia wynosit 77,8%), przy czym przezywalno$é ta w kolejnych latach wynosi do
50,0% — w drugim i spada osiagajac wskaznik przezycia 31,0% w piatym roku dzia-

! http://www.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/15160.pdf (4.12.2013).
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talnosci®. Niesatysfakcjonujacy jest rowniez udzial tej grupy przedsigbiorstw
w sektorze MSP. Wedtug danych Eurostatu, udziat MMP w tym sektorze wyniést
2,8%, podczas gdy w UE — 6,9%. Takze udziat MMP w warto$ci dodanej brutto,
wytworzonej w sektorze przedsigbiorstw w Polsce, byt znaczaco nizszy i wyniost
11,5% wobec 18,9% w UE®. Juz te dane stanowia wazna przestanke, by problem
przezywalnosci MMP, w $rodowisku rynkowym gospodarki polskiej, uzna¢ za waz-
ny i go podjac.

Poszukujac w literaturze opisu przyczyn niekorzystnej dla gospodarki polskiej
statystyki, nieustajgco zwraca si¢ uwage na brak dostepu do kapitatu, w nim upatru-
jac fundamentalnej przyczyny nieprzezywalnosci przedsigbiorstw z grupy MMP.
Pomija sig, lub lekcewazy, fundamentalng finansowa niewydolnos¢ juz w momencie
powstania mikro — czy matego przedsigbiorstwa. Zwraca uwagg nagminne nieprzy-
wigzywanie wagi do stopy zwrotu z planowanego przedsigwzigcia inwestycyjnego,
jakim jest kazde nowo powstate przedsigbiorstwo. Jesli w ogole tego typu rachunek
ekonomiczny wlasciciel przysziego przedsigbiorstwa przeprowadzi i z cata powaga
do niego przystapi, to zadawala si¢ znaczaco nizsza, od pordéwnywalnych inwesty-
cji, stopa zwrotu, a nierzadko podejmuje dzialalno$¢ przy stopie zwrotu nizszej od
inwestycji bez ryzyka, za jaka uwaza si¢ inwestycje w obligacje skarbowe. Prowadzi
to, juz na poczatku cyklu zycia, do nieefektywnego wykorzystania zgromadzonych
zasobow 1 destrukcji zainwestowanego kapitatu. W tych warunkach przezycie
pierwszego roku staje si¢ czesto barierg nie do pokonania przez mikro i mate przed-
sigbiorstwo. Jesli mimo przeciwnosci losu, ktdre samo sobie przedsigbiorstwo zgo-
towato, tzn. brakiem zweryfikowanej strategii rozwoju, przedsi¢biorstwo wypracuje
status quo na rynku i przekroczy prog rentownosci, to szybko dotyka je zanikajgca
rentowno$¢, prowadzaca do destrukcji, z trudem wytworzonej, wartosci dodanej
i kapitatu zatozycielskiego. W krotkim czasie zanikajacym zyskom zaczng towarzy-
szy¢ spadajace przychody, czgsto sztucznie podtrzymywane przez wydtuzane termi-
ny platnosci naleznoéci, ktére nie wystarczaja na pokrycie biezacej dziatalnosci
operacyjnej, co w dalszej kolejnosci prowadzi do niedotrzymywania termindéw plat-
nosci z tytulu zobowigzan biezacych, a ich zaprzestanie skutkuje postawieniem
przedsigbiorstwa w stan upadto$ci przez wierzycieli.

Upadtos¢ tych przedsiebiorstw — jak przekonuje literatura i praktyka — sg trwa-
le wpisane w filozofi¢ dziatania MMP, cho¢ ich skutki dla gospodarki nie sg wy-
tacznie negatywne. Jesli upadtosé lub likwidacja jest ,.kontrolowana”, czyli stwarza
szans¢ na ponowne zalozenie przedsigbiorstwa i nie zagraza bytowi rodziny wtasci-
ciela, to taka ,,tworcza destrukcja” — jak nazywat jg J.A. Schumpeter — gospodarce
rynkowej sprzyja, bo absorbuje uwolnione zasoby w nowe przedsigwzigcia. Tyle ze
nie ta grupa przedsigbiorstw decyduje o sukcesach sektora MMP. O sile sektora
MMP decyduja bowiem przedsiebiorstwa innowacyjne, wsrod ktorych szczegdlng
witalnoécia charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa rodzinne. To one przestrzegaja
fundamentalnych zasad dziatania w otoczeniu rynkowym. Wykorzystujg mozliwosci
finansowania zewngtrznego, jesli przynosi to efekt dzwigni finansowej,

2 -

Ibidem.
8 J. Lapinski, Stan sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce, w: Raport o stanie
matych i Srednich przedsigbiorstw W Polsce, red. A. Brussa, A. Tarnawa, PARP, Warszawa
2011, s. 13, 16.
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przy akceptowalnym ryzyku finansowym oraz outsourcingu, jesli obnizy to ich
koszty dziatania. Jesli przy tym opanujg trudng sztuke utrzymania bezpieczenstwa
finansowego, rozumianego jako zdolno$¢ do odtwarzania dziatalnos$ci podstawowej
w poczuciu braku zagrozenia co do jej kontynuacji, ich sukces rynkowy moze by¢
liczony w latach. Celem artykutu jest zdefiniowanie problemu bezpieczefistwa fi-
nansowego i zaproponowanie miary bezpieczefistwa finansowego, ktéra byltaby
prostym narzedziem w reku wiascicieli przedsigbiorstwa wspomagajacym sprawne
funkcjonowania mikro i matych przedsigbiorstw. W artykule proponuje si¢ miare
bezpieczenstwa finansowego, ktorg zbudowano na podstawie znanych w literaturze
miar finansowych, wykorzystujac w tym celu dedukcje jako metode badawcza.

2. Typy przedsigbiorstw MMP a motywy i kapitalowe mozliwo$ci dzialania

Na pytanie, jakiego typu przedsiebiorstw przedstawiona wyzej logika dziatania
dotyka, nalezy przywota¢ kategorie przedsigbiorstw o ,,orientacji zachowawczej”.
Sa to przedsigbiorstwa, dos¢ liczne, nastawione na dziatania kréotkoterminowe, kon-
centrujace si¢ na ,,wyeksploatowaniu” niszy rynkowej, w ktorej osiadly i z ktorej
wiasciciel czerpie zrodta dochodu dla realizacji konsumpcji wiasnej i swojej rodzi-
ny. Do tej grupy przedsigbiorstw naleza firmy ,,martwo urodzone”, firmy meteory,
firmy, powstate czgsto z koniecznos$ci, zastgpujace whascicielowi §wiadczong weze-
$niej przez niego, utracong prace najemna’. Ta grupa przedsiebiorstw odpowiada za
niski poziom kapitatu spotecznego, na ktory sktada si¢ rowniez niski poziom zaufa-
nia firm do siebie®. Gléwnie wéréd tych przedsiebiorstw odnotowuje sie wysoki
poziom akceptacji dla nieetycznych zachowan, czyli nieptacenia faktur na czas lub
w ogole ich nieptacenie, wykorzystanie luk w prawie, oszukiwanie i cwaniactwo,
czyli to wszystko, co okresla si¢ mianem naduzywania zaufania.

Przeciwwaga dla tej grupy sa przedsigbiorstwa o orientacji prorozwojowej, na-
stawionej na przysztos¢. Wyznaczaja sobie cele dtugookresowe i na tych celach
koncentruja swa dziatalno$¢ operacyjna; dbaja o rentowno$¢ i pomnazaja zasoby,
pokonujac kolejne fazy cyklu zycia. Te grupe przedsigbiorstw tworzg tzw. przedsig-
biorstwa innowacyjne, wsrdd ktdrych nierzadko znajdujg si¢ przedsigbiorstwa ro-
dzinne. Zarowno jedne, jak i drugie wytyczajg sobie dtugookresowg perspektywe
dziatania, w wypadku przedsiebiorstw rodzinnych obliczang na nastepne pokolenia.
Jesli sg one ponadto innowacyjne, to powstaja i rozwijaja si¢ na bazie produkcji
nowego wyrobu lub wyraznie udoskonalonego, z zastosowaniem nowych surowcow
lub nowego zastosowania znanych surowcoéw. Dzigki temu kreuja nowy rynek, lub
przejmuja rynek po produkcie ,,odchodzacym”, dlatego inwestycje tych przedsig-
biorstw majg wieloletni horyzont, a stopa zwrotu zapewnia im przezycie.

# Czesto sg to firmy nastawione na szybkie rozwigzanie, o wybitnie konsumpcyjnym charak-
terze. Zdarza si¢ tez, ze dzialaja na pograniczu legalizmu i szarej strefy, por. Ekonomika
i zarzqdzanie malq firmg, red. B. Piasecki, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa—t.6dz, 2001,
S. 75.

® Jak wynika z European Social Survey (2008 r.), Polska lokuje sie w ,,0gonie” krajow rozwi-
nigtych, gdy chodzi o wzajemne zaufanie. O ile np. w Norwegii wskaznik zaufania wynosi
70%, to w Polsce — ponizej 30%. Wyprzedzamy m.in. Grecj¢, Ukraing, Rosj¢, Bulgarig.
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Przedsigbiorstwa prorozwojowe potrzebuja duzo czasu, by si¢ rozwijaé — na-
wet kilkadziesiat lat, aby sta¢ si¢ waznym graczem na rynku, caly czas pozostajac
w segmencie MMP. Ich rozwdéj zwykle bywa powolny, cz¢sto nawet po kilku, kil-
kunastu latach nie przekrocza zatrudnienia, kwalifikujacego do grupy matych przed-
siebiorstw®. Przedsiebiorstwa rozwojowe maja sporo mozliwosci dostepu do kapita-
hu, pomijajac rangg wkladu wlasnego, maja dostep do kredytow i pozyczek banko-
wych oraz dotacji ze $rodkéw UE’. Przedsicbiorstwa te, jako rozwojowe, maja do-
step i korzystaja z funduszy venture capital, a takze ze wsparcia Aniotéw Biznesu.
Sa wzmacniane kapitalem z inicjatywy JEREMIE®, Tradycyjne narzekania, z2 MMP
maja ograniczony dostep do kapitalu, w szczegdlnosci do kredytow, zderzaja si¢
z wynikami raportu przygotowanego przez Bank Swiatowy, z ktérego wynika, ze
Polska (Doing Business 2013) pod wzgledem dostepu do kredytow zajeta czwarte
miejsce na $wiecie®.

3. Koszty dzialania MMP i mozliwosci ich racjonalizowania
MMP s3 swiadome, ze w Srodowisku globalnej konkurencji doskonalenie

funkcjonowania kazdego obszaru aktywnosci przedsigbiorstwa jest warunkiem ko-
niecznym przetrwania, a to wymaga zastosowania rachunku kosztoéw podejmowa-

® Wirod tych przedsicbiorstw zdarzaja sic mistrzowie w swoim fachu. Kazde z nich tworzy
osobny rynek, podazajac ku globalizacji, caty czas pozostajac matym przedsigbiorstwem. Np.
szwajcarska firma Klops moze by¢ tutaj wzorcowa, produkuje organy, ktore sa w filharmo-
niach na catym $wiecie, zatrudnia 65 osob. Jest numerem jeden na niejednym kontynencie.
Ma roczne przychody niemniejsze niz 5 mld euro. Te i inne tego typu przedsigbiorstwa,
w wigkszosci to rodzinne firmy, ktorych czesto nie wida¢ na rynku, bo sa czegsciag wickszego
produktu, np. niemieckie przedsigbiorstwo Delo, ktorego kleje sa w 80% wszystkich wypro-
dukowanych kart z chipami. Niemiecka firma Flexi wytwarza tylko jeden produkt — automa-
tyczne smycze dla psow. Jesli rodzimy rynek si¢ wyczerpie, przedsigbiorstwa te wychodza
w $wiat. Flexi robi 12 mIn smyczy rocznie i ma 70% $wiatowego rynku. W Polsce jest okoto
48 firm — liderow w swojej branzy, wsrod ktorych np. znajduje sie firma Marpol — potentat
w wedzeniu tososia, HTL Strefa — w produkcji lancetow, Ivona Software — producenta synte-
tyzatorow mowy; por. wywiad z Hemannem Simonem, ,,Gazeta Wyborcza” 4.112013 r.

" Pomocne dla przedsiebiorstw poszukujacych kapitatu obcego sa Fundusze Pozyczkowe,
Fundusze Porgczen Kredytowych. Bank Gospodarstwa Krajowego podjat inicjatywe gwaran-
cji de minimis dla zabezpieczenia kredytow udzielanych przedsiebiorstwom przez banki. Jest
to tzw. kredyt z gwarancjg de minimis. Jesli kredytobiorca nie sptaci kredytu, BGK dokona
wyplaty z gwarancji na rzecz banku kredytujacego, jest to gwarancja w ramach programu
dopuszczalnej pomocy publicznej. Szerzej: http://ksu.parp.gov.pl/ pl/ oferta_ksu. (1.12.2013);
http://www.deminimis.gov.pl/przedsiebiorcy/ (1.12.2013).

® Pod egida Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci stworzono sie¢ Anioléw Biznesu AMBER.
W odré6znieniu od funduszy VC, procedury sg szybsze, cho¢ i wsparcie kapitatowe jest mniej-
sze. Szerzej: http://www.amberinvest.org/pl/ (1.12.2013).

% Szerzej: http://www.doingbusiness.org/ ~/media/GIAWB/ Doing%20Business/ Documents/
Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf (3.12. 2013).


http://ksu.parp.gov.pl/pl/oferta_ksu
http://www.deminimis.gov.pl/przedsiebiorcy/
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf
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nych dziatan. Przedsigbiorstwa te majg petlng $wiadomo$é¢, jak moga wptynaé
na zmniejszenie kosztow, dlatego tez staraja si¢ wykorzystywac szanse stwarzane im
przez rynek w tym obszarze. To gtéwnie dla przedsiebiorstw rozwojowych dostepny
jest rynek outsourcingowy w Polsce, aby mogly korzysta¢ z koordynacji zasobow
przez rynek, zamiast tworzy¢ osrodki kreacji kosztow przez koordynacje we-
wnetrzng zasobow. Poniewaz dzialalno$¢ outsourcingowa w Polsce jest obecnie
najszybciej rozwijajaca si¢ dziatalnoscig gospodarcza, nalezy przyjac, ze dla korzy-
stajacych z tego rynku przedsigbiorstw MMP, ustugi te sg pozadane, bo skutkuja
oszczgdnos$ciami w kosztach. W przeciwnym wypadku, przy braku oszczgdnosci,
z takich ustug nie korzystatyby i zastepowatyby je koordynacja wewnetrzna.

W dziatalno$¢ outsourcingowg zaangazowanych jest obecnie ponad 100 tys.
0s6b, a 8 lat temu takiego rynku jeszcze nie byto™. To w ramach outsourcingu po-
wstaly tzw. centra ustug wspdlnych, ktére w imieniu grupy przedsigbiorstw negocju-
ja ceny, warunki sprzedazy, np. pradu elektrycznego, gazu, ubezpieczen, ushug tele-
komunikacyjnych, ustug kurierskich, a nawet materiatdw biurowych (np. papieru do
drukarek). Centralizujac zakupy, przedsiebiorstwa uzyskuja nizsze ceny i lepsze
warunki platnosci'!, np. w Polskich Grupach Zakupowych SA lider zrzeszonych
przedsigbiorstw ustala potrzeby, przygotowuje specyfikacje, wysyla zapytania ofer-
towe, organizuje przetargi i podejmuje decyzje o wyborze dostawcy.

Dla racjonalizowania zapasoéw przedsi¢biorstwa wykorzystuja takze platformy
internetowe™. Mikro i male przedsiebiorstwa chetnie korzystaja z ustug informa-
tycznych, np. Firma Fly Systems oferuje informatyczng obstuge w prowadzeniu
sklepow internetowych. Firma oferuje oprogramowanie, miejsce na serwerze, ob-
stuge dostaw towarow, rozliczanie transakcji i prowadzenie ksiggowosci. Wspolpra-
cuje z ponad 70 hurtowniami i co p6t godziny aktualizuje baze produktéw. Dzieki
temu mikro przedsigbiorca, np. sprzedawca detaliczny nie ponosi kosztow utrzyma-
nia zapasow. W zamian przedsigbiorstwo optaca tylko abonament®,

Oszczednosci w kosztach pracy, MMP moga osiagaé korzystajac z outsourcin-
gu personalnego, ktéry zwykle polega na oferowaniu zatrudnionych przez siebie
pracownikow innym firmom, a zainteresowana tym inna firma moze dzigki temu
zastgpi¢ pracownikow przebywajacych na urlopach lub zwolnieniach lekarskich.
Przedsigbiorstwa zatrudniajgce w ten sposdb pracownikow, szczegolnie te o charak-
terze sezonowym, mogg osigga¢ oszczednosci, unikajgc rekrutacji i samodzielnego

10 5zerzej http://www.rynekpracy.pl/dla_mediow_1.php (1.12.2013).

W Polsce dziata kilkanascie organizacji oferujacych przystapienie MMP do grup zakupo-
wych, tworzy je m.in. Zwiazek Przedsigbiorstw i Pracodawcow. Dzigki grupie zakupowej,
koszty surowcow i materialdw sa nizsze nawet o 30%. Grupy zakupowe majg charakter
branzowy i regionalny. Istniejaca Grupa Paliwowa gromadzi przedsigbiorstwa, ktore uzywaja
co najmniej 5000 litrow paliwa miesigcznie, zrzeszona w ramach Podkarpackiego Klubu
Biznesu. Szerzej ibidem.

12 Takq platforme oferuje firma Logintrade, powstata w 2008 r. W 2012 r. miata blisko 27 tys.
zarejestrowanych dostawcow i wygenerowala zakupy o wartoSci ok. 4 mld zl. Szerzej
http://www.logintrade.pl/platforma-it/o-platformie (1.12. 2013).

1% Najtanszy pakiet to 200 zI miesiccznie a najdrozszy pakiet — 799 zt miesiecznie. Dzieki
wspolpracy z Idea Bankiem, nowo powstajace przedsigbiorstwa w sieci moga otrzymac
25 tys. zt kredytu na start. Szerzej ,,Newsweek” 7-13.10.2013 r., http://flysystem.pl/o-
programie/ (1.12.2013).


http://www.rynekpracy.pl/dla_mediow_1.php
http://flysystem.pl/o-programie/
http://flysystem.pl/o-programie/
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zatrudniania pracownikéw. Zgodnie bowiem z kodeksem pracy, pierwotny praco-
dawca nadal odpowiada za odprowadzenie sktadek do ZUS i zaliczek na podatek od
wynagrodzenia pracownikow. Takze to, ze przedsigbiorstwo nie jest wlascicielem
samochodow, z ksiegowego punktu widzenia, przynosi mu sporo korzysci. Samo-
chody firmowe to zrodto kosztow transportu. O wiele taniej jest, gdy przedsiebior-
stwo wynajmuje lub korzysta z leasingu™.

Rynek outsourcingowy $wiadczy tez ustugi na rzecz MMP, podejmujacych
dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych. Zainteresowani wymiang zagraniczng nie
widza koniecznosci zatrudniania dodatkowych pracownikéw. Istniejacy serwis thu-
maczen online daje dostep do thumacza, sposrod 150 ttumaczy z catego $wiata, kto-
rzy uczestnicza w rozmowach telefonicznych, e-mailowych, SMS-owych®.

Outsourcing ksiggowy to chetnie wykorzystywana ustuga przez MMP na rynku
polskim. Na podstawie raportu ,,Ksiggowos$¢ mikro i matych firm w Polsce 20117,
opracowywanego przez firme¢ inFakt.pl wraz z agencja badawcza 4P research mix.,
stwierdzi¢ mozna, ze juz ponad 50% mikro i matych firm korzysta z ustug ze-
wnetrznych biur rachunkowych®®.

Rynek outsourcingowy to takze naturalne $rodowisko dla powstawania i roz-
woju mikro i matych przedsiebiorstw. Jako przyktad postuzyé moze 6w serwis tiu-
maczen, ktérego wiasciciel zatrudnia — jesli juz — nielicznych pracownikow na
umowe o prace, sSam jest bowiem ttumaczem w kilku jezykach. Potrzeby operacyjne
firmy wypelnia duza rzesza wspolpracujacych z firma thumaczy. Innym znanym od
lat przyktadem sg biura ustug ksiggowych, same zaliczane do MMP. Swiadcza ustu-
gi ksiegowe na rzecz innych, takich samych jak one, MMP *’.

Polski rynek outsourcingowy roénie (0k. 15% rocznie), bo ro$nie popyt przed-
sigbiorstw czerpigcych wymierne korzysci — oszczgdnosci kosztow. Jego wartosé.

14 Potentatem na rynku w Polsce jest Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdéw, ktory
zrzesza 17 najwigkszych firm zajmujacych sie ta profesja. Szerzej http://pzwlp.pl/ ?m= aktu-
alnosci&id=133 (1.12.2013).

% Np. Serwis Dogadamycie.pl ruszyt w sierpniu 2012 r., a 10 pazdziernika zostata zrealizo-
wana pierwsza ustuga od jednego klienta. Obecnie (pod koniec 2013 r.) obstuguje ok. 30
zlecen dziennie. Serwis dziata 24 godziny na dobe¢. Szerzej www.wyborcza.biz/firma
(5.12.2013).

18 https:/ww.small-business-dna.pl/ index.php? option=com _content&view=article&catid
=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183 (4.12.2013).

Y Wsrod matych przedsiebiorstw najpopularniejszy jest outsourcing ksiggowy. A skala po-
trzeb w tym zakresie sprzyja rozwojowi matych przedsiebiorstw $wiadczacych te ustugi (wg
szacunku ekspertow Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci Starter, szerzej http:// www.fun-
dacjastarter.org.pl/ tl_files/informatory/ raport-uslugi-ksiegowe-2013.pdf (4.12.2013). Dla
przedsiebiorstw korzystajacych z tych ushug, koszt jest niewielki, miesigczny $redni koszt
prowadzenia ewidencji ryczattowej to zaledwie 150 zl, a ksigegi przychodéw i rozchodow —
350 zt. Nawet zlecenie prowadzenia ksiggi handlowej to $redni koszt zaledwie 1500 zt, czyli
duzo mniej niz zatrudnienia do tego celu pracownika. Za: K. Gozdan, Formy opodatkowania
i ewidencji ksiggowej mikro i malych firm, w: Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro,
mafych i Srednich przedsigbiorstw, red. A. Bielawska, MIKROFIRMA 2013, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2013, s. 577.


http://pzwlp.pl/?m=aktualnosci&id=133
http://pzwlp.pl/?m=aktualnosci&id=133
https://www.small-business-dna.pl/index.php?option=com_content&view=article&catid=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183
https://www.small-business-dna.pl/index.php?option=com_content&view=article&catid=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183
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siega juz blisko 15 mld zt. Potowa z 1,8 mln przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce
systematycznie korzysta z ustug zewnetrznych'®,

4.  Wymég bezpieczenstwa finansowego

Czy dbatos¢ o niskie koszty wystarczy, by przedsigbiorstwo spetniato warunki
bezpieczenstwa finansowego? Odwolujac si¢ do literatury z zarzadzania, bezpie-
czefnstwo postrzega si¢ tam jako prawidlowo przygotowana, realizowana
i odtwarzang dziatalno$¢, a wspierajac si¢ terminologia wojskowg — przy braku
poczucia zagrozenia'®. Positkujac sie ta definicja, przyjmujemy ze przedsigbiorstwo
zachowuje bezpieczenstwo finansowe, gdy dazac do realizacji celow ma nie tylko
zapewniony dostgp do najbardziej cenionych przez niego zasobow, ktére w powta-
rzajacych cyklach wytwarzania przeksztalca w wyroby finalne i ma zapewniony
dostep do rynku zbytu tych wyrobow, ale takze przekonanie, ze dostgp do zasobow
i rynku nie bedzie gorszy w przysztosci i moze by¢ odtworzony bez przeszkod.
Przedsigbiorstwo ma tez przekonanie, ze jesli pojawia si¢ w tym obszarze zaktoce-
nia, to moga by¢ skutecznie oddalone®. O jakich zagrozeniach mowa? W literatu-
rze z dziedziny finansow podkresla si¢, ze im wigksza jest nadwyzka aktywow obro-
towych nad zobowigzaniami krotkoterminowymi, tym wicksze jest bezpieczenstwo
finansowe przedsigbiorstwa®’. Rozwijajac te mysl, przy zachowaniu calej ztozonosci
problemu i jego dynamicznego charakteru, autor definicji wiaze zagrozenie ze zdol-
noscig do wywigzania si¢ z zobowiazan krotkoterminowych, czyli ptynnosciag finan-
sowg postrzegang statycznie. Wglebiajac si¢ dalej w istote rzeczy, miara ta, jako
majatek obrotowy do zobowigzan krétkoterminowych, jesli nawet jest spetniona,
rodzi pytanie, czy pozwala bez przeszkod odtworzy¢ dziatalnosc i ja kontynuowac?
I w tym wzgledzie nalezy mie¢ watpliwosci. Wykazywane w liczniku wartos$ci ma-
jatku obrotowego moga tworzy¢ zapasy o niskiej ptynnosci lub wrgez niezbywalne,
a nalezno$ci przeterminowane — trudno §ciggalne lub stracone, przy réwnoczesnych
zerowych stanach srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych. Z takiej struktu-
ry majatku obrotowego, cho¢ przewyzszajacej zobowigzania biezace, nie da si¢
,»Wykrzesa¢” zasobow pieni¢znych, by skierowaé je na odtworzenie i kontynuacje
dziatalnos$ci operacyjnej. W tej sytuacji przedsigbiorstwo, cho¢ formalnie zachowu-
jace pltynno$¢ finansowa, traci bezpieczenstwo finansowe. Jesli jednak, nie odrzuca-

18 Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Ipsos Loyalty na zlecenie Outsourcing Exper-
ts, kolejne 7% przedsiebiorstw zamierza z takich ustug skorzysta¢ w przysziosci, szerzej
http://www.outsourcingexperts.pl/pliki/file/2013%2008%2013%20Przegl%C4%85d%200uts
ourcingoy%204%20FINAL.pdf (4.12.2013).

1% B. Ciupek, Finanse przedsiebiorstw — uwarunkowania gospodarki, w: Oddzialywanie
instytucji interpretacji podatkowych na finanse przedsigbiorstw, red. T. Famulska, Difin,
Warszawa 2013, s. 100.

2 B, Ciupek, Bezpieczeristwo finansowe przedsigbiorstwa a interpretacje w zakresie podat-
kéw dochodowych, W: Interpretacje podatkowe a finanse przedsigbiorstw, red. T. Famulska,
Difin, Warszawa 2013, s. 143.

22 D. Wedzki, Strategie plynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Przeplywy pieniezne a war-
tos¢ dla wiascicieli, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002, s. 35.


http://www.outsourcingexperts.pl/pliki/file/2013%2008%2013%20Przegl%C4%85d%20Outsourcingoy%204%20FINAL.pdf
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jac w catoéci formuty ptynnosci finansowej, uwzgledni si¢ czynnik czasu i zmodyfi-
kuje si¢ t¢ miare, to mozna postuzy¢ si¢ nig dla oceny bezpieczenstwa finansowego,
rozumianego jako zdolno$¢ do odtworzenia cyklu wytwarzania i jego kontynuacji.
Nalezy zwroci¢ uwage, iz takie podejscie do problemu utrzymania bezpieczenstwa
finansowego pozwala na urealnienie poziomu cyklu kapitalu obrotowego, co w razie
wystapienia zagrozenia bezpieczenstwa finansowego pozwoli na podjecie ukierun-
kowanych dziatan w zakresie pozyskania dodatkowego kapitatu.

Zadanie sformutowania miary bezpieczenstwa finansowego, ktorg oznaczymy
przez Bg, wymaga identyfikacji sktadowych tej miary i ich opisu, ktore przedsta-
wiamy ponizej. Podstawowym sktadnikiem bezpieczenstwa finansowego sg uzyska-
ne w t (niech to bedzie kolejny miesigc) przychody ze sprzedazy Ps. Aby jednak
mogty one poshuzy¢ do wyznaczenia miernika bezpieczenstwa finansowego, musza
by¢ skorygowane o $redni okres sptywu naleznosci ty liczony wedtug formuty:

tn = Zn:ti R
i=1

gdzie:

tj — termin sptywu naleznosci,

n — liczba wyrdznionych okresow sptywu naleznosci,

Py — udzial przychodow ze sprzedazy objetych i-tym (przewidywany) terminem
sptywu naleznosci.

Jesli pomiaru bezpieczenstwa finansowego dokonuje si¢ w kazdym miesigcu t = 30
dni, to $rednia warto$¢ przychodow ze sprzedazy Pg w wyrazeniu gotdwkowym
zapisuje si¢ jako:

Dla prezentacji liczbowej przyjmijmy, ze Ps;= 3000, z tym, ze Py = 20%, co ozna-
cza, ze 20% przychodow dokonuje si¢ poprzez ptatnos¢ gotowkowa w ciagu t; = 3
dni i dalej Py, = 40% przychodow realizowane sg w formie gotowki w ciggu t, = 14
dni, P = 25% przychodoéw forme gotowki przyjmie do t; = 30 dni, Py = 13% ma
charakter ptatnosci opdznionych do 60 dni, a 2% przychodow nie przyjmie formy
gotowki do ty = 365 dni, czyli praktycznie sg stracone. Przy tych warunkach skory-
gowane o naleznos$ci Sredniomiesieczne przychody ze sprzedazy wynosza:

E=%-K=%(3~0,2+14-0,4+30~O,25+60~0,13+365~0,02)

S

=100-28,8 = 2880.

Nastepny skladnik B to zapasy. Zapasy Z, odgrywaja istotng rolg nie tylko w za-
opatrzeniu produkcji, jako materiaty i surowce Zy,, ale takze w utrzymaniu cigglosci
sprzedazy wyrobow finalnych Zg. Miernik stanu zapaséw, na koniec okresu, np.
t = 30 dni wystepujacy jako Z,= Zy + Zg, wyznaczony jest przez liczb¢ dni produkcji
i dystrybucji i konieczno$ci ich odnowienia. Je$li cykl obrotu wynosi t = 30 dni, to
Z,/30 = Z\uf30 + Z/30 jest Srednim dziennym stanem. Postugujac si¢ podobnym
zaloZeniem, co poprzednio, niech $redni okres zuzycia zapasow t, wyraza formuta:
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ﬂ:iti'zti '

i=1

gdzie:

tj — termin wydania / zuzycia zapasow,

p — liczba wyrdznionych okresow,

Zy;—udzial wydanych zapaséw w wyr6éznionym (przewidywanym) terminie.
Niech Z,= Zy+ Zg, wynosi 1500 = 750 + 750 oraz

w t;, czyli do 10 kazdego miesigca uptynnia si¢ 30% zapasow,

W t,, czyli do 20 kazdego miesigca uptynnia si¢ 20% zapasow,

W t3, czyli do 30 kazdego miesigca uptynnia si¢ 40% zapasow.

Przy tych zalozeniach otrzymujemy $redniomiesigczny stan zapasow:

_ 7 .
Zp=—2-1, =@(10-0,3+20-0,2+30-0,4)=@~8,2=410.
t 30 30

Dalsze sktadniki B to wynagrodzenia. Zanim stang si¢ one kosztem pracy, wy-
stepujg w formie zobowigzan wobec pracownikéw Zpog (Pr). Podobnie materiaty
i surowce przyjmujg formg zobowigzan wobec dostawcow Zog (Ds), a takze obliga-
toryjne platnosci wobec urzedu skarbowego stajg si¢ zobowigzaniem wobec US,
czyli Zog (US). Stosujac to samo podejécie, co do poprzednich sktadowych bezpie-
czenstwa finansowego, przyjmujemy, ze:

— Zog (Pr) = 600 i sa realizowane w ostatnim dniu miesiaca, czyli t = t; =30,
wobec czego:

Z oo (PT) = ZOBt(Pr) _ Zo(PP) _ 600

30 30

— Zog (Ds) sa realizowane w 40% w ciagu 3 dni, a pozostate 60% w ciagu
14 dni, przy tym warunku otrzymujemy:

Zos(Ds) = % (3-0,4+14x0,6) = 384,

-30 =600,

— Zog (US) sa realizowane zgodnie z terminem nadanym przez US, czyli

np. do:

t; = 10 kazdego miesigca sktadki na ZUS, ktore stanowia 20% ptatnosci
ogoélem,

t, = 20 kazdego miesigca zaliczki na podatek dochodowy — 20% ptatnosci
ogotem,

t3 = 25 kazdego miesigca rozliczenie VAT i akcyzy — 60% platnosci ogd-
tem.
Jesli przyjmiemy, ze Zog (US) = 300 to:

Zos(US) =%(10-o,2+20.0,2+25-o,6) =10-21=210

Ponadto nalezy wyszczeg6lnié:
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— Zobowiazania z tytulu odsetek Zog (Kr) = 500 ptatne na koniec miesiaca,
czylit=t;=30.
Przyjmujac, ze bezpieczenstwo finansowe Br przestawia formuta:

_ Psp —Zp
Zos (Pr)+ Zoe (Ds) +Zos (US) + Zos (Kr)’

BF

otrzymujemy, przy przyjetych wyzej zalozeniach, ze
- 2880-410 2247021,644.
600+192+210+500 1502

Poniewaz otrzymany wynik Bg = 1,644 jest wigkszy od wartosci brzegowej, za
jaka uwazamy Br = 1,0, $wiadczy t0 o tym, Ze przedsigbiorstwo speilnia warunek
bezpieczenstwa finansowego, co pozwala mu na kontynuacj¢ dziatalnosci operacyj-
nej bez zaktocen. Co wigcej, moze zastosowac bardziej agresywna dziatalno$¢ ryn-
kowa, wydluzajac terminy sptaty naleznosci lub moze skroci¢ terminy realizacji
zobowigzan.

Jak wida¢, miara bezpieczenstwa finansowego oparta jest na zdolnosci przed-
sigbiorstwa do odtworzenia procesu wytwarzania bez zaktocen. Zaktdcenia — tak
uwazamy — wywotane sg brakiem dostgpu do zasoboéw pienigznych, niezbednych do
odtworzenia i kontynuacji dziatalnos$ci operacyjnej. Przedsigbiorstwo tracace bez-
pieczenstwo finansowe moze by¢ nadal rentowne i nie musi by¢ tez nadmiernie
zadtuzone, cho¢ tylko do pewnego czasu. Poszukujac bowiem warunkéw do odtwo-
rzenia bezpieczenstwa finansowego, ktére utracito, bedzie musiato poszukiwaé
dodatkowego finansowania, co pogorszy strukture kapitatu i rentowno$¢ z powodu
zwigkszonych kosztow finansowych.

Podsumowanie

O kondycji MMP $wiadcza przedsiebiorstwa prorozwojowe: innowacyjne i ro-
dzinne. Zaktadajac, ze rachunek ekonomiczny i dostep do kapitatu rozwoj ten wyty-
cza, pozostaje zadbanie o bezpieczenstwo finansowe dziatalnosci operacyjnej, ktore
jest podstawa jego realizacji. Zaproponowana w niniejszym artykule miara bezpie-
czenstwa finansowego wydaje si¢ by¢ miarg adekwatng dla mikro i matych przed-
sigbiorstw, cho¢by ze wzgledu na prostote swojej konstrukcji, niezaleznie od pro-
wadzonej ksiegowosci czy tez znajomos$ci zagadnien, osoby podejmujacej decyzje
finansowe (najczeSciej w mikro przedsiebiorstwa role zarzadzajacego przejmuje
wiasciciel przedsigbiorstwa) w tych przedsiebiorstwach, co zdecydowanie zwieksza
uzytecznosé tej miary.
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FINANCIAL SECURITY IN THE CONTEXT OF THE GENERAL BUSINESS
CONDITIONS FOR MICRO- AND SMALL ENTERPRISES IN POLAND

Summary

Micro- and small enterprises (MSE) sector in Poland has one of the lowest survival rate
in Europe. In the literature, the lack of access to capital and the problem of generating
excessive operating costs are considered to be the main causes of this unfavorable statistics
for the Polish economy. This paper provides analysis of these two problems, indicating
positive changes in the general conditions for the functioning of MSE sector.

It was found that, under the condition of conducting the proper economic analysis, using
the existing access to capital and applying the cost control opportunities offered by the
outsourcing market, the maintenance of financial security becomes a critical condition for the
survival of micro- and small enterprises. The proposed measure of financial security of micro-
and small firms fills a research gap in this area.


http://ksu.parp.gov.pl/pl/oferta_ksu
http://www.deminimis.gov.pl/przedsiebiorcy/
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf
http://www.doingbusiness.org/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Annual-Reports/English/DB13-full-report.pdf
http://www.rynekpracy.pl/dla_mediow_1.php
http://pzwlp.pl/?m=aktualnosci&id=133
http://flysystem.pl/o-programie/
https://www.small-business-dna.pl/index.php?option=com_content&view=article&catid=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183
https://www.small-business-dna.pl/index.php?option=com_content&view=article&catid=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183
https://www.small-business-dna.pl/index.php?option=com_content&view=article&catid=36%3Ablog&id=63%3Aksigowy-z-internetu&Itemid=183
http://www.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/15160.pdf
http://www.outsourcingexperts.pl/pliki/file/2013%2008%2013%20Przegl%C4%85d%20Outsourcingoy%204%20FINAL.pdf
http://www.outsourcingexperts.pl/pliki/file/2013%2008%2013%20Przegl%C4%85d%20Outsourcingoy%204%20FINAL.pdf
http://www.wyborcza.biz/firma

402 Maria Gorezynska, Halina Zadora

Keywords: financial safety, receivables, inventories, current liabilities, outsourcing

Translated by Maria Gorczynska, Halina Zadora



