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Streszczenie

Wspotczesna uczelnia wyzsza wcigz poszukuje nowych i efektywnych form
ksztatcenia. Coraz czesciej sa wprowadzane innowacyjne techniki ksztatcenia. Do nich
mozna zaliczy¢: symulacje, systemy informatyczne na przyklad Axapta czy projekty.
Techniki te pozwalajg korzysta¢ z ich szerokich mozliwosci, jakie daje dydaktyka.
Stowa kluczowe: symulacja, system informatyczny Axapta, projekty

Wprowadzenie

W obecnym $wiecie informacji i zarzadzania wiedzg mozna zauwazy¢ dyna-
miczne zmiany zachodzace na polskim rynku edukacji. Do czynnikdw, ktdre wy-
muszajg te przemiany, wedtug Mirostawy Pluty-Olearczyk (Pluta-Olearczyk 2004,
s. 169) nalezy przede wszystkim rozwoj spoteczenstwa informacyjnego i gospodar-
ki opartej na wiedzy, globalizacja procesow ksztatcenia - zwiaszcza w wyniku
rozwoju Internetu i nowych technologii komunikacji, a takze rozwoj europejskiego
rynku edukacji, na ktérym polskie uczelnie muszg budowac¢ swojg pozycje oraz
widoczne procesy innowacyjne w ksztatceniu na poziomie wyzszym. Wyzwania te
sprawiaja, ze szkoty wyzsze, chcac aktywnie uczestniczy¢ w globalnych procesach
przeksztatceri w edukacji, musza budowac i realizowac strategie dziatania uwzgled-
niajgce edukacje w wymiarze miedzynarodowym oraz nauczanie innowacyjne.

1 Wydziat Inzynierii Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Produkcjg i Logistyki.
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Poza tym, uczelnie wyzsze, chcac podwyzszy¢ standardy nauczania, wzboga-
cajg swojg oferte, wykorzystujagc rézne metody usprawniajace proces ksztatcenia.
W procesie edukacji coraz czesciej wykorzystywane sa najnowsze $rodki dydak-
tyczne, mozliwosci technologii informacyjnej i osiggnie¢ techniki. Tak zwane ak-
tywne nauczanie to m.in. zadania projektowe, zadania zespotowe, studia przypad-
kow, symulacje, systemy komputerowe, ktdre pozwalajg na petny rozw6j wiasci-
wych kompetencji i umiejetnosci studentéw (Pawlak, Kudelska 2012, s. 325).

Ponadto zajecia powinny mie¢ zréznicowane formy ksztatcenia, gdyz majg
przygotowac studentéw do pracy w réznych sytuacjach. Waznym zadaniem jest
wyrobienie umiejetnosci pracy indywidualnej oraz zbiorowej. W realizacji celow
ksztatcenia i wychowania szczego6lne znaczenie ma praca w grupach. Dlatego, ze
sprzyja ona realizacji celow spoteczno-wychowawczych, przyzwyczaja do odpo-
wiedzialnosci, umiejetnosci podporzadkowania sig, gotowosci udzielania pomocy
innym oraz partnerstwa. Rozwija aktywnos$¢ poznawczg oraz samodzielnosé.
Zwieksza ich wiare we wiasne sity, obiektywizuje proces samooceny i sprzyja
obiektywizmowi w ocenianiu innych.

Od wielu czynnikéw zalezy wybér odpowiednich metod nauczania oraz form
pracy. Najwazniejsze z nich to: specyfika przedmiotu nauczania, cele operacyjne
zaje€, zakres posiadanej przez studentdw wiedzy i umiejetnosci, dysponowane
Srodki dydaktyczne, warunki pracy (Metody 2009).1

1.  Zastosowanie symulacji w dydaktyce

Symulacja to metoda aktywnego nauczania i uczenia si¢, w ktorej nasladuje
sie rzeczywisto$¢ w celu zdobycia doswiadczer zblizonych do tych, jakie realizu-
jemy w Swiecie realnym. Tym Swiatem moze by¢ przedsiebiorstwo lub jego system
produkcyjny. Celem symulacji jest pokazanie pewnego procesu od poczgtku do
konca.

Sposéréd znanych sposobdéw zastosowania metod symulacyjnych dydaktyka
jest tym obszarem dziatan praktycznych, w ktérym metody te wykorzystuje sie
najbardziej efektywnie. Symulacja nalezy do ksztatcenia aktywnego, w ktorym
z zalozenia uczacy sie stanowi czynny element gry symulacyjnej. Mozna powie-
dzie¢, ze coraz czesciej w dydaktyce stosuje sie symulacje, ktdre odzwierciedlajg
funkcjonowanie przedsiebiorstw (Wandor 1982).

Zajecia w formie symulacji sa prowadzone na Politechnice Poznanskiej
w ramach kierunkoéw Logistyka oraz Zarzadzanie na Wydziale Inzynierii Zarzadza-
nia. Dotychczas w nauczaniu zagadnien produkcyjnych w ramach zaje¢ Zarzadza-
nie Produkcjg stosowano opisowe, bierne formy nauczania. W ich trakcie studenci
poznawali podstawowe zagadnienia procesu produkcyjnego. Jednak zaobserwowa-
no u studentéw trudnosci z whasciwym zrozumieniem istoty procesu produkcyjnego
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w przedsiebiorstwie. W celu zrozumienia zagadnien szczegdlnie uzyteczne okazato
sie zastosowanie symulacji w ramach zaje¢ dydaktycznych. Dlatego w plan zaje¢
dydaktycznych wprowadzono zajecia w formie symulacji, aby przyblizy¢ rzeczywi-
sty obraz procesu (Pawlak, Grzybowska 2009, s. 63-72).

Zajecia projektowe z wykorzystaniem symulacji proceséw produkcyjnych
odbywajg sie w kilkunastoosobowych zespotach (10-15 oséb) wykorzystujgcych
klocki, ktore stuzg do tworzenia wyrobu gotowego. Studenci dostajg do zrealizowa-
nia zadanie projektowe polegajgce na zorganizowaniu produkcji w stworzonym
przez siebie przedsiebiorstwie produkcyjnym, od stworzenia przez siebie nazwy
przedsiebiorstwa po zbudowanie wyrobu gotowego dla ostatecznego klienta. Droga
losowania kazdemu zostaje przydzielone okreslone stanowisko w firmie np. klient,
dostawca, kierownik produkcji, magazynier, kontroler jakosci, pracownicy na linii
produkcyjnej, obserwator. Gtéwnymi wymaganiami stawianymi studentom na zaje-
ciach projektowych sg (Pawlak, Kudelska 2009, s. 229):

- pozyskanie informacji o realizowanym procesie (na przyktad technologii pro-
dukcji, cyklu produkcyjnym). Zazwyczaj studenci w celu znalezienia opisu
cyklu produkcyjnego procesu przeszukujg Internet lub nawigzujg kontakty
z zaktadami lub instytucjami, ktdre realizujg dany proces. Opracowany w ten
sposob projekt charakteryzuje wysoki poziom zgodnosci z rzeczywistoscia;

- opracowanie materiatow koniecznych do przeprowadzenia symulacji procesu
technologicznego. Dla kazdego ze stanowisk nalezy opracowa¢ niezbedng do-
kumentacje - karty technologiczne, instrukcje montazu, karte kontroli jakosci,
karte wydania towaru z magazynu i od dostawcy oraz karte zaméwien czesci
itp.;

- otr))liczenia potrzebne do analizy procesu na przyktad wskaznik OEE, czas tak-
tu, wykres obcigzenia stanowisk;

- odpowiednie wprowadzenie zmian do procesu, zeby zorganizowac¢ sprawnie
dziatajacy proces produkcyjny, ktéry pozwoli na zrealizowanie zaméwien tak,
aby uzyska¢ jak najwiekszg efektywnos¢ przy maksymalnym zadowoleniu
klienta.

Podczas zaje¢, w celu przeanalizowania procesu produkcyjnego, przeprowa-
dzone sg dwie symulacje. W ich trakcie mierzone sg czasy realizacji poszczegél-
nych zamoéwien klienta i trwania operacji. Po przygotowaniu dokumentacji techno-
logicznej nastepuje pierwsza symulacja procesu produkcyjnego. Po przeprowadze-
niu pierwszego procesu studenci przystepujg do rozmowy na temat powstatych
w jej trakcie sytuacji i dochodzg do wniosku, ze konieczne sg zmiany. Aby zmiany
byly efektywne, kazda z os6b pracujacych na danym stanowisku musi wypowie-
dzie¢ sie na temat tego, co powinno zosta¢ zamienione w ich pracy. Zauwazajg
swoje niedociggniecia i widzag, co mogliby zrobi¢ lepiej. Zazwyczaj duzo uwag
odnosnie przeprowadzonych symulacji majg obserwatorzy. Nastepnie nauczyciel
przekazuje studentom teorie z zakresu metod doskonalgcych proces. Studenci mu-
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szg wybra¢ odpowiednie narzedzia i uwzgledni¢ swoje uwagi tak, zeby stworzy¢
doskonalszy proces produkcyjny. Jesli dokonano doboru metod i narzedzi, to roz-
poczyna sie druga symulacja, po ktorej nastepujejej analiza i podsumowanie (Paw-
lak, Kudelska 2009, s. 229).

Podstawowym celem symulacji w dydaktyce jest doskonalenie konkretnych
umiejetnosci i uczenia sie na wiasnych btedach, ktére sa popetniane w czasie zajec,
a nie w normalnym zyciu. Poza tym btedne zachowania poddawane sg korekcie
i powtarzane kilka razy, a wiadomo, ze cztowiek uczy sie na btedach i dlatego cze-
ste treningi sg podstawg w osiggnieciu sprawnosci w dziataniu. W konsekwencji
daje to okreslong wiedze, umiejetnos¢ i sprawnos¢ w rozwigzywaniu probleméw.

Innym celem dydaktycznym zaje¢ z wykorzystaniem symulacji jest umiejet-
nos$¢ pracy zespotowej, utrwalenie wiedzy, a przede wszystkim nauczenie studenta
umiejetnosci praktycznego postugiwania sie¢ narzedziami i metodami istniejgcymi
w produkcji.

2. Zastosowanie Microsoft Dynamick AX2009 w dydaktyce

Nastepnym S$rodkiem dydaktycznym wspierajagcym proces ksztatcenia jest
system klasy ERP. Jest to system, ktory pozwala na tworzenie aplikacji interneto-
wych za pomocg wewnetrznych narzedzi. Obejmuje takie obszary jak: finanse,
handel, logistyka, produkcja, projekty. Dzieki wdrozeniu na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania systemu klasy ERP, mozliwe jest wieloaspektowe badanie tendencji
rynkowych rozwoju i wdrazania tego typu aplikacji, zwtaszcza w odniesieniu do
stopnia rzeczywistego osiggania wewnetrznej integracji przedsiebiorstwa.

2.1. Zajeciazwigzane z zarzgdzaniem produkcjg

System ten wykorzystywany jest przez studentéw do laboratorium oraz symulacji
w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem z naciskiem ktadzionym gtownie na zarza-
dzanie produkcjg i logistyka. Baza danych zostata oparta na rzeczywistych normaty-
wach procesu technologicznego przedsiebiorstwa przemystu meblarskiego, a uwaga
wdrazajacych zostata skupiona na module produkcji, ktéry zostat wdrozony jako jeden
z pierwszych na potrzeby edukacji studentéw w ramach przedmiotu Zarzadzanie Pro-
dukcja. Podczas wdrozenia wykonane zostato takze odwzorowanie modeli zamawiania
i metod obliczania wielkosci partii. Nastepng fazg implementacji byty dziatania zwigza-
ne ze stworzeniem modelu referencyjnego dla warunkéw organizacyjno-produkcyjnych
(Microsoft 2009).

Realizowane zajecia laboratoryjne pozwalajg na prezentacje studentom logiki
funkcjonowania systemu MRP. W prowadzonej przez Wydziat dziatalnosci eduka-
cyjnej problematyka systemow informatycznych dotyczy nie tylko ich funkcjono-
wania ale réwniez ich wyboru, metodyki wdrazania oraz wspétpracy z podmiotami
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wdrazajacymi. Zagadnienia te poruszane sg na zajeciach dla studentéw trybu dzien-
nego, zaocznego oraz studiéw podyplomowych. Na potrzeby edukacji studentow
poznajacych w praktyce funkcjonowanie algorytmu MRP, przygotowano instrukcje
do zaje¢ laboratoryjnych, obejmujgcych m.in.:

- definiowanie pozycji magazynowych,

- tworzenie nowej listy sktadowej,

- tworzenie nowej marszruty,

- tworzenie wykresow Gantta,

- badanie obcigzen gniazd produkcyjnych itd.

System AX 2009 znajduje na Wydziale Inzynierii Zarzgdzania bardzo szerokie
zastosowanie dydaktyczne. Podstawowg korzyscig dla studentéw jest mozliwosé
kontaktu z nowoczesnym systemem klasy MRP/ERP, co zwigksza ich warto$¢ na
rynku pracy jako przysztych uzytkownikéw tego rodzaju systemdéw w obszarze pla-
nowania produkcji i logistyki. Na zajeciach laboratoryjnych studenci poznajg bardzo
istotng kwestie konfigurowania logistycznych parametrow przeptywu w systemach
klasy MRP/ERP orazjej wptyw na efektywno$¢ przeptywu strumieni materiatowych.
Majg takze mozliwo$¢ wszechstronnego opanowania w praktyce dziatania dobrze
poznanego w teorii algorytmu planowania potrzeb materiatowych (MRP). Oprdcz
zaje¢ laboratoryjnych z zarzadzania produkcjg, Axapta wykorzystywana jest w ra-
mach ¢wiczen projektowych o nazwie Zintegrowane Informatyczne Systemy Zarza-
dzania oraz w ramach studiéw podyplomowych pod nazwa: Nowoczesne Zarzadzanie
Produkcja i Logistyka. Ze wzgledu na wielojezycznos¢ Axapty, szkolg sie rowniez na
niej studenci wymiany zagranicznej w ramach przedmiotu Computer Integrated Ma-
nufacturing (Microsoft 2009).

2.2. Zajecia zwigzane z zarzgdzaniem magazynem
Poza tym Microsoft Dynamics AX 2009, w szczeg6lnosci modut zwigzany

z obszarem magazynowania, jest wykorzystywany réwniez na zajeciach laborato-

ryjnych z przedmiotu Systemy Informatyczne w Logistyce na kierunku Logistyka.

Na potrzeby edukacji studentéw poznajacych w praktyce funkcjonowanie zarza-

dzaniamagazynem, przygotowano instrukcje do zaje¢, obejmujacych m.in.:

- definiowanie pozycji magazynowych,

- sposob zdefiniowania obszaréw, stref magazynowych oraz definicji lokalizacji
(gniazda paletowego), m.in. w jaki sposéb definiujemy adres lokalizacji, roz-
miary lokalizacji, typy palet,

- definiowanie wyposazenia magazynu (typy palet i pojemnikdw, grupy typow
palet - te grupy wykorzystuje sie w definicji lokalizacji, aby okresli¢, ktore pa-
lety gdzie moga by¢ sktadowane),

- ustawienia grup wymiaréw magazynowych czy grup modeli magazynu,

- ustawienia towaréw w magazynie czy ustawienie magazynu dla towaru,

- tworzenie zamoOwienia zakupow,
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- przyjecie towaru na magazyn,

- transport palet,

- tworzenie zamOwienia sprzedazy i rejestrowanie WZ-tki do tej sprzedazy,
- ksiegowanie faktury do zaméwienia sprzedazy,

- drukowanie raportu dostepnych zapasdw z transakcji magazynowych.

Pierwsze zajecia to przede wszystkim zapoznanie si¢ ze strukturg oraz z defi-
nicjg magazynu. Ukazanie jak wyglada w rzeczywistosci oraz pokazanie go w sys-
temie informatycznym. System informatyczny odzwierciedla magazyn o uktadzie
workowym, posiadajagcym dwa miejsca odktadcze, miejsce sktadowania w regatach
oraz miejsca odkladcze na posadzce. Ponadto posiada strefe dla Srodkow transportu
i na puste palety. Co do systemu komputerowego, to mozna w nim zdefiniowa¢
konkretne miejsca sktadowania towaru na regatach. Kolejne zadania sg zwigzane
z wprowadzeniem nowych towaréw na magazyn. Podczas zaje¢ studenci przecho-
dzg przez proces od zamawiania do fizycznego przyjecia towaru na magazyn.

W kolejnych zajeciach pokazany jest proces sprzedazy. Obejmuje on zamd-
wienie, ktore jest tworzone przez studentéw oraz jego fizyczne ,,opuszczenie” ma-
gazynu. Studenci przy tym zadaniu zapoznajg sie takze z dokumentacjg wystepuja-
cg w tym procesie logistycznym. Istotnym znaczeniem jest rowniez wspomaganie
podejmowania decyzji dotyczacych towarow (rotacji towardw, ich wartosci, ich
stanu) przez kierownika. W zwiazku z tym, studenci w ciggu ostanich zaje¢ uczg sie
tworzy¢ i odczytywac raporty.

Podsumowujac, studenci wykonujac powyzsze zadania majg mozliwos¢ zapo-
znania sie z funkcjami zarzadzania magazynem. Po zrealizowaniu zaje¢ powinni
wiedzie¢, jakie dokumenty wystepujg w wewnetrznym obrocie towarowym, potra-
fi¢ realizowac transakcje wewnetrznego obrotu towarowego i umie¢ $ledzi¢ skutki
realizacji transakcji oraz rozumie¢ zasady prowadzenia wewnetrznej gospodarki
magazynowej.

Poza tym coraz wiecej firm dostrzega potrzebe wdrozenia systeméw optyma-
lizujacych procesy, ktore zachodzg w magazynie. Nasycenie tego typu oprogramo-
waniem niejest wcigz duze. Liczba wdrozen oscyluje wokdt 30-40 systeméw rocz-
nie2 Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze w Polsce dziata wiele przedsiebiorstw z kapita-
fem zagranicznym, ktore podejmujg decyzje o wdrozeniu systemu WMS poza gra-
nicami Polski, implementujac rozwigzania korporacyjne. Tak wiec, student kofczac
ten modut zajeciowy oprocz teoretycznych podstaw posiada umiejetnosci zwigzane
z pracg w przyktadowym systemie informatycznym, ktory nie tylko $ledzi fizyczny
przeptyw towaru na magazynie w czasie rzeczywistym, lecz réwniez obstuguje
podstawowe dokumenty magazynowe, co na dzieA dzisiejszy jest bardzo waznym
elementem na rynku pracy.

2 Ogolnopolskie badanie uzytkownikow systemow WMS, maj 2012,
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3.  Zastosowanie zaje¢ projektowych w dydaktyce

Kolejng nowoczesng technika dydaktyczng, ktéra jest realizowana na kierunku
Logistyka na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej jest nowator-
ski program opracowany do zaje¢ Projektowanie Proceséw Logistycznych. Studenci
tworzg zespoty (firmy consultingowe), oferujg swoje ustugi firmom przemystowym
i przeprowadzajg kilka projektéw w dwdch poziomach. Istota programu polega na
realizacji procesu dydaktycznego w ciggu kilku semestrow - zaréwno na pierwszym,
jak i drugim stopniu nauczania. Obejmuje on 4 przedmioty powigzane ze sobg: Etap 1
- Integracja Produktowo-Procesowa (4 semestr), Etap 2 - Projektowanie Procesow
Logistycznych (5 i 6 semestr), Etap 3 - Projektowanie Systemow i Proceséw Logi-
stycznych (semestr 7 - 1l stopien), Etap 4 - Inzynieria Ustug (semestr 8 - 1 stopien).
Glownym celem projektéw jest zapoznanie studentéw z kluczowymi kwestiami
w globalnej kompetencji inzynierskiej, w tym wspdtpracy i pracy zespotowej, organi-
zacji pracy i zarzadzania, etyki inzynierii, komunikacji miedzykulturowej, krytyczne-
go myslenia i rozwigzywania problemdw oraz strategii integracji w zakresie projek-
towania, produkcji i marketingu (Pawlewski, Pasek 2011, s. 29-44).

Pierwszy etap wprowadza studentéw 2. roku do podstawowych koncepcji
rozwoju produktow konsumenckich. Obejmuje on zasady procesu innowacyjnego
projektowania i wyjasnia niezbedne narzedzia projektowe. Studenci pracujg w ma-
tych zespotach w celu rozwijania wiasnych pomystow produktowych od wstepnych
koncepcji do biznesplanu. Studenci tworzg firme, projektujg nowy produkt i proce-
sy potrzebne do wytwarzania tego produktu, budujg model finansowy i biznesplan.
Nauka odbywa sie w jezyku angielskim i polskim. Drugi etap jest dla studentéw 3.
roku i obejmuje dwa semestry. W pierwszym semestrze odbywajg sie wyktady
zwigzane z projektowaniem proceséw, w trakcie ktérych studenci poznajg specjali-
styczne oprogramowania do modelowania procesdéw i symulacji. Wprowadzone sg
takze podstawowe pojecia zwiagzane z analizg i poprawg proceséw. Na podstawie
tej wiedzy w drugim semestrze studenci przygotowujg propozycje projektu, kontak-
tuja sie z firmami z Poznania i okolic, wykonujg projekty. Zespoty projektowe ofe-
rujg ustugi projektowania i modelowania realnych proceséw logistycznych z wyko-
rzystaniem najnowszych technologii symulacyjnych. Tak wiec, studenci uczg sie
niezbednych technik zbierania i analizy danych, a takze podstawy modelowania
i symulacji procesu za pomocg komercyjnego pakietu oprogramowania. Trzeci etap
jest realizowany na Il stopniu - studia magisterskie i obejmuje wykorzystanie tech-
nik optymalizacji parametrycznej procesow, réwniez z wykorzystaniem specjali-
stycznego oprogramowania. Jest to rozszerzenie programu etapu drugiego podzie-
lony na dwie specjalnosci: logistyka przedsiebiorstwa oraz tancuchéw dostaw. Caty
cykl bedzie koniczyt i zamykat kurs - Inzynieria Ustug (ang. Sernice Engineering),
ktory aktualnie jest w fazie przygotowywania. Osiggane cele to: wdrazanie nowo-
czesnych technologii (high technology) w praktyce zycia gospodarczego, nawigza-
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nie statej wspotpracy miedzy Wydziatem Inzynierii Zarzadzania Politechniki Po-
znanskiej i firmami wielkopolskimi w zakresie efektywnego stosowania symulacji
do rozwigzywania ztozonych probleméw biznesowych, przedstawienie zespotow
studenckich - przysztych pracownikéw wielkopolskich przedsiebiorstw. Realizo-
wana jest idea WIN-WIN (wszyscy korzystaja): studenci - bo widzg jak pracuje
przemyst i zdobywajg doswiadczenie; firmy - bo otrzymujg konkretne wsparcie
techniczne, moga sprébowac nowych technologii bez znaczgcych inwestycji i moga
sprawdzi¢ przysztych pracownikéw w dziataniu; Wielkopolska - bo rosnie produk-
tywnos¢ firm i przycigga nowe inwestycje oraz zdolnych ludzi (Pawlewski, Pasek
2011, s. 29-44).

Podsumowanie

Symulacja z wykorzystaniem klockow na zajeciach dydaktycznych pozwala
przyblizy¢ studentom problemy organizacji produkcji. Ponadto zrealizowany pro-
jekt ukazuje rowniez warto$¢ poprawnej komunikacji miedzy pracownikami
w czasie trwania symulacji oraz warto$¢ dobrze przygotowanych dokumentow,
z ktérych wynika proces technologiczny danego produktu jak réwniez obowigzki
kazdego uczestnika symulacji. Dzieki symulacji mogg zaobserwowac réwniez po-
wstajace btedy ije wyeliminowac.

Zastosowanie systemu Axapta oferuje studentom wiedze i umiejetnosci
z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem, technik wytwarza-
nia z obszaru technologii. Student nabywa umiejetnosci organizowania komputero-
wo zintegrowanych systemoOw i procesdw wytwarzania oraz potrafi zarzadza¢ sys-
temami produkcyjnymi na przyktad z zastosowaniem metod MRP I, MRP I, aloka-
cjg stanowisk produkcyjnych.

Natomiast zajecia projektowe, ktdre obejmujg kilka etapéw realizujg gtéwnie
takie tematy, jak proces projektowania, modelowania i symulacji w przemysle.

Reasumujac szkoty wyzsze wcigz poszukujg nowych i efektywnych form
ksztatcenia. Dynamiczny rozwoj technologii i wprowadzenie jej do systemu eduka-
cji przyniost ogromne mozliwosci, ale takze spowodowat potrzebe przetamywania
barier intelektualnych i spotecznej $wiadomosci.
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THE MODERN EDUCATION OR NEW FORMS OF EDUCATIONS
ON THE FACULTY OF ENGINEERING MANAGEMENT
ON POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

Summary

A contemporary university is still looking for new and effective forms of educa-
tion. More and more are entered innovative techniques of education. To them include:
simulation, systems such as Axapta or projects. These techniques allow you to use their
wide range of possibilities offered by the teaching.
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