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Streszczenie

W referacie opisano przypadek efektywnego przejecia przedsiebiorstwa przetwa-
rzajgcego oleje przepracowane. Poprawe efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa uzy-
skano dzieki kompleksowej automatyzacji i informatyzacji procesow technologicznych
i administracyjnych wystepujacych w przedsiebiorstwie.

Stowa kluczowe: automatyzacja, informatyzacja, efektywne przejecie przedsiebiorstwa

Wprowadzenie

W ramach optymalizacji dziatalnosci konsorcjum przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie utylizacja odpadéw EUROBAC (ktérych problematyka zostata czesciowo
przedstawiona we wczesniejszych publikacjach: Boniecki, Rawluszko 2013; Bo-
niecki, Miciak, Wiatr 2013) zarzad stwierdzit, ze dalszy efektywny rozwéj powi-
nien by¢ zwigzany z konsolidacjg pionowg przedsiebiorstw przetworczych, az do
uzyskania finalnego produktu rynkowego. W szczegd6lnosci dotyczyto to utylizacji
i recyklingu odpaddéw przemystowych i olejéw przepracowanych.

Dla osiggniecia tego celu do dotychczasowego sktadu konsorcjum skiadajgce-
go sie z:

1 Wyadziat Telekomunikacji i Elektrotechniki, Zaktad Systemdw Teleinformatycznych.
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- Centralnej jednostki znajdujacej sie w Paterku k/Nakta (wojewddztwo kujaw-
sko-pomorskie),

- Oddziatu w Bydgoszczy,

- Oddziatlu w Szczecinie (wojewodztwo zachodniopomorskie), nalezato dota-
czy¢ zaklad zajmujacy sie recyklingiem olejow przepracowanych.

Po rozpoznaniu rynku zarzad konsorcjum zdecydowat sie na zakup Zaktadu
Rerafinacji olejow przepracowanych w Trzebini, ktéry w owym czasie stat przed
wydawato by sie nieprzezwyciezalnymi problemami technologicznymi, w skutek
czego byt relatywnie tatwym obiektem do przejecia. Miejsce Zaktadu Rereafinacji
przedstawia rysunek 1

Rys. 1 Schemat powiazan technologicznych konsorcjum Eurobac, a w szczegolnosci
Zak¥adu Rerafinacji w Trzebini

Zrodto:  opracowanie wiasne.

Okres prébnego uruchomienia produkcji w przejetym zaktadzie pozwolit za-
rzadowi zidentyfikowa¢ najistotniejsze problemy blokujgce skutecznos¢ dziatania
procesdw produkcyjnych i zarzadczych.

Okazato sie, ze procesy produkcyjne byty w zasadzie kontrolowane i sterowa-
ne recznie, na skutek czego technologiczny know how o stanie przesztym jak
i obecnym procesow produkcyjnych byt w posiadaniu wybranych osob, czesto spo-
za zakfadu, tojest z firm serwisowych.
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Wiedza ta byta praktycznie nie do zweryfikowania przez zarzad konsorcjum
znajdujacy sie w innej czesci kraju.

Poczatkowe proby poprawy sytuacji w przedsiebiorstwie powodowaty gene-
rowanie dodatkowych problemow, ktérych istotnos¢ i prawdziwo$é byta trudna do
zweryfikowania.

Celem podjetego projektu, referowanego w niniejszym opracowaniu, byto
wykazanie, ze jedynie kompleksowa automatyzacja i informatyzacja procesow
przetwdrczych w przedsiebiorstwie stwarza warunki do gromadzenia wiedzy i we-
ryfikacji jej prawdziwosci, co umozliwi efektywne zarzadzanie procesami oraz ich
dalszg optymalizacje.

Dla realizacji tego celu zdecydowano sie na szybkie wprowadzenie peinej
automatyzacji i informatyzacji catosci procesdéw technologicznych i zarzadczych
w zakladzie, tak aby mie¢ w efekcie statg zdalng kontrole catego cyklu produkcyj-
nego, oraz akwizycje i archiwizacje informacji o realizowanych procesach prze-
tworczych.

1. Charakterystyka Zaktadu Rerafinacji

Zaktad Rerafinacji w Trzebinii zostat oddany do uzytku w 2008 r. Moc prze-
robowa tej instalacji okreslona zostata na 6600 ton rocznie. Zaktad w zatozeniu
miat stuzy¢ do kompleksowej destylacji olejow.

Procesy produkcyjne realizowane w zaktadzie zostaty przedstawione na ry-
sunku drugim i trzecim.

Rys. 2. Schemat fragmentu procesu etapu pierwszego destylacji (do 150 stopni) po jego
zautomatyzowaniu

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Schemat fragmentu etapu drugiego destylacji (do 330 stopni) po jego zautomaty-

zowaniu

Zr6dto: - opracowanie Whasne.

2.

Opis etapdw modernizacji Zaktadu Rerafinacji

Po przejeciu zaktadu w grudniu 2012 r. nastgpit okres probnej eksploatacji

ktory stuzyt do identyfikacji problemdéw uniemozliwiajgcych efektywne dziatanie.

Dla zrealizowania celu wyeliminowania wszelkich przeszkod blokujgcych lub

obnizajacych efektywnos$¢ dziatania przedsiebiorstwa, zrealizowano proces moder-
nizacji zaktadu, w ktorym mozna wydzieli¢ nastepujace etapy:

wdrozenie pelnego monitoringu przemystowego na podstawie zainstalowa-
nych 45 kamer;

zaprojektowanie i budowa sieci teleinformatycznej z wykorzystaniem techno-
logii VOIP (Voice over Internet Protocol);

wymiana systemu ciggtego pomiaru poziomu w zbiornikach z wykorzystaniem
czujnikow radarowych;

zaprojektowanie i wdrozenie systemu ciggtego pomiaru przeptywu i gestosci
oleju przepracowanego na wszystkich etapach produkciji;

budowa sieci sterownikéw PLC (Programmable Logic Controller) z wykorzy-
staniem technologii $wiattowodowej;

wymiana zaworéw manualnych na pneumatyczne sterowane przez PLC;
przebudowa catego systemu rurociggdéw w zakiadzie;

wymiana pomp wykorzystywanych w procesie technologicznym;

rozbudowa sieci wymiennikéw ciepta umozliwiajgca wymiane i dystrybucje
ciepta procesowego pomiedzy kolejnymi etapami produkcji;

budowa systemu umozliwiajgcego wykorzystanie odpadowego ciepta techno-
logicznego do ogrzewania czesci administracyjnej zaktadu;

budowa systemu filtréw ograniczajgca liczbe odpadow poprodukcyjnych.
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Realizacje wyzej wymienionych etapéw pierwszego i drugiego dokonano na
podsatawie standardowych rozwigzan, jakkolwiek wymagato to zaprojektowania
i budowy sieci Swiattowodowej o przepustowosci 10 Mbit/s. Sie¢ ta w pézniejszym
etapie zostata wykorzystana do bezpiecznej komunikacji sterownikéw wymienio-
nych w punkcie piatym.

Zastosowanie wymienionych w punkcie trzecim czujnikéw radarowych umoz-
liwito zwiekszenie doktadnosci pomiaru poziomu zawartosci oleju w zbiornikach.

Najistotniejszymi z punktu widzenia realizacji zatozonych celow okazaty sie
etapy czwarty i pigty. Po przejeciu zaktadu stwierdzono, ze system sterowania opie-
ra sie o dwatypy sterownikéw PLC Siemens S7-300 i SAIA PCD2.M150.

Okazato sie, ze sterowniki te nie sg kompatybilne oraz nie pozwalajg na bez-
posrednig wymiane informacji i dlatego tez zmuszajg do recznego sterowania po-
szczeg6lnymi etapami produkcji. Ograniczenia mozliwosci inwestycyjnych unie-
mozliwiaty catkowitg wymiane sterownikéw na produkty jednego producenta za-
pewniajacych wzajemna kompatybilnosc.

Po analizie mozliwych wariantow rozwigzan tego problemu, zdecydowano
0 wymianie sterownika SAIA na PCD2.M5540, dzieki czemu po wdrozeniu nowe-
go oprogramowania (stworzonego wasnymi sitami) uzyskano wymiane informacji
pomiedzy sterownikami, co umozliwito pelng automatyzacje procesow przetwor-
czych. Po zrealizowaniu oméwionych etapow mozemy moéwi¢ o zinformatyzowa-
niu Zaktadu Rerafiacji.

Rysunek 4 przedstawia schemat potgczen sterownikow w sie¢ umozliwiajaca
kompleksowg informatyzacje procesow przetworczych.

Rys. 4. Uproszczony schemat sieci sterownikéw zobrazowany w SIMAIC manager S7-300
Siemens

Zrodto:  opracowanie wiasne.
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Zinformatyzowanie pozwolito zidentyfikowac przeszkody obnizajgce efek-
tywnos$¢ dziatania produkcji. Kolejne etapy, czyli od szdstego do jedenastego, byty
efektem likwidacji tych przeszkaéd.

Podsumowanie

Doswiadczenie zebrane przez autoréw referatu i zarzad Eurobac w trakcie
realizacji omawianego projektu, wdrazanego przy przejmowaniu Zaktadu Rerafina-
cji w Trzebini, pozwolito stwierdzi¢, ze sformutowany we wprowadzeniu do niniej-
szego opracowania cel zostat w peini osiggniety, a ponadto umozliwito sformuto-
wanie ponizszych, dos¢ oczywistych, spostrzezen i wnioskow:

bez biezacej kontroli i pomiaréw produkcyjnych proceséw ciaggtych okazato sie

niemozliwym zweryfikowanie rzetelnosci informacji przekazywanych Zarza-

dowi przez obstuge operacyjna, jak réwniez poziomu know-how posiadanego
przez technologéw odpowiedzialnych zajako$¢ produkcji;

brak takiej kontroli uniemozliwiat rowniez weryfikacje lojalnosci wobec zarza-

du pracownikow odpowiedzialnych za kierowanie Zaktadem Rerafinacji;

- powyzsze problemy, blokujgce i utrudniajgce poprawe efektywnosci dziatania
zakfadu zostaty rozwigzane dzieki konsekwentnemu wprowadzeniu komplek-
sowej automatyzacji a nastepnie informatyzacji proceséw produkcyjnych za-
kiadu.

Analiza informacji zebranych w efekcie zinformatyzowania procesow produk-
cyjnych pogtebita wiedze dotyczaca proceséw technologicznych oraz umozliwita
wygenerowanie szeregu rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ produkcji oraz poprawe
efektywnosci ekonomicznej. Jednocze$nie mozna stwierdzié, ze wprowadzona
kompleksowa informatyzacja proceséw produkcyjnych pozwala na dalszg ich
optymalizacje, co znajduje sie w planach Zarzadu Eurobac.
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INFOMATIZATION AS A METHOD OF THE EFFECITVE TAKEOVER
AND CONTROL OF AN ENTERPRISE

Summary

The effective takeover of the oil recycling enterprise was described in this paper.
This takeover was a carried through by complex automatization and informatization of

the all technological processes in the enterprise. The additional obtained advantages of
such takeover have been listed.

Keywords: automatization, informatization, takeover of enterpise
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