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Streszczenie

Celem artykulu jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy przedsigbiorstwa
bioragce udzial w zaméwieniach publicznych sa aktywne innowacyjnie i w jakim
stopniu, za sprawa zamawiajacych, zmuszone sg do stosowania innowacyjnych roz-
wigzan w postepowaniach przetargowych. Aby odpowiedzie¢ na te pytania wyko-
rzystano badania ankietowe przeprowadzone na probie 579 przedsiebiorcow, ktorym
udato si¢ wygrac przetarg.

Stowa kluczowe: male i Srednie przedsigbiorstwa, innowacyjnos¢, zamowienia
publiczne

Wprowadzenie

Zmiany zachodzace na rynku sktaniaja przedsigbiorstwa do szukania przewag
konkurencyjnych, jedna z nich moze by¢ dziatalno$¢ innowacyjna, ktora jest dome-
ng nie tylko duzych podmiotow, ale takze firm sektora MSP. Przedsigbiorstwa te
dostrzegajg bowiem coraz cze$ciej konieczno$¢ opracowywania i wdrazania nowych
pomystow, stosujac przy tym wiele strategii, poczawszy od zajecia pozycji lidera,
skoficzywszy na imitacjach innowacji wdrazanych przez inne przedsigbiorstwa’.

Instrumentem, ktory moze przyspieszy¢ kreowanie innowacji po stronie poda-
zowej rynku wsrod matych i $rednich firm sg zamowienia publiczne, ktére zgodnie
ze strategig Unii Europejskiej powinny stawaé si¢ coraz wazniejszym stymulatorem
rozwoju nowoczesnych rozwigzan finansowanych przez gospodarki krajow czton-
kowskich. Myslenie takie znajduje wyraz w wielu dokumentach, z ktérych do naj-
wazniejszych nalezg: zielona ksigga — Zamowienia publiczne w Unii Europejskiej —
w poszukiwaniu rozwigzan, raport w sprawie funkcjonowania rynkow zamowien
publicznych w Unii Europejskiej, dyrektywy 2004/18/WE oraz 2004/17/ WE oraz
zbior dobrych praktyk w dostepie MSP do zamowien publicznych.

! R. McAdam, P. Stevenson, G. Armstrong, Innovative change management in SMEs: beyond
continuous improvement, ,,Logistics Information Management” 2000, t. 13, nr 2, s. 138-149.
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Niestety liczba dokumentow na poziomie rzadowym w Polsce nie odzwierciedla
ambitnych zamierzen europejskich, poniewaz poza nielicznymi dokumentami PARP
oraz artykutami zainteresowanych badaczy brakuje spdjnego spojrzenia regulujacego
zachowanie wymienionych wczeséniej podmiotow na rynku zamowien publicznych. Co
wiecej, polska ustawa Prawo zamowien publicznych zawiera tak samo dtugg liste rozwia-
zan korzystnych, co niekorzystnych dla sektora MSP.

Warto wigc zbadac jaka jest faktycznie sytuacja matych i §rednich przedsigbiorstw
biorgcych udziat w przetargach publicznych w zakresie kreowania innowacyjnych roz-
wigzan 1 czy zamawiajacy, opierajac si¢ na normach i przepisach prawnych, staraja si¢
wymusi¢ na tych podmiotach wigkszg aktywno$¢ innowacyjna.

W tym celu przeprowadzono badania ankietowe dotyczace kreowania innowacyj-
nosci przez firmy sektora MSP, biorace udziat w przetargach publicznych. Kwestiona-
riusz ankietowy skierowano do 800 firm, ktorym wczes$niej udato si¢ wygrac przynajm-
niej jedno postgpowanie o zamowienie publiczne. Dzigki bezposrednim wywiadom
kwestionariuszowym udalo si¢ uzyska¢ 579 wypelnionych ankiet. Liste przedsig-
biorstw, do ktorych skierowano ankiete sporzadzono na podstawie ogtoszenia opu-
blikowanego w Biuletynie Zamoéwien Publicznych. Dobér celowy do badania po-
zwolit na udziat w nim tylko tych podmiotéw, ktorych oferty okazaly si¢ najko-
rzystniejsze, a co za tym idzie zostaly zrealizowane przez jednostki dysponujace
srodkami publicznymi. Liczba firm oraz ich struktura pozwalaja na wnioskowanie
co do kreowania popytu na innowacje przez panstwo poprzez wykorzystanie zamowien
publicznych. W celu weryfikacji wynikoéw badan oraz okreslenia zaleznosci zastosowano
test niezaleznosci chi-kwadrat.

Pojecie innowacji i przewagi innowacyjne malych i srednich firm

W literaturze przedmiotu pojecie innowacji nie jest jednoznacznie okreslone.
Do literatury przedmiotu wprowadzit je J. Schumpeter?, pojmujac innowacje bardzo
szeroko i rozumiejac jako wszelkie mozliwe zmiany w produkcji i dystrybucji towa-
réw. Jego teoria podazowa znalazla z czasem wielu oponentow. Przyktadowo, teoria
J. Schmooklera wskazywata na zalezno$¢ ujawniania si¢ innowacji od popytu ryn-
kowego®. Polaczenia teorii popytowej i podazowej dokonal w pod koniec lat 80.
poprzedniego stulecia K. Oppenlinder®. Wedtug tej teorii innowacje wprowadzane
przez przedsigbiorcow moga mie¢ przelomowe znaczenie, niemniej jednak stanowig
one mniejszo$¢. Przewage innowacji stanowig te o charakterze imitacyjnym, ktore
sa reakcjg na zmiany popytu.

W literaturze przedmiotu mozna natknaé si¢ takze na inne podziaty. Przykta-
dowo, innowacje mozna, tak jak wspomniany J. Schumpeter, rozumie¢ szeroko
(sensu largo) lub wasko (sensu stricte). W waskim znaczeniu innowacja jest wyna-
lazkiem, ktory znajduje okre$lone wykorzystanie, natomiast w szerszym ujeciu —
catym procesem zarzadzania, obejmujacym réznorodne czynnosci, prowadzace do

2 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 60.

8 J. Schmookler, Invention and Economic Growth, Cambrige, CUP 1966.

* K.H. Oppenlinder, Empirische Wirtschaftsforschung als Grunlage fiir unternehmerisches
und wirtschaftspolitisches Handeln, Duncker und Humbolt, Berlin 2000.
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tworzenia, rozwijania i wprowadzania nowych wartoéci w produktach lub nowych
polaczen $rodkdéw i1 zasobow, ktore sg nowoscig dla tworzacej lub wprowadzajacej
je jednostki. W niniejszym artykule postuzono si¢ pojeciem innowacji sensu largo.
Podejscie takie wydaje si¢ odpowiednie z punktu widzenia pozyskania wiarygod-
nych danych wsroéd matych i $rednich przedsigbiorcéw uczestniczacych w badaniach
ankietowych, ktérzy rozumuja pojecie innowacji czesto w swoisty dla siebie sposob.

Warto takze wskaza¢ specyficzne cechy sektora MSP, ktore daja mu przewage
konkurencyjng nad duzymi organizacjami pod wzgledem kreowania innowacji. Na-
leza do nich przede wszystkim wysoka zdolnos$¢ adaptacji i koncentracji, elastycz-
no$¢ dzialania oraz zalety wewnetrznej komunikacji®. Podobnie jak w odniesieniu do
pojecia innowacji, tak i w tym zakresie nie ma jednoznacznych teorii wskazujacych na
przewage matych badz duzych podmiotow.

Przyktadowo, jedna z koncepcji zaklada dynamiczng komplementarnos$¢ rol
matych i duzych firm w innowacjach w zaleznosci od cyklu Zycia catego sektora®.
Najbardziej znany jest model innowacji przemystowej stworzony przez Aberna-
thy’ego oraz Utterbacka’, ktory zaktada, ze zaréwno mate, jak i duze przedsiebior-
stwa pelnig rozne role w zaleznosci od fazy cyklu zycia produktu a takze typu reali-
zowanej innowacji (produktowej badz procesowej). Rozwinieciem przedstawionej
teorii byly koncepcje Pavitta®, Dankbaara’®, a takze Breschiego i Malerby™.

Przewaga konkurencyjng podmiotow w zakresie kreowania innOwacji moze
sta¢ si¢ takze $wiadome i umiejetne stosowanie przez zamawiajacych przepisow
ustawy Prawo zaméwien publicznych. Warto wiec sprawdzié, na ile ten instrument
wplywa na innowacyjno$¢ matych i §rednich podmiotoéw, ktére przynajmniej jedno-
krotnie byly zwyci¢zcami postgpowan przetargowych. Moze to by¢ niezwykle intere-
sujace, jesli wezmie sie pod uwage liczebno$¢ najmniejszych podmiotow na rynku oraz
ich szerokie uczestnictwo w rynku zamowien publicznych.

Innowacyjnos¢ malych i S$rednich przedsigbiorstw uczestniczacych
w rynku zaméwien publicznych w $wietle badan empirycznych

Z przeprowadzonych badan wynika, ze okoto 45% matych i Srednich przedsie-
biorstw, ktorym udato si¢ wygraé postgpowania przetargowe byto aktywnych inno-

® Warto jednak pamictaé, ze w zakresic argumentéw natury materialnej przewage
konkurencyjng majg duze podmioty.

® Poglad taki glosza przedstawiciele nauk ekonomicznych zwani neoschumpeterianami, do
ktérych naleza m.in. Pavitt, Freeman, Winter, Drucker, Nelson.

TW.J. Abernathy, J.M. Utterback, Patterns of Industrial Innovation, ,, Technology Review”
1978, June/July.

® K. Pavitt, Sectoral Patterns of Technological Change: Towards a Taxonomy and Theory,
,Research Policy” 1984, vol. 13.

® B. Dankbaar, Patterns of Technology Management in European Firms: An Overview, Ox-
ford University Press, Oxford—New York 1996, s. 28.

105, Breschi, F. Malerba, Sectoral Innovation Systems: Technological Regimes, Schumpeterian
Dynamics, and Spatial Boundaries, w: Systems of Innovation. Technologies. Institutions and
Organizations, red. Ch. Edquist, Pinter, London—Washington 1997.
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wacyjnie w 2013 roku™. Najwicksza ich cze$¢ funkcjonuje na rynku jako osoby
fizyczne (65%) oraz spotki (27%). Wigkszos¢ przedsigbiorcow ma wyksztatcenie
wyzsze (57%) oraz $rednie (36%). Najwigkszy odsetek stanowig osoby w wieku 31—
45 lat (40%) o stazu pracy 3-5 lat.

Na rysunku 1 przedstawiono wyniki badan dotyczace aktywnos$ci innowacyjnej
MSP uczestniczacych w przetargach publicznych w latach 2008-2013.
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Rysunek 1. Ocena aktywno$ci innowacyjnej MSP bioracych udziat w badaniu w latach
2008-2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Z danych zaprezentowanych na rysunku 1 wynika, ze najwigkszy przyrost in-
nowacji wsrod firm sektora MSP uczestniczacych w postegpowaniach przetargowych
uzyskuje sie w kategorii 1-2 innowacje. Co prawda przedsigbiorstw, ktore nie wdra-
7aja zadnych innowacji wcigz na rynku zamowien publicznych jest wigkszos¢, nie-
mniej jednak umiarkowany wzrost liczby innowacji we wspomnianej wczesniej
kategorii $wiadczy o poprawie ich $wiadomosci w zwigzku ze zwigkszaniem sig
konkurencyjnosci lub o ich poprawiajacej si¢ sytuacji ekonomiczne;.

Warto wiec postawic¢ pytanie czy jednostki zobligowane w Polsce do stosowa-
nia przepisow ustawy Prawo zamoéwien publicznych wykorzystuja mozliwosci ma-
tych i $rednich firm i wlaczaja do dokumentacji przetargowej zapisy, dzigki ktérym
mozna podnie$¢ poziom zamawianych dostaw, ustug i rob6t budowlanych. Uzyska-
ne w tym zakresie wyniki badan wydajg si¢ zatrwazajace, gdyz jak si¢ okazuje, tylko
17 przedsicbiorstwom wygrywajacym postgpowanie przetargowe i bedgcym aktyw-
nymi innowacyjnie udato si¢ sprzeda¢ swoja innowacje instytucjom publicznym.
Stanowi to niespelna 3% wszystkich zbadanych podmiotow. Uzyskane wyniki
$wiadczg o bardzo stabym popycie polskich zamawiajacych na innowacje i mato
profesjonalnym przygotowaniu dokumentacji przetargowej. Sposrod innowacyjnych
rozwigzan najczgséciej kupowanych przez panstwo wymieni¢ nalezy specjalistyczny-

1 Przedsigbiorstwo aktywne innowacyjnie to takie, ktore w badanym okresie wprowadzito
przynajmniej jedna innowacj¢ produktowa lub procesowa lub realizowalo w tym okresie
przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktory zostat przerwany lub zaniechany w badanym
okresie (niezakonczony sukcesem) lub nie zostal do konca tego okresu ukonczony (tzn. jest
kontynuowany).
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sprzet komputerowy, innowacyjne metody transportu oraz nowoczesne technologie
produkcyjne’?.

Przedstawione wyniki badan motywuja do dalszej diagnozy w zakresie inno-
wacyjnosci firm sektora MSP, bioracych udziat w przetargach, polegajacej na od-
powiedzi na pytanie, ktore czynniki w najwickszym stopniu blokuja zakup innowa-
cji przez instytucje zamawiajace. Na rysunku 2 zaprezentowano najczesciej powta-
rzajace si¢ problemy w tym zakresie. Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, gdyz ankie-
towani przedsigbiorcy mogli wskazaé kilka sposroéd zaproponowanych odpowiedzi
jak rowniez dopisa¢ wilasne.
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I I I I I I
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Rysunek 2. Czynniki blokujgce zakup innowacji przez instytucje zamawiajace w opinii przed-
sigbiorstw sektora MSP

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Jak wynika z badan najwigkszymi barierami zakupu innowacji pochodzacych
od matych i $rednich przedsiebiorcow w Polsce sa: nagminnie stosowane przez za-
mawiajacych kryterium najnizszej ceny w postepowaniach przetargowych, brak
dobrego prawa, jak rowniez zbyt duze ryzyko zwigzane z innowacjg. O ile dwa
ostatnie czynniki sa obiektywne i wynikaja z niespdjnosci przepisow dotyczacych
postepowan przetargowych oraz charakteru finansowania jednostek publicznych,
0 tyle pierwszy wynika jednoznacznie z wygody zamawiajacych i braku wiedzy na
temat konsekwencji stosowania kryterium prowadzacego z reguly do uzyskania
rozwigzania juz wezeséniej sprawdzonego, aczkolwiek niekoniecznie nowoczesnego.

Ciekawe wyniki uzyskuje si¢ konfrontujac liczbe rozwigzan o charakterze in-
nowacyjnym z wynikami finansowymi matych i $rednich przedsiebiorstw®. Prze-
prowadzone badania wskazaty na zalezno$¢ wynikoéw finansowych przedsigbiorstw
sektora MSP od ich aktywno$ci innowacyjnej, a zwlaszcza liczby wdrazanych przez
nie innowacji. Korelujac uzyskane wyniki badan z poprawa rentownosci i ptynnosci

12 A Borowiec, Zaméwienia publiczne jako instrument kreowania popytu na innowacje,
Wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznan 2013, s. 123.

3 Bardziej szczegolowe wyniki badan w tym zakresie: A. Borowiec, Zaméwienia publiczne
jako instrument wspierania matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, Wyd. Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2008.
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finansowej, zwigzang z uczestnictwem w przetargach, nalezy w jak najwigkszym
stopniu promowac¢ udziat tych firm w zamdéwieniach publicznych.

W rozwazaniach nad innowacyjno$cig matych i $rednich przedsigbiorstw bio-
racych udzial w zamowieniach publicznych warto wziag¢ pod uwage ich strategie
wdrazania nowych rozwigzan. Wyniki badan wskazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢
firm bioracych udziat w przetargach uwzglednia w swojej strategii cele, ktore odno-
szg si¢ do dziatan innowacyjnych. Co wigcej, odpowiedzi wskazane przez wyko-
nawcOw napawaja optymizmem, gdyz co roku odsetek pozytywnych stwierdzen
w tym zakresie utrzymuje si¢ na niezmienionym, do$¢ wysokim poziomie lub nie-
znacznie ros$nie. Wyniki badan dotyczacych strategii proinnowacyjnych firm biora-
cych udziat w zamowieniach publicznych przedstawiono na rysunku 3.
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Rysunek 3. Odsetek firm sektora MSP bioracych udziat w zamowieniach publicznych
i uwzgledniajacych w swojej dziatalnosci strategi¢ proinnowacyjng

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na rysunku 3, coraz wigksza liczba
firm sektora MSP, biorgca udziat w przetargach publicznych uwzglednia w swojej
dziatalno$ci strategie proinnowacyjne. Korelujac te dane z wielkoscia firmy i rodza-
jem prowadzonej przez nig dziatalno$ci nalezy dodatkowo stwierdzi¢, ze dane te nie
majg wptywu na to czy przedsi¢biorstwo ma zapisy w strategii dotyczace innowa-
cyjnosci. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze wyniki dotyczace dysponowania strategia
dotyczaca wdrazania innowacji pokrywajg si¢ w duzej mierze z aktywnoscia proin-
nowacyjng badanych przedsigbiorstw. Az 88% sposrod aktywnych innowacyjnie
firm sektora MSP ma strategie proinnowacyjne.

W trakcie przeprowadzonych badan zapytano takze ankietowanych — jakie cele
swojej dzialalno$ci innowacyjnej uwazaja za najwazniejsze. Ich odpowiedzi sugeru-
ja, ze w najwigkszym stopniu cele te dotycza przede wszystkim poprawy jakosSci
produktow oraz zwigkszenia wolumenu obrotu, natomiast w najmniejszym —
zmniejszenia szkodliwego wptywu na §rodowisko naturalne. Hierarchia wspomnia-
nych celow jest bardzo podobna i nie ma na nig wptywu wielkos¢ ankietowanego
przedsiebiorstwa. Odpowiedzi wskazujg jednak na konkretny rodzaj innowacji, kto-
ry jest preferowany przez firmy sektora MSP i ktorym dla przedsigbiorstw bioracych
udzial w rynku zamoéwien publicznych sg przede wszystkim innowacje produktowe.
Z badan wynika takze, ze najwiekszg $wiadomo$¢ proekologiczng wérdd badanych
podmiotow wykazuja przede wszystkim srednie przedsiebiorstwa.
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Interesujace wyniki badan wsrod firm sektora MSP bioracych udziat w prze-
targach publicznych uzyskano takze w kontekscie warunkow, ktére w opinii tych
podmiotéw pozwalajg na tworzenie oraz wdrazanie innowacji. Zdecydowana wigk-
szo$§¢ ankietowanych postawita bowiem na dostep do zrddet finansowania, a takze
mniej skomplikowane procedury prawne. Badane przedsigbiorstwa wskazywaty
ponadto na potrzebe korzystania z ustug wykwalifikowanej kadry pracownikow,
mozliwosci jej szkolenia oraz dostgp do nowoczesnych metod wytwarzania i pro-
dukcji. Ogoélnie nalezy stwierdzi¢, ze poziom aktywnosci innowacyjnej matych
i $rednich firm, ktéra wynika z przeprowadzonych badan, zalezy od wielu czynni-
kow, tylko w roznym nasileniu. Warto przy tym jednak zauwazy¢, ze glownie osoby
z wyksztalceniem wyzszym zaznaczaly role szkolen oraz odpowiednich kwalifikacji
w procesie kreowania innowacji przez swoje firmy. Osoby te z reguly reprezentowa-
ly $rednie przedsigbiorstwa. Z wynikow wspomnianych badan mozna wyciagnaé
jeszcze jeden ciekawy wniosek, ze to gtdwnie uwarunkOwania wewnetrzne, W opinii
wykonawcow bioracych udzial w przetargach, pobudzaja MSP do aktywnosci inno-
wacyjnej.

Niepokojace wyniki uzyskano badajac korzys$ci wynikajace z wdrazania roz-
wigzan zakupionych przez instytucje publiczne. Z badan wynika bowiem, ze insty-
tucje te, kierujac si¢ przede wszystkim przestankami ekonomicznymi, nie sa gotowe
zaplaci¢ za nowoczesne rozwigzanie wigcej niz w przypadku standardowego, wy-
muszajac tym samym niekorzystna dla firm relacje cena—jako$é. Problem ten powo-
duje, ze wielu przedsigbiorcoOw prowadzacych mate i Srednie podmioty zniechgca si¢
do udzialu w przetargach i woli swo¢j produkt sprzeda¢ pomijajac rynek zamowien
publicznych. Sytuacja ta potwierdza, jak si¢ wydaje, niski odsetek innowacyjnych
dostaw, ustug i robdt budowlanych zakupionych w ostatnich latach przez instytucje
publiczne.

Jedno z ostatnich pytan zadanych ankietowanym dotyczylo zrédet informacji
matych i $rednich przedsigbiorstw zwigzanych z wykorzystaniem innowacji oraz ich
istnieniem na rynku. Okazuje si¢, ze podstawowym zrédlem dla ankietowanych sa
klienci (64%) oraz konkurencja (51%). Swiadczy to o dominacji zrédet zewnetrz-
nych w ksztaltowaniu dziatalnosci innowacyjnej firm sektora MSP. Warto podkre-
§li¢ takze niewielki odsetek odpowiedzi wskazujacych na wspotprace tych podmio-
tow z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Odsetek pozytywnych odpowiedzi
wskazujacych na taka wspotprace wynosit wsrod ankietowanych zaledwie 2%. Wy-
niki takie kazg poda¢ w watpliwo$¢ skuteczng wspotprace matych i $rednich przed-
siebiorcow ze $wiatem nauki w Polsce.

Ostatnie pytanie, zadane ankietowanym firmom sektora MSP uczestniczacym
w rynku zaméwien publicznych, dotyczyto najwazniejszych etapéw wdrazania przez
nie innowacji. Ankietowani najczeSciej wskazywali dziatania dotyczace analizy
skutkéw ekonomicznych innowacji a takze oceny ryzyka dotyczacego wprowadze-
nia innowacji na rynek. Najmniejszym odsetkiem wskazan badanych przedsig-
biorstw cieszyta si¢ natomiast odpowiedz dotyczaca zorganizowania zespolu odpo-
wiedzialnego za realizacje innowacji. Wyniki te mogg nieco dziwi¢, gdyz to osoby
uczestniczace w tworzeniu innowacji bardzo czgsto warunkujg prawidlowa realiza-
cje catego przedsigwziecia.
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Podsumowanie

Wiyniki badan dotyczacych dziatalnoéci innowacyjnej uzyskane na probie 579
matych i $rednich przedsigbiorstw, biorgcych udzial w rynku zamoéwien publicz-
nych, wskazuja na stosunkowo duzy potencjat tej grupy podmiotéw w tworzeniu
i dostarczaniu na rynek nowych rozwiagzan. Wynika z nich, Ze szersza akcesja w tym
rynku jest szansa dla catej gospodarki na kreowanie znacznie wigkszego niz dotych-
czas popytu na innowacje. Obraz firmy sektora MSP wytaniajacy si¢ z badan, to
obraz podmiotu umiarkowanie innowacyjnego, ktérego potencjat w tworzeniu in-
nowacji nie jest nalezycie wykorzystany przez instytucje zamawiajace. Duza liczba
najmniejszych przedsigbiorstw uznaje innowacje za wazng przestanke swojej strate-
gii i chce na ich bazie budowaé swoj udziat w rynku.

Panstwo nie stwarza jednak w Polsce tej grupie firm odpowiednich warunkow
do sprzedazy swoich innowacyjnych pomystow, co wynika zar6wno ze stanu praw-
nego, jak i wypowiedzi samych przedsigbiorcow. Rosnie wigc rola skutecznej poli-
tyki panstwa w zakresie kreowania popytu na innowacje przez jednostki dysponuja-
ce srodkami publicznymi.
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INNOVATIVE SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES ENGAGED IN
PUBLIC PROCUREMENT MARKET IN THE LIGHT OF EMPIRICAL STUDIES

Summary

The purpose of this article is to answer the question whether the companies involved in
public procurement are active innovatively and to what extent due zama-tracting are forced to
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apply innovative solutions in tendering procedures-weight. To answer these questions used
a survey conducted on a sample of 579 entrepreneurs who have managed to win the tender.
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