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STRATEGIA ROZWIJANIA I MODELOWANIA
POLITYKI GROMADZENIA ZBIOROW
W SWIETLE DOSWIADCZEN BIBLIOTEKI MEDYCZNEJ CM UJ

Streszczenie

Referat przedstawia wyniki niektorych analiz prowadzonych w Bibliotece Medycznej CM UJ
w latach 1996-2003, ktére stanowity istotny element opracowywanych planéw strategicznych. Na
tym tle zarysowana jest struktura i rozktad obecnych kosztow funkcjonowania biblioteki oraz zrodta
finansowania i pozyskiwania pi$miennictwa. Przedstawiona na tych faktach i liczbach sytuacja biblioteki
stanowi punkt wyjécia do okreslenia typow zasobow i ich waznosci w kontynuacji dotychczasowe;j
polityki gromadzenia i modelowaniu nowej strategii. Oméwione zostang role (funkcje), jakie petnia
wykorzystywane metody i narz¢dzia wspomagajace ksztaltowanie nowej organizacji takie jak np.
baza akcesyjna, przewodniki po Zrodlach informacji w medycynie, farmacji i ochronie zdrowia oraz
wdrazanie klasyfikacji tematycznych. Zwrdcona zostanie rdwniez uwaga na najistotniejsze problemy
oraz kierunki, w jakich bedzie rozwijana strategia gromadzenia zasobow i zrodet informacji medycznej
w Uniwersytecie Jagiellonskim.

Niniejszy artykut przedstawia wyniki niektérych analiz prowadzonych w Biblio-
tece Medycznej CM UJ w latach 1996-2003, ktore stanowity istotny element
opracowywanych planoéw strategicznych. Na tym tle zarysowana jest struktura
i rozktad obecnych kosztow funkcjonowania biblioteki oraz zrodta finansowania
1 pozyskiwania piSmiennictwa. Przedstawiona na tych faktach i liczbach sytuacja
biblioteki stanowi punkt wyjs$cia do okreslenia typow zasobdw i ich waznosci
w kontynuacji dotychczasowej polityki gromadzenia i modelowaniu nowej
strategii.

Druga czgé¢ artykulu skupiona jest na omowieniu kontekstu zagadnien
towarzyszacych polityce gromadzenia zasoboéw w BM CMUJ oraz na uwypukleniu
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szczegolnie istotnych rezultatow przedsiewzie¢ dokonanych w latach 19962003,
ktore mialy za cel zmiang wizerunku Biblioteki.

Trzecia czg$¢ wkracza w obszar problemow, ktore wigza si¢ z nowym podejsciem
do strategii rozwijania kolekcji pod katem jakos$ciowej oceny zrodet informacji.
Omawia rowniez aspekty wdrozenia wolnego dostepu do poétek w odniesieniu do
wszystkich zasobow bibliotecznych.

Przyklady niektérych analiz prowadzonych w latach 19962000

Wykres 1 — przedstawia ilosciowy stan zbiorow Biblioteki Medycznej CM UJ
w okresie od 1995-2003 roku na podstawie zapiséw inwentarzowych.
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Wskazuje na bardzo niewielki wzrost wolumenéw w 2 kategoriach zbiorow:
wydawnictwach ciaglych i zbiorach specjalnych. Wiekszy wzrost ilosciowy (ale
i tak do$¢ tagodny) wystepuje w grupie drukow zwartych. Od punktu wyjsciowego
przybylo w grupach: drukéw zwartych — 30.136 vol., zbiorach specjalnych — 3743
jednostek inwentarzowych, czasopismach — 9954 vol. Sredni wzrost inwentaryzowanej
literatury wyniost ok. 4870 vol. rocznie. Na tej podstawie mozna domniemywac,
ze tempo wzrostu zbioréw bibliotecznych (zwlaszcza w odniesieniu do drukéw
zwartych) zmalalo w stosunku do poprzednich dziesigcioleci. T¢ zmiang¢ mozna
wychwyci¢ zestawiajac ze sobg wzrost pozycji w grupie drukow zwartych miedzy
latami 1995-1996 (wzrost o 10.000 vol.), a latami 2002—-2003 (wzrost o 2704 vol.).
W przedstawionej wizualizacji graficznej ten niuans pozostaje nieuchwytny.
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Wykres 2 — prezentuje proces ksztaltowania si¢ kosztéw dokumentacyjnych
(wydatki na czasopisma, druki zwarte oraz elektroniczne Zrodta informacji) w latach
1995-2003.
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Od roku 1997 pojawiaja si¢ 3 kolumny, z ktérych pierwsza obejmuje koszty
dokumentacyjne i koszty na tzw. wydatki rzeczowe (ustugi telekomunikacyjne,
pocztowe, materiaty biurowe, wyposazenie, srodki czystosci, delegacje, konserwacja
infrastruktury). Druga kolumna zawiera koszty dokumentacyjne, ktore wynikaja
z realizacji przyznanego na ten cel budzetu oraz dodatkowych zabezpieczen,
kierowanych przez innych (niz biblioteka) dysponentéw $rodkéw finansowych (np.
wiascicieli grantow badawczych, dziekanow, kierownikoéw jednostek organizacyjnych
CMUJ). Przylgnieta do dwoch wezesniejszych - trzecia kolumna reprezentuje koszty
dokumentacyjne zwigzane z prenumeratg czasopism. Na tym tle zobrazowany zostat
rozktad kosztéw na zakup ksigzek oraz elektronicznych zrodet informacji (baz danych
i konsorcjow czasopism elektronicznych). Jak wida¢ — prenumerata tradycyjnych
czasopism wigze si¢ z najwyzszymi obcigzeniami wsrdd pozostatych wydatkow
dokumentacyjnych.

Analiza danych przedstawionych na tym wykresie prowadzi do wniosku, ze
moderowane (o minimalnej tendencji wzrostowej) zakupy czasopism i innych zrodet
informacji, prowadzone w latach 1995-1999, osiagnety swoj maksymalny putap
w roku 2000. W tym wtasnie roku rozpoczynaja si¢ rdznorodne perturbacje, ktorych
zrodlem sg zaré6wno nowe zasady i procedury organizacji przetargow wynikajace
z zapisow Ustawy o Zamowieniach Publicznych, nie do$¢ precyzyjne, a nawet mylace,
zapisy o Podatku VAT, zmiany w polityce finansowej KBN (m.in. zniesienie celowych
dotacji na zakup czasopism z importu i ukrycie ich w dotacji na realizacj¢ dziatalnosci
statutowej dla poszczegolnych wydziatow) a takze (moze i przede wszystkim)
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odnotowywany kazdego roku wzrost cen na czasopisma. W takiej sytuacji naktadanie
si¢ przedptat na prenumerate, kumulowanie kosztoéw z dwoch lat w jednym roku,
staty wzrost wydatkéw na elektroniczne Zrédia informacji powoduja rozchwianie
preliminarzy budzetowych. Za tym ida trudne pertraktacje z wtadzami i stuzbami
finansowymi uczelni oraz czasochtonne zabiegi nad ustaleniem listy prenumerowanych
czasopism, aby pozosta¢ w zgodzie z zalozeniami budzetu. Kazdego roku nastgpuje tez
niewielki, aczkolwiek stopniowy, spadek liczby prenumerowanych tytuléw w postaci
drukowane;j. Jest on niewielki tylko dlatego, ze kierownicy poszczegolnych jednostek
organizacyjnych oraz pracownicy naukowi starajg si¢, w miar¢ swoich mozliwosci,
zabezpieczy¢ wlasne (dodatkowe) $rodki finansowe na ten cel.

Wykres 3 — dopetnia obraz i interpretacj¢ poprzedniego wykresu. Obejmuje dane
za okres lat 2000-2003.
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W cieniu ktopotow budzetowych, ktore wiazg si¢ z wydatkami na zakup
literatury, pozostaja inne jeszcze problemy. Biblioteka zmaga si¢ z utrzymaniem
kosztow rzeczowych na poziomie roku 2000. Staje si¢ to przedmiotem szczeg6lnej
ekwilibrystyki, zwazywszy na rosnace potrzeby w zakresie szybkiej i sprawnej
komunikacji oraz na konieczno$¢ naprawy i odnawiania parku technologicznego
Biblioteki. Szukanie oszczednosci w wydatkach rzeczowych jest potaczone ze
statym poszukiwaniem dodatkowych Zrédet finansowych, ktore powinny pozwalaé
na cho¢by niewielkie inwestycje. Na koszty rzeczowe (zobrazowane na wykresie)
sktadajg si¢ wiec nie tylko koszty wydatkowane z przyznanego budzetu, ale takze
koszty pochodzace z wypracowywanych projektow. W te grupe kosztowa — od 2003
roku — wchodzg rowniez dodatkowe obciagzenia zwigzane, po pierwsze, z migracja
baz katalogowych z systemu VTLS do VIRTUI; a po drugie, z utrzymaniem systemu
bibliotecznego w latach nastepnych. Z gory wiadomo, ze juz w 2004 roku obcigzenia
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z tego tytulu podniosa koszty rzeczowe o 40 % w stosunku do lat ubiegtych.
Konsekwencje ptynace z tego wzrostu kosztow zostang skrétowo omowione
przy wykresie 4. Trzecia grupa kosztow przedstawionych na wykresie wigze si¢
z kosztami utrzymania budynku (amortyzacjg i optatami za media oraz niezbednymi
remontami). Ewentualne obnizanie lub ich powickszenie zalezy w duzej mierze od
stuzb technicznych i administracyjnych uczelni. Wszelkie regulacje w tym wzgledzie
uzaleznione sa jednak przede wszystkim od ogolnej kondycji finansowej uczelni.
Jesli wigc w roku 2003 w Bibliotece wykonano I etap remontu sanitariatow i tazienek
oraz modernizacje¢ infrastruktury przeciwpozarowej, to juz w 2004 roku na zaden
powazniejszy remont Biblioteka nie moze liczyc¢.

Czwartym sktadnikiem kosztéw funkcjonowania biblioteki sg wreszcie koszty
osobowe. Tutaj notowany jest (na cate szczescie) staly wzrost, dzigki czemu stopniowo
reguluja sie réznorodne dysproporcje i elastycznie moderuje si¢ system motywacyjny.
Ten sktadnik pozwala wydoby¢ z pracownikoéw wigksza kreatywno$¢ i podkresli¢
wage zawodowych kompetencji.

Przedstawienie i krotkie oméwienie kosztéw funkcjonowania biblioteki pomaga
lepiej zrozumie¢ wzajemne relacje pomigdzy poszczegdlnymi grupami wydatkow.
Mniej lub bardziej $wiadoma ingerencja w ksztatt tych wydatkow pozwala
restrukturyzowa¢ réznorodne funkcje biblioteki oraz optymalizowac strategie jej
rozwoju.

Wykres 4 — przynosi szczegotowy rozklad wydatkow dokumentacyjnych
wykazanych w roku 2002. Podobna struktura wydatkow utrzymuje si¢ w 2003
roku.
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Tutaj 80 % wydatkow dokumentacyjnych stanowia koszty zakupu polskich
i importowanych czasopism w formie drukowanej. Jesli dorzuci¢ do tego jeszcze
8 % wydatkow na bazy danych i konsorcja czasopism elektronicznych — to pozostaje
ok. 12 % wydatkow, ktore obejmuja zakupy w zakresie polskiego i1 zagranicznego
piSmiennictwa naukowego (druki zwarte) oraz podrgcznikow dla studentow (druki
zwarte). Niestety tutaj tylko 2 % wydatkow pozostaje w dyspozycji biblioteki.
Pozostate 10 % wydatkow finansowanych jest z budzetow innych dysponentow.
Literatura zakupiona w ramach tych 10 %, po rejestracji i opracowaniu metodami
tradycyjnymi, zasila zbiory bibliotek poszczegdlnych dysponentow. W tym miejscu
nalezy nawigza¢ do uwag sporzadzonych przy omawianiu wykresu 3. Sytuacja,
w ktdrej rocznie tylko 2 % nabytkow z grupy drukéw zwartych trafia do komputerowe;j
bazy katalogowej, budzi szczegdlna troske i niepokdj. Z kolei gwattowny wzrost
kosztow utrzymania zintegrowanego systemu bibliotecznego, pomimo swojej pewnej
amortyzacji w postaci rekordow bibliograficznych i rekordow zasobu dla wydawnictw
cigglych, cigzy¢ bedzie negatywnie na efektywnosci funkcjonowania catej biblioteki.
Proba rozwigzania tego powaznego problemu stanowi punkt wyjscia dla ,,nowej”
strategii rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego CMUJ w latach 2005-2007
i bedzie jednym z jej najwazniejszych wyzwan.

Wykres 5 — jest ostatnim (wykorzystanym w tej cze$ci artykutu) przyktadem analiz.
Informuje o zrodtach finansowania kosztow dokumentacyjnych w roku 2002 i nie
odbiega znacznie od zestawien z 2003 roku.

Frécea fimansow aria wydlhtw bblictecrnych w 2003 rokw
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W przeciagu ostatnich 9-ciu lat obcigzenia finansowe z tytutu kosztow
dokumentacyjnych coraz lepiej przyjmowane sa przez budzety innych (niz biblioteka)
dysponentow. W partycypacje kosztow wynikajacych z prenumeraty czasopism
zaangazowani sg zarowno wilasciciele grantow badawczych, jak i kierownicy
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poszczegblnych jednostek organizacyjnych oraz sami dziekani wydziatéw. Proporcje
kosztow ponoszonych z tego tytutu nie sa jeszcze zadowalajace, ale w coraz wigkszym
stopniu pojawia si¢ zrozumienie i gotowos$¢ do zabezpieczenia dodatkowych
srodkéw oraz zrodet finansowania dziatania biblioteki. Biblioteka przestaje by¢
postrzegana jako jednostka prokurujaca koszty jedynie dla samej siebie, a jej obraz
ulega pozytywnemu przeobrazeniu. Nowy, przygotowany obecnie, model rozktadu
kosztéw dokumentacyjnych pomiedzy réznych dysponentow srodkoéw finansowych
bedzie musiat uwzglednia¢ zmiany w strukturze wydatkow (wykazanych na wykresie
4). Proporcje kosztow na poszczegdlne typy zbiorow musza zostac tak uregulowane,
aby Biblioteka byta zdolna zwickszy¢ zakupy podrecznikow i prowadzié¢ stabilng
polityke rozwijania kolekcji. Osiagniecie tych celow wymaga licznych zabiegow
1 zmian organizacyjnych, ktore z jednej strony maja podtrzymac kierunek rozwoju
biblioteki, a z drugiej wyeliminowaé niektére niebezpieczne zjawiska i tendencje.

Podsumowujacym akcentem tych analiz niech bgda nastepujace uwagi:

1. Aktualna polityka gromadzenia w duzej mierze uzalezniona jest od polityki
finansowej uczelni, w ktorej dominuja zasady znacznej decentralizacji sSrodkdéw
finansowych i roztozenia decyzji w sprawie ich podziatu.

2. Partycypacja w kosztach prenumeraty czasopism oraz zakupu drukoéw zwartych
przez poszczegolne jednostki organizacyjne ma jednoczesnie olbrzymi wptyw
na polityke gromadzenia zbiorow (a wigc na decyzje o zakupie okreslonych
tytutow). Nie wnikajac glebiej w pozytywne i negatywne aspekty takiej
polityki, mozna jedynie stwierdzi¢, ze takie postgpowanie zapewnia spetnienie
potrzeb informacyjnych wybranej (w pewnym stopniu ograniczonej jedynie do
pracownikéw naukowych uczelni) grupy uzytkownikow.

3. Do ogolnych tendencji dotyczacych ograniczania prenumeraty czasopism
drukowanych na rzecz czasopism elektronicznych $rodowisko CM U]
podchodzi z duza ostroznoscia. Kazda decyzja o rezygnacji z formy drukowanej
poprzedzona zostaje konsultacjg z Biblioteka. Wazne kwestie podnoszone
podczas tych rozmow to zabezpieczenie dostepu do archiwum oraz gwarancja
uczestnictwa Biblioteki w konsorcjalnym dostepie do pelnotekstowych baz
danych.

4. Jednym z bardzo istotnych elementow analiz zwigzanych z zakupem czasopism
sg rowniez wskazniki bibliometryczne takie jak Impact Factor oraz Index
Copernicus.

5. W zwiazku z ograniczonymi mozliwosciami finansowymi Biblioteka podejmuje
decyzje o zakupie referencyjnych wydawnictw monograficznych i podrecznikdéw
dopiero pod koniec roku (czesto positkujac si¢ tylko srodkami na dziatalnosé
bibliotek wynikajacymi z przyznawanej co roku przez Ministerstwo Zdrowia
dotacji wspomagajacej badania). Zgodnie z potrzebami naszych uzytkownikow
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polityka gromadzenia zbioré6w powinna zapewnia¢ aktualnos¢ i uwzgledniad
nie tylko zakup podrecznikow w jezyku polskim, ale i angielskim.
Kontekst zagadnien towarzyszacych polityce gromadzenia zasobow

w Bibliotece Medycznej Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego

W latach 1996-2003 zrealizowanych zostato wiele znaczacych przedsigwzigc,
ktore zrodzity si¢ pod wpltywem dwdch waznych opracowan strategicznych.
Pierwsza, wyj$ciowa analiza pt.: ,,Restrukturyzacja ustug informacyjnych
w systemie biblioteczno-informacyjnym CMUJ” zostala przygotowana w marcu
1996 roku'. Druga, stanowiagca kontynuacje¢ i rozszerzenie poprzedniej, powstala
w lutym 1999 roku pt.: ,,Strategia rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego CM
UJ w latach 1999-2001""2. Obie analizy gleboko (na podstawie szczegotowych danych)
wniknely w strukturg i w sposob realizacji wszystkich zadan bibliotecznych, okreslity
potrzeby organizacyjne i finansowe, wyznaczyty kierunki rozwoju oraz przygotowaty
scenariusze realizacji wybranych strategii. W wyniku realizacji wyznaczonych
priorytetow dokonaty si¢ istotne przeobrazenia w funkcjonowaniu biblioteki, ktore
mozna zamkng¢ w siedmiu punktach.

1. Optymalizacja dostepu do informacji:

e umozliwienie korzystania on-line ze wspolnej z Biblioteka Jagiellonska
komputerowej bazy katalogowej wraz z wzajemnym rozszerzeniem praw
dostepu do zbiorow dla wszystkich pracownikéw i studentow UJ

e udostepnienie bibliograficznych baz danych i czasopism elektronicznych
w sieci komputerowej calej uczelni

e opracowanie oraz udostepnienie wtasnych baz i narzedzi informacyjnych

e $wiadczenie ushug biblioteczno-informacyjnych na odlegtosé

2. Rozwoj metodyczny zbioréw bibliotecznych:

e wypracowanie i utrzymywanie w miarg stabilnej listy prenumerowanych
czasopism w formie drukowanej

e wypracowanie wspolnej z BJ polityki w zakresie przystepowania do
konsorcjow na uzytkowanie baz danych i czasopism elektronicznych

e wdrozenie wolnego dostgpu do potek na obszarze czytelni wraz z szerokim
zastosowaniem klasyfikacji tematycznej do organizacji zbiorow w ma-
gazynach bibliotecznych i komputerowym katalogu

e wypracowanie nowych procedur selekcji i reinwentaryzacji zbiorow
depozytowych

'Anna U ry g a: Restrukturyzacja ustug informacyjnych w systemie biblioteczno-informacyjnym
Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloniskiego. Krakéw 1996 [Material w posiadaniu autora]

2Anna Ury ga: Strategia rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego Collegium Medicum
Uniwersytetu Jagiellonskiego w latach 1999-2001. Krakow 1999 [Material w posiadaniu autora]
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inwentaryzacje¢ i tworzenie scentralizowanej informacji katalogowej
o starodrukach dostgpnych w CM UJ

. Sprawniejszy system organizacji zbiorow oraz realizacji ustug bibliotecznych
w jednostkach organizacyjnych CMUJ:

koordynacje pracy bibliotekarzy zaktadowych, ich szkolenie i zwigzanie
z biblioteka gtowna

wypracowywanie standardow dla roznych typow bibliotek (instytutowych,
klinicznych, wydziatowych, szpitalnych etc.)

sukcesywna reorganizacj¢ bibliotek zaktadowych wraz z czeSciowa i/lub
catosciowa likwidacjg depozytow

zbiorowe i/lub indywidualne szkolenia uzytkownikéw w ich macierzystym
miejscu pracy

. Podniesienie kwalifikacji zawodowych personelu:

szkolenia wewngtrzne

uczestnictwo w organizowanych na zewnatrz szkoleniach i warsztatach
realizacje wspolnych projektow i przedsigwzigc

aktywowanie 1 wlgczenie pracownikow w roznorodne prace zespotowe
okresowe zmiany zakresOw czynnosci i obowigzkow zwlaszcza w odnie-
sieniu do mtodej kadry

. Podniesienie umiej¢tno$ci w wyszukiwaniu informacji oraz korzystaniu
z biblioteki na odleglosc¢:

szkolenia uzytkownikow

indywidualne konsultacje

opracowanie stron i narzedzi informacyjnych portalu internetowego
biblioteki

organizacj¢ specjalistycznych kurséw i zaje¢ dydaktycznych

. Wszechstronna wspotpraca z innymi bibliotekami oraz wszystkimi partnerami
zainteresowanymi rozwojem informacji medyczne;j:

tworzenie rekordow i zasilanie danymi centralnych baz katalogowych oraz
kartotek hasel wzorcowych

realizacje wypozyczen miedzybibliotecznych i dostarczanie dokumentow
droga elektroniczna

zabezpieczanie niektorych pozycji pismiennictwa dla podtrzymania
wymiany miedzybibliotecznej w kraju i za granicg

udziat we wspoélnych, ogdlnopolskich i/lub regionalnych przedsig-
wzieciach

wymiane do§wiadczen na konferencjach, szkoleniach i warsztatach
przygotowywanie wspolnych projektow

. Stabilniejsza organizacja i sprawny system zarzadzania Biblioteka:
® jasno sprecyzowane cele strategiczne
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e motywowanie i dynamizowanie zespotu pracowniczego
e stale poszukiwanie i zabezpieczanie $rodkow finansowych na realizacje
inwestycji 1 przedsiewzig¢
e partnerski styl kierowania
Wszystkie wykazane powyzej elementy przyczynilty si¢ do zmiany oblicza
biblioteki w okresie ostatnich osmiu lat. Przektadaja si¢ one na (w miar¢) efektywna
realizacje celow, osiagnigcie zamierzonych rezultatow i stworzenie konkretnych
produktow. Mozna rowniez obiektywnie stwierdzi¢, ze dzigki konsekwentnie
realizowanej strategii — Biblioteka Medyczna CMUJ — zapewnita sobie wiarygodna
pozycje na arenie przemian zachodzacych w srodowisku wiasnej uczelni’.
Nalezy zauwazy¢ rowniez i to, ze — dluzej niz 3 lata prowadzona konkretna strategia

— moze prowadzi¢ do skostnienia niektorych struktur organizacyjnych i utrwalenia
rutyny w czynnosciach, ktore wymagaja statych zmian. Z kolei, prowadzone od
pewnego czasu, analizy i oceny efektywnosci dziatania biblioteki, wskazuja na liczne
niedociagni¢cia i konieczno$¢ zmian jakosciowych. Motywem przewodnim obierane;j
obecnie strategii biblioteki staje si¢ wiec przede wszystkim JAKOSCIOWA OCENA
ZRODEL INFORMACIJI i ROZWOJ KOLEKCIJI wraz z opracowaniem nowych
procedur towarzyszacych polityce gromadzenia zasobow bibliotecznych. Polityka
gromadzenia (wysunieta tutaj na pierwszy plan) laczy¢ si¢ ma w spojna catosé
z pozostatymi misjami biblioteki: opracowywaniem, przechowywaniem, konserwacja,
udostepnianiem i informowaniem o tresci zbiorow.

Kierunki, metody i narzedzia wspomagajace rozwaj
nowej strategii gromadzenia zasob6w i Zrédel informacji medycznej
w Uniwersytecie Jagiellonskim

Wypracowywana strategia na lata 2005-2007 bedzie bazowac na ksiagzce
pt.: ,,Collection Develoment and Assessment in Health Sciences Libraries™. Mamy
rowniez w statej dyspozycji Collection Development Manual of the National Library
of Medicine dostepny ze stron portalu NLM (http://www.nlm.nih.gov/tsd/acquisitions/
mainpage.html). Przewodniki te pozwolg ogarnaé wszystkie aspekty towarzyszace
polityce gromadzenia zbioréw i uporzadkuja metodycznie nasze dotychczasowe
dziatania. Gtéwne ostrze uwagi skoncentrowane zostanie jednak na sposobach
zabezpieczenia i wdrozenia nowych metod i narzedzi.

*AnnaU ry g a: Les avantages et menaces: la restructuration de la biblioteque medicale universitaire.
In: Libraries without limits : Changing needs — changing roles. Proceedings of the 6th European
Conference of medical and health Libraries, Utrecht, 22-27 June 1998. Kluwer Academic Publishers.
Dordrecht 1999 p. 155-159

4Daniel T. Richards: Collection development and assessment in health sciences libraries / by
Daniel T. Richards and Dottie Eakin. Lanham & London. 1997. (Current Practice in Health Sciences
Librarianship. Vol. 4)
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W tym miejscu nalezy nawigza¢ do wykresu 1, ktéry przedstawia ilosciowy
stan zbiorow bibliotecznych. Zasadnicza barierg uniemozliwiajacg nam szybkie
zastosowanie metod 1 kryteriow jako$ciowej oceny zrodet informacji, a co za tym
idzie skutecznej selekcji i pozadanego rozwoju kolekcji, jest przede wszystkim
sposob uporzadkowania zbiorow na potkach. Wiekszo$¢ zinwentaryzowanych
materialdow bibliotecznych, czyli to, co zostato zgromadzone przed 1996 rokiem,
pozostaje zorganizowana wedlug formatow i numeréw wynikajacych z akcesji
wplywow. Ten uklad jest niefortunny i nieadekwatny zaréwno do wzrastajacych
wymagan uzytkownikoéw jak i do zapotrzebowan informacyjnych w dziedzinie
medycyny, farmacji i ochrony zdrowia. Dodatkowym problemem biblioteki jest
stale powickszajacy si¢ zbidr nieziwentaryzowanych pozycji, pochodzacy gléwnie
z likwidacji niektorych (czgsto bardzo cennych) kolekcji bibliotek zaktadowych
CMUI. Te skomplikowana sytuacje ilustruje ponizszy przyktad:

ot KOLEKCJE KSIAZEK
NENTARTZON MAGAZYN DOLNY

Zaplanowana reorganizacja zbiorow wraz z korzystniejsza optymalizacja dostepu
do informacji taczy¢ si¢ bedzie z pelnym wdrozeniem klasyfikacji NLM do wszystkich
typow zbiorow i na obszar catej biblioteki. Oznacza to takze, ze przyjete procedury
dotkna zaréwno materiat gromadzony na biezaco, jak i materiat archiwalny. Zdajemy
sobie w pelni sprawg, ze przedsiewziecie to jest bardzo trudne do realizacji, tak od
strony organizacyjnej, finansowej jak i konceptualnej. Wymaga nie tylko gtebokiego
whnikniecia w strukture klasyfikacji NLM (http://wwwcf.nlm.nih.gov/class/), ale takze
w jej powiazania z Klasyfikacjg Biblioteki Kongresu (http://www.loc.gov/catdir/cpso/
Icco/lcco.html), z kartoteka MeSH (http://www.nlm.nih.gov/mesh/ i http://www.
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mesh.pl/) i innymi kartotekami haset wzorcowych NUKAT (http://www.nukat.edu.
pl/) oraz z Tablicami Cutter’a (http://www.cuttertables.com). Na razie trwaja wigc
prace przygotowawcze: thumaczone i adaptowane sg dla naszych potrzeb procedury,
przeprowadzany jest wstepny pilotaz, sporzadzane sg plany sytuujgce réznorodne
grupy zasobow w pomieszczeniach biblioteki oraz okreslane sg szczegotowe potrzeby
finansowe i kadrowe.

Jednoczes$nie — w odniesieniu do nowych zakupow literatury zagranicznej — jesli
tylko pojawia si¢ wicksze mozliwosci nabywcze — utrzymana zostanie zasada zakupu
literatury referencyjnej dobieranej z aktualizowanych co roku Brandon/Hill Selected
List of Books and Journals http://www.mssm.edu/library/brandon-hill/. Biblioteka
prowadzi¢ bedzie réwniez selekcje zapotrzebowan na podstawie glebokiej lustracji
poszczegblnych dziatéw tematycznych czytelni.

W $lad za stopniowym rozwojem metodycznym zbioréw bibliotecznych —
wykorzystana zostanie rOwniez nasza baza akcesyjna, ktora juz w tej chwili pozwala
na dokonywanie jako$ciowych analiz.
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Wszystkie omowione powyzej metody i narzedzia wspomagaja ksztattowanie nowej
organizacji biblioteki. Funkcje niektorych z nich i role, jakie odgrywaja w zarzadzaniu
informacjg zostaly szeroko omowione w artykule i referacie prezentowanym podczas
XIX Konferencji Bibliotek Medycznych we Wroctawiu w 2000 roku’. Tam tez pojawit
si¢ szczegOlowy opis przedsiewzigcia wdrazania wolnego dostepu do potek w latach
1996-1999, ktory jak widaé trwa nieprzerwanie dotad. Ciagle otwierajg si¢ przed
nami nowe obszary do zabudowywania i perspektywy dalszego rozwoju.

Choc¢ zbiory biblioteczne Biblioteki Medycznej stanowig jedynie znikoma czg$¢
(ok.10%) zasobow uniwersyteckich to jednak chyba warto wyeksponowac ich wage

SElzbietaBohatkiewicz KrystynaJenner-Utrat,AliciaKrzyk, AnnaUry g a: Model
opracowania rzeczowego a organizacja i zarzadzanie informacja w Bibliotece Medycznej CMUIJ. Biuletyn
GBL 2000 R. 46 nr 363 s. 13-29
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zbiory biblioteczne Uniwersytetu Jagiellofskiego (stan na 3112 2002)

zhaory

specpine
1 483 ORD vol

zhwory dos igpne onlne
T443 e-crasopEma
27 baz danych

Widawnictwa
ciagh

*GES 473 vol
= 12961 tylukow

Zware
1 625 02%

na tle innych dziedzin, zwlaszcza Zze informacja o nich pozostanie we wspoélnej
z Biblioteka Jagiellonska bazie katalogowe;.

Przemiany, jakie zachodza w ksztalcie i funkcjach Biblioteki Medycznej CM UJ
sg odbiciem wybranej przed kilku laty strategii rozwoju, ktdra opiera si¢ na tworczym
kreowaniu réznorodnych rozwigzan organizacyjnych i optymalnym wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii informatycznych. Nasza biblioteka coraz glebiej przeobraza
si¢ z archiwum wiedzy w osrodek aktywnie te wiedze tworzacy i przetwarzajacy.
Zaangazowani w ten proces bibliotekarze i informatycy systematycznie poszukuja
nowatorskich zastosowan dla pojawiajacych si¢ technologii, wspolnie budujg wizjg
mozliwych scenariuszy i model takiej biblioteki, ktora satysfakcjonuje zarowno jej
pracownikow jak i1 uzytkownikow.

Mamy to wszystko na uwadze — w obliczu zblizajacej si¢ w 2010 roku dwusetne;j
rocznicy powstania Biblioteki Wydziatu Lekarskiego UJ — ktorej zbiory stanowig
naukowe i kulturotwdrcze zaplecze wspotczesnej wiedzy.
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