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Streszczenie

W referacie autorzy prezentuja niektore z przedsigwzig¢ o charakterze migdzynarodowym, w ktorych
dotychczas brali udzial, wskazujac na rézne formy i drogi rozwijania wspoétpracy. Ttem dokonanej
analizy sg wyjazdy studyjne, staze zawodowe, szkolenia, konferencje i warsztaty mi¢dzynarodowe

(zwlaszcza te, organizowane pod patronatem EAHIL). Ponadto zostaty przedstawione prace zwiazane
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z przygotowywaniem projektow oraz uwypuklone pozytywne i negatywne do$wiadczenia nabyte
w trakcie ich tworzenia. Bazujac na nich, wskazano réznorodne czynniki, ktére utrudniajg bibliotekom
zar6wno inicjowanie jak i realizowanie przedsigwzi¢¢ z partnerami zewnetrznymi. Na zakonczenie
autorzy podjeli takze probe wskazania drog prowadzacych do rozwigzan, ktore zwigkszaja szanse na
intensyfikacj¢ wspotpracy krajowej i migdzynarodowe;.
Abstracts
The purpose of our lecture was to present some international initiatives in which we took part and to
point out that collaboration could be realised through many ways. The object of analysis performed were
study visits, professional trainings, scholarships, conferences, and international workshops (especially
those organised under the auspices of EAHIL). Moreover, some problems concerning project preparation
and implementation were discussed and the experience (positive and negative) we gained then described.
We also discussed various obstacles to initiate and realise projects of libraries with external partners.
In conclusion an attempt was made to show some solutions which could intensify the domestic and
international co-operation.

Wprowadzenie

Od pamietnego raportu Bangemanna z 1994 roku, ktory upowszechnit idee
spoteczenstwa informacyjnego oraz nakreslit dziatania i kierunki rozwoju wynikajace
z dynamicznie rozwijajacych si¢ technologii informacyjnych, uptyneto juz 12 lat.
W élad za tym powstato wiele dokumentoéw strategicznych i planéw dziatan o wy-
miarze migdzynarodowym, z ktorych najwazniejszy to ,.,eEurope — An Information
Society for All.”. Nastgpnie zostaty otwarte fundusze Unii Europejskiej na realizacje
wytyczonych zadan w ramach réznorodnych programow, do ktorych mogli zaczaé
przystgpowac partnerzy z krajow kandydujacych do Unii Europejskiej. Proces ten
z kolei zaczat zataczac¢ kolejne kregi, co wyraza si¢ opublikowaniem we wszystkich
krajach jednoczacej si¢ Europy podobnych dokumentoéw, tyle tylko, ze odnoszacych
si¢ do lokalnego, narodowego wymiaru oraz uruchomieniem srodkow finansowych
na realizacje¢ konkretnych wdrozen. Podobnie w Polsce, we wrzes$niu 2001 r. Rada
Ministréow RP przyjeta dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki pt.
»e-Polska — plan dziatan na rzecz rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce
na lata 2001-2006”, rok wczesniej ruszylt tez program ,,PIONIER: Polski Internet
Optyczny — Zaawansowane Aplikacje, Ustugi i Technologie dla Spoteczenstwa
Informacyjnego”.

Niezaleznie od tego strategia przemian dotkneta wszystkie dziaty gospodarki
i sfery zycia cztowieka. Ma to swoje przetozenie na to, ze rowniez i w Polsce powstat
»Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006", ktory nakre$la przyszty rozwdj,
a kazde ministerstwo i takze kazde wojewddztwo opracowalo wtasne dokumenty, aby
w $lad za nimi rozpocza¢ nabory wnioskow na realizacj¢ poszczegdlnych priorytetow.
Realizacja jest mozliwa w ramach Zintegrowanych Programow Operacyjnych
Rozwoju Regionalnego oraz réznorodnych mechanizméw finansowania dziatan.

Z tej wlasnie perspektywy wysnuwaja si¢ podstawowe dla dalszych rozwazan
pytania:
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Czy ijak gwaltowne przyspieszenie przemian moze stawac si¢ szansa dla polskich
bibliotek medycznych?

Pytanie to jest tym bardziej uzasadnione, gdyz czgsto odnosimy wrazenie, ze
otwierajg si¢ drzwi, przez ktore nie bardzo wiemy jak wejs$¢, a pola, na ktérych
aktywnos¢ bibliotekarzy mogtaby by¢ bardzo wazna sa nakres$lone zbyt og6lnikowo.
Jezeli nawet odnajdziemy swoje miejsce w jakim$ programie, to z kolei pigtrzg si¢
przed nami inne, zwlaszcza proceduralne bariery, ktore nas onie$mielaja i wydaja si¢
nam nie do pokonania.

Gdzie w funkcjach biblioteki spoleczenstwa informacyjnego znalez¢ miejsce na
wspotprace migdzynarodowa bibliotek ?

Czy w tym konteks$cie chodzi nam o podniesienie poziomu obstugi uzytkownika
poprzez dostarczenie mu nieobecnych w naszych zbiorach zrédet informacji, czy
tez o podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych pracownikéw infor-
macji ?

Jak potaczy¢ te ,,globalng, ale i tym samym europejska optyke” z olbrzymimi
zasobami wiedzy w zakresie informacji naukowe;j?

Jakie jest w tym wszystkim miejsce zasobow polskich, a jaka rola polskich
bibliotekarzy ?

Czy biblioteki mogg by¢ aktywnymi aktorami na polu zarzadzania wiedza?

Jesli odpowiedz jest pozytywna, to z kim biblioteki ewentualnie powinny si¢
sprzymierzy¢ w zdobywaniu srodkow na implementacje zarzadzania wiedza ?

Jakie sa, dla wickszosci bibliotek, czynniki stanowigce hamulec w nawigzywaniu
wspotpracy miedzynarodowej i uczestnictwa w projektach?

Czy zespoly pracownicze naszych bibliotek sg dobrze przygotowane do wyzwan
rozwoju spoleczenstwa informacyjnego?

Jak wielu pracownikdéw zna obce jezyki, prowadzi prace o charakterze badawczym
czy eksperymentalnym, ma doswiadczenie w przygotowywaniu wnioskoéw
projektowych, a nastgpnie ich realizacji?

Czy otoczenie, dla ktorego dana Biblioteka pracuje i ktore ja finansuje tworzy
przyjazny klimat dla jej dziatan i wspiera je?

Czy biblioteki ubiegaja si¢ o granty badawcze wewnatrzuczelniane, nie
wspominajac o projektach zewngtrznych?

Dzielac si¢ naszym kilkunastoletnim do§wiadczeniem zawodowym — niekoniecznie
zwigzanym bezposrednio z biblioteka, w ktorej aktualnie pracujemy, ale ktore
tak mocno przesigknietym jest zmianami zachodzacymi w Polsce po 1989 roku —
probujemy znalez¢ odpowiedz na wiele postawionych tutaj pytan.

334 Forum Bibl. Med. 2008 R. 1 nr 2



Formy i drogi rozwijania wspolpracy — przeglad do$wiadczen
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Inicjatywy i projekty w latach 1996-2005 bazujace na doswiadczeniach

zdobytych w ramach wspélpracy miedzynarodowej

Projekty wewnetrzne

Restrukturyzacja ustug informacyjnych w systemie biblioteczno-informacyjnym CMUJ na
lata 1996-1999.

Strategia rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego CMUIJ na lata 1999-2001.

Modernizacja biblioteki Medycznej CMUJ — wdrozenia infrastrukturalne finansowane
ze $rodkow Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej w ramach programu ,,LIBRARIUS” oraz
opracowanie i wdrozenie koncepcji wolnego dostgpu do potek (wihasna klasyfikacja
przedmiotowa).

Wdrozenie kilku modutéw zintegrowanego systemu bibliotecznego VTLS oraz opracowanie
wspoélnej z Biblioteka Jagiellonska bazy katalogowej online w $cistej wspotpracy
z bibliotekami Konsorcjum Polskich Uzytkownikow VTLS/VIRTUA i NUKAT. Udziat
w spotkaniach Europejskiej Grupy Uzytkownikéw VTLS/VIRTUA.

Modernizacja procesu wypozyczen migdzybibliotecznych. Wdrozenie systemu elektronicznej
dystrybucji i skanowania materiatow bibliotecznych SDDE oraz systemu OMIS - organizacji
medycznej informacji w sieci komputerowej CMUJ. Wspotpraca z British Medical
Association Library w zakresie dostarczania kopii artykutow nieobecnych w zbiorach
polskich bibliotek.

Wdrozenia rozwigzan i narzedzi opartych o nowe technologie informacyjne w ramach
wspotpracy biblioteki z Centrum Komputerowym CMUJ

Dtugofalowe badania w zakresie jezykow informacyjno-wyszukiwawczych w dziedzinie me-
dycyny (MeSH, Klasyfikacja NLM), ktére owocuja nastgpujacymi dziataniami praktycznymi
wewnatrz i na zewnatrz biblioteki:

7.1

Stworzenie zespotu wdrazajacego klasyfikacjg NLM z notacja alfanumeryczna i tablic Cutter’a
na obszar calej biblioteki.

Dziatania zewnetrzne

7.2

Stworzenie 5-cio osobowego zespotu ds. opracowania rzeczowego pracujacego nad adaptacja
kartoteki MeSH w wersji polsko-angielskiej.

7.3

Organizacja wspolpracy wokot opracowania i wdrozen elektronicznej kartoteki haset
wzorcowych MeSH wraz z warsztatami metodologicznymi.

7.4

Nawiazanie kontaktow z zespotem opracowujacym MeSH w NLM (USA) oraz osrodkami
wdrazajacymi narodowe wersje DIMDI (Niemcy), INSERM i Bibliothéque Médicale du
CHU de Rouen

7.5

Opracowanie ekspertyz i wniosku na ustanowienie projektu badawczego zamawianego

7.6

Opracowanie publikacji i stworzenie specjalistycznego warsztatu dokumentacyjnego z zakresu
tematyki jiw w obszarze ochrony zdrowia

7.7

Opracowanie umowy na ustanowienie Konsorcjum MeSH-PL

Finansowanie FNRP, Budzet BM CMUJ, DOT, DWB, Badania wiasne,

Centralna Rezerwa Rektora Badan Wiasnych

Projekt
zewngtrzny

Organizacja we wspoOlpracy z wydawnictwem ,,Medycyna Praktyczna” klubow internetowych dla

Lekarzy i szkolen z zakresu technik informacyjnych ze srodkéw Fundacji Stefana Batorego
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LEONARDO DA VINCI COMMUNITY TRANING ACTION PROGRAM:

The etablishment of a sustainable train the trainer devolopment programme for medical and healthcare
library and information services staff to support the delivery of high quality patient care. Joint project
between Poland, Romania and The United Kingdom”

Whiosek projektowy opracowywany we wspotpracy z London Library & Information Development
Unit oraz Biblioteca Centrala ,,Valeriu Bologa” Universitatea de Medicina si Farmacie Cluj
Napoca.

9. | Na etapie oceny nie uzyskal wystarczajacej punktacji. Otrzymali$my jednak wskazowki i uwagi
ekspertow, jak ten wniosek ewentualnie przemodelowa¢, aby mogt wzia¢ udziat w nastgpnych
konkursach.

ZPORR - Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2004-
2006

Dziatanie 1.5. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego

,Digitalizacja i udostgpnianie zasobow bibliotecznych Uniwersytetu Jagiellonskiego poprzez
Internet”

Na etapie oceny wniosek nie uzyskal wystarczajacej punktacji. OtrzymaliSmy wyniki punktacji
z uzasadnieniami.

Drugie podejscie zakonczyto si¢ kolejnym niepowodzeniem (tym razem BM CMUIJ nie uczestniczyta
W opracowaniu wniosku)

Obecnie trwaja przygotowania do wniosku konsorcjalnego w ramach Norweskiego lub Szwajcarskiego
Mechanizmu Finansowania

INNE INICJATYWY

Wymiary i poziomy wspélpracy

e Wizja, misja, mity i stereotypy

Rozwdj technologii informacyjnych, réoznorodno$¢ form komunikacyjnych oraz
otwarcie $§wiata, w ktorym dominuje wizja globalizacji i powszechnej standaryzacji
cieszy, a zarazem niepokoi polskie biblioteki, gdyz konfrontuje nasza dziatalnosé¢
z rzeczywistoscig. Rzeczywisto$¢ ta wymaga od nas coraz wickszych kompetencji
1 umieje¢tnosci zawodowych.. Mamy pelng $wiadomos$¢, ze od naszych kolegow
pracujacych w dziedzinie informacji medycznej w zagranicznych osrodkach mozemy
duzo uzyskaé. Ale budowanie ram wzajemnej wspotpracy musi by¢ okupione ceng
statego wysitku, koncentracji, $wiadomosci celu, gotowosci ryzyka.

To prawda, ze latwos¢ i dostepnos$é komunikacyjna stwarzajg warunki do
wzbogacajgcej wymiany migdzykulturowej, do wzajemnych inspiracji i wspotdziatan.
Jednak inicjatywy rozwoju wspotpracy zazwyczaj wynikaja z realnych szans
finansowania wspotpracy w obszarach ustalonych przez obie strony. Tam, gdzie
zdefiniowane sg zrodta finansowania tatwiej jest znalez¢ liczne powody, dla ktorych
powstaje dany projekt: np. cel edukacyjny, wspolne obszary badawcze i wdrozeniowe,
przemiany strategiczne, promocja naszych lub wspélnych rozwigzan.

W planowaniu efektywnej i racjonalnej wspotpracy podstawa wyjsciowa zawsze
musi by¢ umiejetno$¢ patrzenia w przyszitosé. Aby wiec wybiegaé w przysziosé trzeba
umie¢ budowac przede wszystkim wlasne zaplecze organizatorskie. Biblioteka moze by¢
inkubatorem wielu inicjatyw, ale musza by¢ one oparte o realne przestanki spoteczne,
polityczne, ekonomiczne i do§wiadczenia wyniesione z przesztosci. Instytucja (w ramach
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ktorej dziata biblioteka) jest przedsigbiorstwem opartym na wiedzy, gdzie bibliotekarze
moga wspottworzy¢, samodzielnie kreowac projekty lub uczestniczy¢ we wdrazaniu
réznych aplikacji. Co prawda znajdujemy si¢ jeszcze czasami we wladaniu stereotypu,
ze gldwnym zadaniem biblioteki jest wspieranie dydaktyki i badan naukowych poprzez
dziatalnos$¢ ustugowa, a tam nie ma przeciez miejsca na jakakolwiek kreatywnos¢
1 tworczos¢. Naszg odpowiedzig powinno by¢ jednak systematyczne prezentowanie
i szeroka promocja efektow naszych nowatorskich przedsigwzig¢, cho¢by na
stronie internetowej naszej biblioteki. Ten stereotyp nalezy wigc obroci¢ w nasz
atut, ktéry daje nam prawo do ubiegania si¢ o r6znorodne granty i wsparcie uczelni
w dziataniach na rzecz rozwijania wielodyscyplinarnej wspotpracy, takze w aspekcie
miedzynarodowym.

Nie musimy si¢ wzajemnie przekonywac, ze wszystkie biblioteki w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, rozpoczety swoj marsz ku nowoczesnosci niejako skokiem do
rozpedzonego pociggu informatyzacji. Wigkszos$¢ z nas ma tez przekonanie, iz partnerzy
zagraniczni sg znacznie bardziej zaawansowani 1 wobec tego niewiele jesteSmy
w stanie im zaoferowac. Jest to rzeczywiscie realna przeszkoda, zwazywszy, ze
udziat we wspdlnych, zawansowanych technologicznie przedsiewzi¢ciach wymaga
wykazania si¢ specjalistyczng wiedza, doswiadczeniem i dorobkiem w zakresie
przedmiotu aplikowanego wniosku o grant. Kiedy na forum 6-tej konferencji
EAHIL w Utrechcie w 1998 roku zaprezentowaliSmy wyniki analizy otwarcia
restrukturyzacji wraz z efektami obranej strategii w Bibliotece Medycznej CMUJ,
wielu kolegdw z innych o$rodkéw zagranicznych mowito nam, ze w ich krajach sa
podobne trudnosci i nie powinnismy mie¢ zadnego kompleksu. Co wigcej niektorzy
z nich byli zainteresowani podjgciem wspolnych prac projektowych, ale pomimo
pewnych prob nawigzania wspotpracy nie znalezliSmy w tym czasie szans na stabilne
jej finansowanie.

Dziatalno$¢ polskich bibliotek powinna wiele czerpa¢ z miedzynarodowych
standardow i rozwigzan ptynacych zwtlaszcza z tych krajow, ktore nadaja ton
wspotczesnemu rozwojowi systemoéw informacji medycznej, czyli Stanom
Zjednoczonym oraz Wielkiej Brytanii. Polskie bibliotekarstwo medyczne musi si¢
racjonalnie rozwija¢, zmienia¢ i wzbogacac poprzez szukanie wspolnych rozwigzan
1 wspolprace z naszymi kolegami z zagranicy takze po to, aby nasze polskie
doswiadczenia wpisa¢ w miedzynarodowa przestrzen. Jednak posroéd ogromne;j ilosci
1 tematyki artykutdw zwigzanych z informacja w dziedzinie ochrony zdrowia, ktore
rejestrujg miedzynarodowe serwisy bibliograficzne, trudno jest znalez¢ doniesienia
przedstawiajace kulture organizacyjna polskiego bibliotekarstwa medycznego
czy wyniki prowadzonych w Polsce analogicznych badan. Rozwo¢j wiarygodnej
wspotpracy migdzy ewentualnymi partnerami zalezy i coraz wigcej bedzie zalezat
od umig¢dzynarodowienia wlasnego dorobku i prakseologicznych warto$ci naszej
praktyki zawodowe;.

338 Forum Bibl. Med. 2008 R. 1 nr 2



e Problemy, przeszkody, kregi zagrozen, przelamywanie barier

Opdznienie - czynnik o charakterze systemowym i nie do wyeliminowania

Wielokrotnie Biblioteka Medyczna CM UJ miala odczucie, Zze nasza gotowos¢
do dziatan w pewnych tematach nastgpowata 2-4 lata po tym, jak tematy te byly
intensywnie rozwijane w swiecie. Wowczas, gdy my zaczynaliSmy si¢ interesowac
wprowadzaniem systemow usprawniajgcych wspolprace migdzybiblioteczng (ILL),
projekty o tej tematyce wchodzity w Europie w fazg koncowej implementacji. Gdy
2 lata temu zaczeliSmy mysle¢ o digitalizacji zasobow, linia tematyczna zwigzana
z zachowaniem dziedzictwa kulturowego w 6 Programie Ramowym stopniowo
wygasala. Wydaje sig, jakbysmy zawsze byli ,,0 rok za pozno”. Dodatkowo wiele
projektow ma charakter dtugofalowy i1 wlaczenie si¢ do nich w trakcie ich trwania
jest trudne. Mimo, Ze to opdznienie stanowi istotne utrudnienie, nie eliminuje nas
catkowicie. Nawet nie moggc wnies¢ istotnego wktadu merytorycznego, mozemy by¢
atrakcyjnym partnerem oferujgc nasze biblioteki jako miejsce wdrozen rezultatow
wielu projektow. Ponadto coraz czesciej pojawiaja si¢ programy, ktorych celem jest
wspieranie transferu wiedzy z osrodkdéw o duzym doswiadczeniu do osrodkéw mniej
zaawansowanych (np. program Leonardo da Vinci).

Wewnetrzna organizacja uczelni

Problem postrzegania biblioteki jako jednostki ustugowej, petlniacej role jedynie
stuzebng wobec innych jednostek uczelni zaczyna si¢ stopniowo usuwac¢ w cien.
Biblioteki stajg si¢ jednostkami prowadzacymi dziatalno$¢ badawcza nakierowang na
ich rozwdj, wprowadzanie nowych ustug, poprawe ich jakosci. Wiele w tym zakresie
zalezy od regulacji obowigzujacych w uczelni i dobrej wspotpracy z biurem obstugu-
jacym prowadzone badania. Dla przyktadu w Collegium Medicum UJ od co najmniej
1998 roku podjeliSmy starania o przyznawanie nam $rodkow finansowych na tzw.
wewnetrzne badania wlasne uczelni i projekty realizowane ze srodkoéw tzw. centralnej
rezerwy rektora. Wigkszo$¢ sktadanych przez nas wnioskéw otrzymata odpowiadajace
naszym potrzebom gwarancje finansowania. £.aczna wysoko$¢ tych srodkow w latach
1998-2005 byta rzedu 265 tys. zt. Nie jest to by¢ moze kwota zbyt wielka patrzac na
koszty naszej rocznej dziatalnosci podstawowej, ale dzigki tym $rodkom udato sig
zrealizowac kilka waznych wdrozen takich jak np. system skanowania i dystrybucji
dokumentdéw elektronicznych SDDE, dostep do baz danych spoza sieci poprzez proxy
serwer czy uruchomi¢ kilka istotnych przedsigwzi¢¢ zwigzanych z opracowaniem
kartoteki MeSH w wersji polsko-angielskiej. Ponadto sktadali$my do$¢ rozbudowane
wnioski o dofinansowanie dziatalno$ci wspomagajacej badania (DOT, DWB) na
dziatalno$¢ bibliotek i ekspertyzy przeznaczajac wigkszos$¢ otrzymanych srodkéw na
umowy o dzieto z pracownikami zaangazowanymi w proces roznorodnych wdrozen.
To prawda, ze o granty badawcze zasadniczo mogg ubiegac si¢ jedynie pracownicy
naukowi biblioteki pracujacy na pelnym etacie, ale i to juz udalo si¢ przetamaé
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w tym roku. Oznacza to, ze nie tylko jedna osoba bedzie mogta wystepowac o §rodki
na wiasne badania.

Nie nalezy réwniez pomija¢ wspolpracy z uczelnianymi biurami wspotpracy
zagranicznej. Jednostki te w istotny sposéb moga pomoc bibliotekom w dotarciu do
potencjalnych partnerow, a przynajmniej do informacji o mozliwosciach wspotpracy.
Moga one czgsto wskaza¢ programy, ktérych tematyka obejmuje obszar dziatania
bibliotek. Moga takze pomoc w przygotowaniu wnioskow. Bez wykazywania zaintere-
sowania ze strony bibliotek jednostki te ograniczac si¢ beda jedynie do gromadzenia
informacji o projektach w obszarze medycznym, nie probujac dotrze¢ do informacji
o mozliwosci pozyskania grantoéw w tematyce istotnej dla bibliotek.

Dobra wspotpraca z dziatami wspolpracy zagranicznej pomoc moze réwniez
w zaistnieniu bibliotek w umowach partnerskich migdzy uczelniami. Umowy takie
stwarzajg dodatkowe mozliwosci wymiany doswiadczen, stazy i wspolnych przed-
siewzig¢. Poki co, rzadko kiedy biblioteki uwzgledniane sg w tego typu umowach,
koncentrujacych si¢ gtownie na wspolpracy naukowo-badawczej, dydaktycznej
a w najlepszym razie dotycza rowniez zagadnien administracji uczelnig. Stanowi to
kolejng niewykorzystang szans¢ na rozw6j wspotpracy miedzynarodowej. Uniwersytet
Jagiellonski wraz z Collegium Medicum wspolpracuje czynnie z 130 uczelniami
zagranicznymi. Wigksza cze$¢ tej wspolpracy realizowana jest w oparciu 0 umowy
zawarte na szczeblu uniwersyteckim, instytutowym lub wydziatlowym. W samym
Collegium Medicum UlJ realizowanych jest obecnie 10 projektéw Programu Leonardo
da Vinci. W kazdym z tych projektéw — mogliby si¢ z powodzeniem uczestniczy¢
takze bibliotekarze, ktorzy wnoszac swoja wiedze i umiejetnosci powigkszaja tym
samym warto$¢ projektu —ale tylko kierownik jednego z nich zauwazyt taka potrzebe
1 zglosit na to zapotrzebowanie. By¢ moze nalezatoby podja¢ samemu starania, aby
tego typu praktyk bylo wiecej.

Przygotowanie merytoryczne i techniczne do udziatu w projektach

Pozyskanie informacji o programach grantowych z zakresu dziatalnosci bibliotek
czy tez pozyskanie partneréw to jedynie poczatek cigzkiej pracy. Najtrudniejsze
zadanie to przygotowanie wniosku projektowego w taki sposdb, aby szanse na
zdobycie funduszy byly duze. Nie jest to niestety zadanie proste. Biblioteki najczgsciej
nie posiadaja pracownikow przygotowanych catosciowo do takich zadan. Rzadko
zdarza si¢, aby jedna osoba taczyla w sobie umiejgtno$¢ sprawnej komunikacji
w jezyku angielskim, znawstwo przedmiotu w aplikowanym obszarze dziatan i dobra
orientacj¢ w procedurach obowigzujacych w danym programie grantowym. Istotne
jest wigc raczej budowanie zespolu ludzi nastawionego na realizacje nowatorskich
przedsiewzie¢, kreatywnych i posiadajacych rozne kwalifikacje wzajemnie
uzupetniajgce sig.

Jak wynika z naszego doswiadczenia bardzo wazne jest stopniowe angazowanie
zardwno osob juz pracujacych w bibliotece jak i zabezpieczanie dodatkowych etatow
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na zatrudnianie pracownikéw, ktorzy specjalizowaliby sie w przygotowywaniu
wnioskow, a nastgpnie ich administrowaniu. W trakcie przygotowywania wniosku do
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego doswiadczyliSmy
udreczenia stale zmieniajagcymi si¢ wytycznymi co do opracowania wnioskow, ich
formy, interpretacji oraz oczekiwaniami na odpowiednie regulacje prawne i publikacje
istotnych dokumentéw przez ministerstwa czy Urzad Marszatkowski. Konieczne
jest wiec $ledzenie na biezaco wszelkich zmian w procedurach oraz monitorowanie
wszystkich pojawiajacych si¢ mozliwosci startu w naborze wnioskow do konkretnych
priorytetow.

Istotne jest rowniez zapewnianie cztonkom bibliotecznego zespotu projektowego
udzialu w szkoleniach dotyczacych metodologii przygotowywania wnioskoéw. Nie
przecenialiby$my jednak zbytnio tych wszystkich jedno Iub dwudniowych ptatnych
kursow, ktorych ogloszenia jak ,,grzyby po deszczu” pojawia si¢ w naszych skrzynkach
pocztowych, faksach i rozsytanych zaproszeniach. UczestniczyliSmy juz w kilku
z nich, majac nadzieje, ze pozyskamy dodatkowg wiedze, ale przekonalismy sie, ze
wiasne doswiadczenie jest dla nas o wiele bardziej wartosciowe niz informacja, ktora
1 tak mozna przeczyta¢ z odpowiednich stron internetowych. Réwniez zaprezentowanie
na szkoleniu zestawu mozliwych funduszy, w ktérych moga uczestniczy¢ biblioteki,
niewiele wnosi, bowiem bez posiadania szczegotowej wiedzy na temat mechanizmow
funkcjonowania wspotczesnej biblioteki i pomyshu na projekt, tego typu informacje
stajg si¢ dla nas zbyt ogolnikowe. Potrzebne szkolenia to raczej kilkumiesi¢czne kursy
edukacyjne, ktére odwotuja si¢ do wiedzy obcej bibliotekarzom, a blizszej menadzerom
czy ekonomistom. Musimy by¢ moze jeszcze chwile poczekac, aby ruszyty ogloszenia
naboru na tego typu szkolenia organizowane przez specjalistyczne osrodki edukacyjne.
To juz si¢ dzieje. Na przyktad w Collegium Medicum UJ rozpoczat si¢ w marcu tego
roku ,.kurs jezyka angielskiego dla pracownikow administracyjnych zatrudnionych
w jednostkach medycznych”, wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach ZPORR. Dzigki temu, sze$¢ 0sob z naszej Biblioteki podnosi
swoje kwalifikacje jezykowe wnoszac optate za roczny cykl szkoleniowa w wysokos$ci
10% wartosci kursu tj. okoto 400 zt.

Powazna bariera w przystepowaniu bibliotek do projektow zaréwno krajowych
jak 1 migdzynarodowych jest konieczno$¢ wniesienia do projektu, najczesciej
niematego, finansowego wktadu wlasnego. Obecnie jest to z reguty 25% tzw. kosztow
kwalifikowanych. W pierwszej chwili wydaje sie, iz zagwarantowanie przez biblioteke
srodkéw w wysokosci np. 300 tys. zl. jest nieosiggalne i z gory przedsigwzigcie nalezy
uzna¢ za nierealne. Jednakze moze okazac sie, ze jako wktad finansowy mozna zaliczy¢
koszt udostepnienia pomieszczen bibliotecznych, infrastruktury teleinformatyczne;j,
prace pracownikéw biblioteki. Konieczny wktad finansowy moze w ten sposob
by¢ zredukowany do stosunkowo niewielkiej kwoty. Nalezy rdwniez pamigtac, ze
wiekszo$¢ wnioskow wymaga zataczenia tzw. studium wykonalnosci (feasibility

Forum Bibl. Med. 2008 R. 1 nr 2 34]



study), zawierajacego w znacznej mierze analizy ekonomiczne dotyczace projektu.
Z naszego doswiadczenia wynika réwniez i to, ze przy aplikowaniu do niektdrych
programow, wymagajacych szczegdlnie rozbudowanych analiz ekonomicznych
rozwazy¢ nalezy wykorzystanie zewngetrznej firmy konsultingowej, ktora takie
analizy przygotuje dla biblioteki. Decyzja ta jednak powinna zapas$¢ po wykreowaniu
naszego pomystu projektowego i w miare doktadnym zdefiniowaniu naszych potrzeb
i oczekiwan.

Drogi prowadzace do najlepszych rozwigzan i szanse na sukces

Naszym zdaniem, przyszedt wazny moment dla realizacji nowatorskich idei,
kreowania nowej rzeczywistosci i podejmowania nowych wyzwan. Z tych wszystkich
idei na papierze, konkretnych dziatan, ktore sa w toku realizacji, roznorodnych inicjatyw
zbiorowych i sfery naszych indywidualnych pomystéw musimy ,,/lepi¢ ” projekty: i te
wewnetrzne lub zewnetrzne, i te zorientowane procesowo lub obiektowo, i te o niskim lub
wysokim stopniu nowosci, i te wielkie, duze lub mate, wreszcie i te ,,twarde lub migkkie .
Niektore z nich moga by¢ wylacznie zalezne od decyzji dyrektoréw bibliotek, inne
zkolei wymagaja wsparcia ze strony budzetu centralnego uczelni. Wszystkie zewngtrzne
inicjatywy zglaszane przez biblioteki musza przej$s¢ skomplikowane procedury
administracyjne a nast¢pnie uzyska¢ akceptacje wtadz uczelni. Kazdy projekt startujacy
w jakimkolwiek konkursie bgdzie przechodzit ostra selekcje i bedzie narazony
a priori na liczne trudnos$ci lub porazke. Nie zrazeni surowymi kryteriami oceny
projektow przez grupy ekspertow innych branz, bibliotekarze powinni si¢ zastanowic¢
z kim si¢ sprzymierzy¢ i w jakich tematach zglasza¢ projekty. Mozna zacza¢ ambitnie
od wlaczenia si¢ w rozne programy Unii Europejskiej lub miedzynarodowych
organizacji. Mozna tez zacza¢ skromniej, od analizy ,,wlasnego podworka”.

Projekty mozna zglasza¢ samodzielnie, i/lub przez inne jednostki macierzystej
uczelni, i/lub grupy konsorcjalne obejmujace réznych partneréw instytucjonalnych
i sektorowych. Alianse pomigdzy czesto odlegtymi sferami dziatalnosci poszczegolnych
partnerdéw sg mozliwe — trzeba tylko znalez¢ wspdlny punkt, wokot ktorego powstaje
projekt i wykorzysta¢ do maksimum mozliwosci, ktore beda miaty znaczenie dla
rozwoju wlasnej organizacji. Nalezy mie¢ roéwniez §wiadomos¢, ze weszly w zycie
zupelnie nowe konstrukcje i mechanizmy finansowania poszczeg6lnych przedsiewzigc,
wsrod ktorych wystepuja takie rozwigzania jak np. rozdysponowywanie srodkow
na poziomie samorzadow lokalnych i wojewddztw, rozdziat $rodkow poprzez
instytucje pozarzadowe, systemy finansowania z wielu zrédel, zwlaszcza publicznych
i prywatnych oraz finansowanie posrednie poprzez mecenat i sponsoring.

Najlepszym scenariuszem, aby biblioteki stawaty si¢ coraz bardziej wiarygodne
dla partneréw i instytucji finansujgcych poszczegolne dziatania jest ich dtugofalowy
program transformacji poprzez:
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e Drzialania wewnatrz instytucji

A wigc kreowanie projektow, mobilizowanie zespolow, delegowanie obowigzkow
1 organizowanie pracy zespotowej wokot ,,migkkich i matych” projektow.

e Dzialania na zewnatrz

Pielegnowanie dotychczasowych i rozwijanie nowych form wspotpracy
ipartnerstwa mi¢dzyinstytucjonalnego. Wazna role powinna tutaj odegra¢ Konferencja
Dyrektorow Bibliotek Medycznych skutecznie dynamizujaca, wspierajaca i pro-
mujaca wspolne przedsiewzigcia oraz ksztaltujaca naukowa informacj¢ medyczna.
W pierwszym rzedzie musi ona jednak od$wiezy¢ swoje ramy organizacyjne
i odpowiedzie¢ na pytanie jakie priorytety, pola i obszary wzajemnej wspotpracy
i dziatania bedg dominowac na przestrzeni najblizszych lat. Przed nami stojg bowiem
takie wyzwania jak cho¢by podpisanie umowy Konsorcjum MeSH-PL i realizacja
jej postanowien, powotanie konsorcjum do spraw wspolnych zakupow licencji na
uzytkowanie produktéw naukowej informacji medycznej w wersji elektronicznej czy
opracowanie plandw strategicznych dla polskich bibliotek medycznych i rozwoju
medycznej informacji naukowej. Czy jest to mozliwe i potrzebne?, czy mozemy
podzieli¢ si¢ zadaniami?, gdzie razem a gdzie osobno? co kto robi w tej materii? Bez
odpowiedzi na te pytania i podjecia odpowiednich krokow wcigz nie bedziemy gotowi
do zmierzenia si¢ z procedurami projektow na duza skale.

e Pobudzanie aktywnosci zawodowych poprzez prace w organizacjach poza-

rzadowych

Rozwojowi kazdej dziedziny dzialalno$ci towarzyszg nieustannie réznorodne
wysitki ludzi, ktorych pasja zawodowa i che¢ podejmowania dziatan zbiorowych
skupia si¢ wokot organizacji pozarzadowej. Kim jesteSmy w chwili obecnej? Ilu nas
jest... bibliotekarzy,... informatykow,... pracownikow administracyjnych... dyrektorow.
Pochodzimy z r6znych miast Polski, ksztatceni byliSmy w réznych dyscyplinach,
nieraz odlegtych od dziedziny bibliotekoznawstwa. Wazymy wiele ton i mozna nas
ustawia¢ w kilometrowe sthupki, a ile mamy razem lat — tego juz nie bedziemy drazy¢.
To co mozesz zrobi¢ w grupie okazuje si¢ czgsto wicksza wartoscig niz dzialtanie
w pojedynke.

Czy warto wiec budowac¢ stowarzyszenie na rzecz rozwoju informacji w ochro-
nie zdrowia wzorem innych krajow i taczy¢ si¢ w sie¢ z innymi partnerskimi
organizacjami ?

Uwazamy, ze tak, bo tutaj jest miejsce na pelny rozwoj kreatywnosci ludzi oraz
podejmowanie nowych przedsiewzig¢ i inicjatyw w skali regionalnej, narodowej
i wielonarodowej. Stowarzyszenie daje nam poczucie sity, sprzyja rozwojowi ustawi-
cznego ksztalcenia i moze stac si¢ naszym dodatkowym sprzymierzencem w staraniach
o $rodki i subwencje finansowe.
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e Obcowanie z wolno$cia — partnerstwo miedzysektorowe

Nadszedt rowniez czas na wytworzenie synergii i poszerzenie pola rozwoju
nowych inicjatyw w oparciu o0 wszechstronng wspotprace z partnerami komercjalnymi.
Dziatajac jako konsorcjum czy stowarzyszenie jesteSmy niezwykle dla nich wazni.
Uzywajac swojej sity mozemy uzyska¢ wiecej dla naszych instytucji i uksztattowaé
rozwo6j wydarzen odpowiednio do naszych potrzeb, gdyz im wigkszy fragment rynku
reprezentujemy, im wigcej kupujemy, tym osiggamy nizsza cen¢ na poszczegélne
produkty zgodnie ze sztukg negocjacji i na warunkach petnej demokracji. Trzeba
rowniez zauwazy¢, ze coraz czesciej firmy, i te pozostajgce w naszym otoczeniu od
dawna i te zupetie dla nas nowe, zaczynaja szuka¢ w bibliotekach sprzymierzencow
do realizacji wtasnych pomystow oraz staran o roznorodne fundusze.

Wiele instytucji szuka partneréw o zbieznych zainteresowaniach. Istnieje bardzo
duzy rynek zwigzany z potrzebami dydaktycznymi, naukowymi, ale takze specja-
listycznymi obszarami wiedzy na pograniczu r6znych sektorow. W kregu odbiorcow
informacji medycznej sg pracownicy takich zawodow jak lekarze, farmaceuci,
pielegniarki, rehabilitanci, chemicy, biologowie, administracja i kadra zarzadzajaca
(awiec coraz cze$ciej ekonomisci, prawnicy, inzynierowie, informatycy). Konieczna
staje si¢ dobra identyfikacja partneréw i orientacja w tym z kim si¢ sprzymierzy¢ dla
swojego rozwoju. Wazne jest rowniez prawidlowe zidentyfikowanie ewentualnych
beneficjentow naszego projektu, aby wskazniki planowanego oddziatywania
i planowanych rezultatow odpowiednio wpisa¢ w logike naszego projektu.

Normalng praktyka dla naszych bibliotek musi sta¢ pozyskiwanie zainteresowania
samodzielnych pracownikéw naukowych, oséb pracujacych na rzecz informacji
w zdrowiu publicznym oraz relacje zarowno ze $rodowiskami medycznymi, jak
i administracja rzadowa, samorzgdowa, izbami zawodowymi, szkotami, instytucjami
kultury i dziennikarzami.

e Dialog

Ogniskowanie wiedzy pochodzacej z praktyki oraz ze $rodowisk naukowych,
a jednoczesnie zapisywanie i badanie przemian w zakresie informacji medycznej
w Polsce regularnie musi si¢ odbywa¢ na tamach naszego ,,nowego” biuletynu.
Nalezy wypetni¢ proznie jaka powstala po zaprzestaniu ukazywania sie
towarzyszacego nam przez wiele lat ,,Biuletynu Giownej Biblioteki Lekarskiej”.
Komunikowanie si¢ za pomoca tego ,,na nowo utworzonego narzedzia” pomoze
w tym, aby poszczegdlne inicjatywy i zasoby nie nakladaty si¢ na siebie, lecz
wzajemnie uzupetniaty i powigkszaty wspdlny zasob i1 potencjal. Wazne sg rowniez
zabiegi, aby co jaki$ czas biuletyn ten ukazywat sie rowniez w wersji angielskie;j.
Nasze projekty mogg stac si¢ inspiracjg dla podejmowania przedsiewzig¢ wspolnie
z naszymi kolegami z zagranicy, ale wczesniej informacja o nich musi do nich
trafi¢. Liczy si¢ rowniez dobra promocja naszych przedsiewzi¢¢ w czasopismach
o zasiegu migdzynarodowym i na mi¢dzynarodowych konferencjach.
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Trudno si¢ dziwic, ze taki ksztalt rysunku moze juz pierwszym jego odbiorcom,
uczestnikom konferencji pt.: ,,Miedzynarodowa wspotpraca bibliotek w dobie
zmieniajgcych sie potrzeb uzytkownikow”, nasungé¢ skojarzenie z ,,kwadraturg kota”.
Okresla sie tym wyrazeniem co$ niewykonalnego, rzecz nie do osiggniecia. Zapewne
to skojarzenie jest uzasadnione naszym idealistycznym podejsciem do dyskutowane;j
tutaj problematyki. Utrafia ono jednak — nieoczekiwanie dla autorow tego modelu —
w istote trwalej antynomii uktadu miedzy kregiem otaczajacych cztowieka barier
1 jego statym wysitkiem na rzecz ich przetamywania.
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Wykaz uzytych w artykule nazw wlasnych instytucji i ich skrotow

1. BIUM — Bibliotheque Interuniversitaire de Médecine http://www.bium.univ-
paris5.fr/

2. Biblioteca Centrala ,,Valeriu Bologa” Universitatea de Medicina si Farmacie
Cluj Napoca. http://www.bib.umfcluj.ro/bibumf/

3. Bibliothéque de Sciences de la Vie et de la Santé - Université Victor Segelan
Bordeaux 2 http://www.u-bordeaux2.fr/ufr/medecine.html

4. Bibliothéque Médicale du Centre Hospitalier Universitaire de Rouen http://
www.chu-rouen.fr/documed/bibchu.html

5. Bibliothéque de 1’Université Paris 7 http://www.sigu7.jussieu.fr/comm/
biblip7C.htm

6. British Council Poland http://www.britishcouncil.org/poland.htm

7. British Medical Association Library http://www.bma.org.uk/ap.nsf/content/
splashpage

8. CNRS - Centre Nationale de la Recherche Scientifique (Nancy) http://www.
cnrs.fr/

9. CREDES - Centre de Recherche et Documentation en Economie de la Santé
(Paris) http://www.irdes.fr/

10. CRIM - Centre Régional d’Information sur les Médicaments, Centre Hospitalier
Régional de Pontchaillou/Rennes http://www.chu-rennes.ft/

11. DIMDI — Deutsche Institut fiir Medizinische Dokumentation und Information
http://www.dimdi.de/dynamic/de/

12. EAHIL — European Association for Health Information and libraries http://
www.eahil.net/

13. ENSP — Ecole Nationale de la Santé Publique (Rennes) http://www.ensp.fr/

14. Fondation France-Pologne (Paris) http://www.france-pologne.cg86.fr/

15. Fundacja im. Stefana Batorego http://www.batory.org.pl/

16. Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej http://www.fnp.org.pl/

17. GBL - Gléwna Biblioteka Lekarska http://www.gbl.waw.pl/

18. Health Science Library University of Buffalo http://ublib.buffalo.edu/libraries/
units/hsl/

19. INSERM - Institut Nationale de la Santé et de la Recherche Médicale http://
www.inserm.fr/fr/partenaires/ist/mesh/

20. ISDB — International Society of Drug Development http://66.71.191.169/
isdbweb/pag/index.php

21. ISKO — International Society of Knowledge Organization http://is.gseis.ucla.
edu/orgs/isko/

22. Information Resource of King’s Found (London) http://www.kcl.ac.uk/

23. Information Resources of the School of Health & Related Research (SCHARR)
- University of Scheffield http://www.shef.ac.uk/scharr/
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24. London Library & Information Development Unit http://www.londonlinks.
ac.uk/

25. NLM — National Library of Medicine http://www.nlm.nih.gov/mesh/

26. Pharmacie Centrale Assistance Publique des Hopitaux de Paris - Centre
d’Information Médicale et Pharmaceutique (Paris) - http://www.aphp.fr/

27. Portal Funduszy Strukturalnych - http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/

28. PRESCRIRE — La revue Prescrire. (Paris) http://www.prescrire.org/

29. Program Leonardo da Vinci http://www.bkkk-cofund.org.pl/index.php?gr=2

30. Universitatea de Medicina si Farmacie Targu Mures — Biblioteca http:/www.
umftgm.ro/

31. Wydawnictwo “Medycyna praktyczna” http://www.mp.pl/

Mgr Barbara Grala
todz — UM

MIEDZYNARODOWA WSPOLPRACA LODZKICH
BIBLIOTEK NAUKOWYCH

Streszczenie

Referat podejmuje problematyke kierunkow i form wspotpracy todzkich bibliotek naukowych
z zagranicznymi bibliotekami i innymi instytucjami kulturowymi oraz osobami, ktoére uczestnicza
indywidualnie w miedzynarodowych projektach bibliotecznych. Material do pracy zgromadzono na
podstawie wywiadow przeprowadzonych z dyrekcja t6dzkich bibliotek oraz kierownikami Oddziatow
Gromadzenia i Wypozyczalni Migdzybibliotecznych. Celem referatu jest analiza migdzynarodowe;j
wspolpracy todzkiego srodowiska bibliotekarskiego oraz wykazanie na czym polegata wczesniej
a obecnie.

Abstracts

The paper presents trends and forms of the cooperation of Lodz scientific libraries with foreign
libraries and other cultural institutions and persons who participate individually in the international
library projects. The material for the paper was collected on the basis of interviews conducted with the
directors of Lodz scientific libraries and the heads of Acquisition Departments and Interlibrary Loan
Sections. The aim of this paper was to analyse the international cooperation of Lodz library enviroment
and to illustrate what it relyed on previously and at present.
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