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Streszczenie

Autorzy nawiazuja do referatu p.t. ,,Wymiary migdzynarodowej wspolpracy bibliotek czyli
kwadratura kota”, ktory zostal przedstawiony na XXIV Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych
w Bialymstoku w 2005 roku Ten punkt wyjscia staje si¢ ttem do prezentacji projektu realizowanego przy
wsparciu srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego. Poprzez pokazanie
pierwszych rezultatow projektu MedLibTrain i podzielenie si¢ doswiadczeniami z naszej wspOlpracy
z partnerem norweskim - autorzy podejmuja probg oceny celowosci tego typu dziatania i szans na
jego dalsze zastosowanie. Wstgpna prezentacja projektu p.t. ,,Zostan profesjonalnym nauczycielem
umiej¢tnosci informacyjnych — program doskonalenia zawodowego dla bibliotekarzy medycznych” jest
réwnoczesnie zaproszeniem na pelna promocj¢ rezultatbw wspdlnego projektu polskich i norweskich
bibliotekarzy medycznych, ktoéra odbedzie si¢ w grudniu 2010 roku w Krakowie.

Podczas Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych w Bialymstoku
w 2005 r. cztonkowie zespotu naszej biblioteki przedstawili referat: ,, Wymiary
miedzynarodowej wspotpracy bibliotek czyli kwadratura kota”. Analizujac rézne
aspekty migdzynarodowej wspotpracy przy realizacji projektow, w ktorych brali
czynny udzial, autorzy wysuwaja szereg pytan, wnioskow 1 tez dotyczacych tego
niezwykle waznego aspektu dziatalnosci bibliotek medycznych.

Dzisiejsze wystgpienie to swego rodzaju rozwinigcie i uzupetnienie tez zawartych
w tamtym referacie. Przede wszystkim przynosi ono jednak nieco inng optyke patrzenia
na analizowane problemy.

Oto ponownie chcemy panstwu zaprezentowa¢ pewne aspekty wspolpracy
migdzynarodowej, ale w perspektywie mikro — tzn. pokaza¢ rodzaj ,, studium
przypadku” — podzieli¢ si¢ swoimi refleksjami na temat konkretnego projektu
realizowanego przez naszg biblioteke. Pokaza¢ szanse jakie taki projekt stwarza dla
rozwoju biblioteki i doskonalenia jej pracownikow, podzieli¢ si¢ obawami, wskazac
korzysci, ale tez nie ukrywac problemdw, trudnosci i realnych zagrozen. Stowem —
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chcieliby$my zaprezentowac panstwu petny obraz projektu mi¢dzynarodowego z jego
wszelkimi blaskami i cieniami.

»MedLibTrain — Zostan profesjonalnym nauczycielem umiejetnoSci
informacyjnych”!, czyli projekt, o ktorym bedziemy moéwili w dalszej czesci
wystagpienia to wspolne przedsigwzigcie Biblioteki Medycznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego Collegium Medicum [BM UJ CM] oraz Norwegian Library Association
- Section for Medicine and Health (Sekcji Medycyny i Zdrowia Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Norweskich) [SMH].

Geneza projektu

a. idea

Gdyby szuka¢ gtebokich korzeni zainicjowania i realizacji projektu MedLibTrain
nalezatoby widzie¢ je zarowno w obranej strategii rozwoju biblioteki jako
instytucjonalnej catosci, jak i poszczegdlnych jego uczestnikow — tzn. z jednej
strony - w upatrywaniu szansy na podniesienie poziomu merytorycznego zespotu
(z punktu widzenia kierownictwa biblioteki), a z perspektywy czlonkoéw zespotu —
w rozumieniu projektow miedzynarodowych - jako okazji do samorozwoju, zdobycie
nowych umiejegtnosci w ciekawy sposob. W przypadku co najmniej kilku sposrod
uczestnikow projektu nie mamy do czynienia z ,,projektowymi nowicjuszami”, ale
z ludzmi dla ktérych nawigzanie wspotpracy z partnerem zagranicznym jest naturalnym
elementem ich pracy.

Ten krotki wstep nie tyle ma za zadanie wychwalanie kierownictwa i pracownikow
biblioteki, ile podkreslenie znaczenia pewnego stylu myslenia i mechanizméw
dziatania, ktére czyniag powodzenie projektu mozliwym — sprawiaja, ze udziat
w projekcie nie jest zegluga w nieznane bez przyrzadow nawigacyjnych podejmowana
przez samych zo6ttodzioboéw na poktadzie, ale wyprawa, wprawdzie na niespokojne
morze, ale jednak taka, ktora przynajmniej cze$¢ zatogi podejmuje z pewnym bagazem
wczesniejszych do§wiadczen.

b. Partnerzy — kooperacja

Od pierwszego wstepnego etapu przedsiewzigcia ujawnil si¢ bardzo istotny,
w zasadzie kluczowy wymiar dziatania projektowego: koniecznoéé kooperacji

v

! Projekt Mﬂ““h‘"l“h ., Zostan profesjonalnym nauczycielem umiejetnosci informacyjnych - program
doskonalenia zawodowego dla bibliotekarzy medycznych. Wspdlny projekt polskich i norweskich bibliotekarzy
medycznych” realizowany jest przez Bibliotek¢ Medyczng Uniwersytetu Jagiellonskiego Collegium Medicum
we wspotpracy z Zaktadem Informacji Naukowej Instytutu Zdrowia Publicznego UJ CM oraz Norwegian Library
Association, Section for Medicine and Health przy wsparciu udzielonym przez Islandi¢, Liechtenstein i Norwegie,
poprzez dofinansowanie ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.

Wylaczng odpowiedzialno$¢ za tresé tego artykutu ponosza jego autorzy.
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w zespole . Przy czym te kooperacj¢ nalezy widzie¢ na co najmniej trzech ré6znych
poziomach, jako:

1. wspolprace w ramach zespotu krajowego (zespot biblioteki, uczelni);

2. wspolprace instytucjonalng (organizacyjnie: dwa podmioty — Gtowny
Beneficjent: BM UJ CM i Partner Norweski: SMH, ktorego cztonkowie
pochodza z r6znych, rozproszonych geograficznie, instytucji)

3. wspotprace w mieszanym, migdzynarodowym zespole w czasie realizacji
projektu — tzn. wspdlne przygotowywanie rezultatow projektu.

Strong inicjujgcg dziatania projektowe byla grupa polska. To z naszej strony
wyszly propozycje merytoryczne i nakreslone zostaty ogdlne ramy organizacyjne
przedsigwziecia. Na tym pierwszym etapie — projektowania dzialan i nadawania
im formy propozycji, ktéra nastepnie przedstawiona miala zosta¢ partnerowi
norweskiemu - tworzyl si¢ rdzen zespohu i generalny podziat kompetencji. W jego
sktad weszli pracownicy Biblioteki Medycznej oraz Zaktadu Informacji Naukowej
w Instytucie Zdrowia Publicznego UJ CM. Tym samym projekt, juz in statu
nascendi byt produktem kooperacji, poczatkowo pomiedzy jednostkami dziatajagcymi
w ramach jednej uczelni. Juz wkrotce miat jednak wyplyna¢ na szersze wody. Efektem
dziatan waskiej ,,grupy inicjatywnej” byta propozycja projektu, o roboczym tytule:
»wDostosowywanie dziatalnosci biblioteki do zmieniajgcych sie potrzeb naukowych
i dydaktycznych uczelni medycznej”. Wedtug tej wyjsciowej propozycji projekt
zaktadat dwa szczegotowe cele operacyjne:

Cel 1: ,,Podniesienie kompetencji zawodowych bibliotekarzy medycznych poprzez
opracowanie i wdrozenie pilotazowego badania potrzeb uzytkownikow”

Cel 2: ,,Przygotowanie bibliotekarzy medycznych do petnienia funkcji instruktorow
w zakresie umiejgtnosci informacyjnych”

Widoczna we wstepnej wersji dwutorowos¢ projektu zostata w kolejnej fazie jego
przygotowywania zlikwidowana. Z dwoch filarow pozostat jeden, a projekt zyskat
jednolite oblicze i przyjat tytut: ,,Zostan profesjonalnym nauczycielem umiejetnosci
informacyjnych”. Tym samym planowane przedsiewziecie miato sta¢ si¢ realizacja
Celu 2.

Ta zmiana byta $ci$le powigzana z wej$ciem prac nad projektem na nowy poziom
— tzn. nawigzania wspolpracy i pierwszych koncepcyjnych ustalen z partnerem
norweskim.

W tej chwili warto bytoby jeszcze wykona¢ krok wstecz i wyjasni¢, dlaczego
partnerem w projekcie jest wlasnie organizacja norweska.

Po pierwsze — Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, do ktdrego zwracali§my si¢ z wnioskiem o finansowanie
przedsiewziecia, zaktadat konieczno$¢ wspotpracy z organizacja lub instytucja
z jednego z trzech krajow - darczyncow Norweskiego Mechanizmu Finansowego:
Islandii, Luksemburga lub Norwegii. W tym momencie uzyteczne okazaty si¢ kontakty
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nawigzane wczesniej przez cztonkow zespotu Biblioteki Medycznej z bibliotekarzami
norweskimi skupionymi wokot Europejskiego Stowarzyszenia Bibliotek Medycznych
(EAHIL). To wlasnie podczas odbywajacej si¢ w Helsinkach w dniach 23-28 czerwca
2008 r. Europejskiej Konferencji Bibliotek Medycznych udato si¢ bez wigkszych
probleméw znalez¢ osoby wstgpnie zainteresowane uczestnictwem w polsko-
norweskim przedsigwzieciu.

Ostatecznie w projekcie wzigli udziat bibliotekarze z sze$ciu osrodkow
norweskich:

e Bergen University Library, Medical Library;
Bergen University College, Centre for Evidence Based Practice
Haraldsplass Deaconess University College Library Bergen;
Buskerud University College Library, Drammen;
Buskerud University College Library, Kongsberg;

Norwegian Directorate of Health, Library, Oslo

Samo stowarzyszenie - Norwegian Library Association - Section for Medicine and
Health - stato si¢ instytucjonalnym partnerem w projekcie.

Aplikacja

Whniosek aplikacyjny zostal zgloszony do konkursu w ramach dziatania IV
Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego tj.: Wspolpraca Instytucjonalna.
Nad konstrukcja wniosku intensywnie pracowato kilka do$wiadczonych osob,
szczegolnie Barbara Niedzwiedzka w warstwie merytorycznej, Anna Uryga
w aspekcie organizacyjnym i finansowym oraz Ewa Nowak i Lucjan Stalmach. Dzigki
dostrzezeniu przez oceniajacych wagi podejmowanego zagadnienia projekt uzyskat
bardzo wysoka punktacj¢ i znalazl si¢ w gronie ,,zwycigzcow” — projektow, ktore
uzyskaty dofinansowanie (luty 2009). Co warte podkreslenia przyznana kwota nie
zostata uszczuplona w stosunku do srodkow, o ktorg wnioskowalismy.

Realizacja

a. Punkt wyjscia — Cele, plan dzialan, terminy.

Finalnym efektem etapu przygotowawczego byto wyznaczenie celow projektu,
form ich realizacji oraz namacalnych rezultatow projektu, jak takze sprecyzowanie
ram czasowych poprzez wskazanie konkretnych termindéw wykonania poszczegolnych
zadan. Projekt rozpoczat si¢ formalnie 1 marca 2009 roku, zakonczony zostanie
w grudniu 2010 .

W projekcie poczatkowo brato udziat 12-tu bibliotekarzy polskich i 8 norweskich.
Obecnie z tej grupy pozostato 10 polskich i 7 norweskich.
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Cele zostaty okreslone nastgpujgco:
Y Cel ogblny:

Celem projektu jest opracowanie programu ksztatcenia bibliotekarzy, realizujacych
w bibliotekach medycznych zadania dydaktyczne. Podniesienie i odpowiednie
dostosowanie merytorycznych i pedagogicznych kwalifikacji bibliotekarzy-
instruktorow do realidw upowszechniania medycznej i zdrowotnej informacji naukowe;j
w XXI wieku sprawi, ze bedg oni potrafili lepiej przygotowywaé uzytkownikéw
do korzystania z informacji i do radzenia sobie z problemami zwiazanymi z jej
jakoscia.

¥ Cele szczegotowe projektu:

1. Przeprowadzenie badania potrzeb bibliotekarzy-instruktorow w krajach

partnerskich.

2. Przygotowanie zawarto$ci i metodyki jednolitego kursu dla bibliotekarzy-

instruktorow.

3. Przeprowadzenie pilotazowych kurséw dla bibliotekarzy w instytucjach

partnerskich.

4. Przygotowanie materiatow, prezentacji i pomocy edukacyjnych do kursu.

W toku prac nad projektem, przy zachowaniu celu ogélnego, przesunieto akcenty
w celach szczegdtowych.

Na plan pierwszy wysunelo si¢ przygotowanie materialow edukacyjnych dla
bibliotekarzy medycznych, ktére przyjety forme rozbudowanego podrecznika
zawierajacego pie¢ bogatych w tres¢ czesci. Kazda z czesci podrgcznika
przygotowywana jest przez grupe autoréw. Z wyjatkiem jednego z reguly sa to
zespoty ,,narodowe”.

Kazdy z rozdziatow jest tez poddany kontroli w postaci zespotdow recenzentow
pochodzacych z innego kraju. Recenzowanie jest mozliwe dzigki thumaczeniu tekstow
na jezyk angielski.

Podstawg do przygotowania podrgcznika i jeden z najwazniejszych elementow
calego projektu stanowito przygotowanie i przeprowadzenie badania potrzeb
bibliotekarzy - instruktorow w krajach partnerskich. O udzial w ankiecie poprosiliSmy
uczacych bibliotekarzy z Polski i Norwegii. Na zawarte w ankiecie pytania
odpowiedziato w sumie 181 respondentow: 100 z norweskich i 81 z polskich bibliotek
medycznych. Wyniki ankiety pozostaja dla nas kopalnig wiedzy na temat potrzeb
i oczekiwan uczacych bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach medycznych.
Zostaly one zebrane, opracowane i poddane analizie. Analiza ta miata decydujacy
wplyw na ksztalt podrecznika, za$ wyniki - same w sobie - sg doskonatym materiatem
dla prowadzenia dalszych badan.

Istotng zmiang w poréwnaniu z zalozeniami wyjsciowymi stanowi rezygnacja
z przeprowadzenia kursow pilotazowych na rzecz recenzji modulow podrecznika
przez bibliotekarzy ekspertow danego zagadnienia.
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Praca w projekcie zostata podzielona na cztery etapy robocze nad projektem oraz
etap piaty, wienczacy dzielo — czas na upowszechnianie rezultatow. Kazdy z czterech
etapéw roboczych miat swoje podsumowanie w postaci spotkania seminaryjnego.
Pierwsze odbylo si¢ w Krakowie w marcu 2009 r. Kolejne miato miejsce we wrze$niu
tego samego roku w Drammen w Norwegii. Trzecie spotkanie robocze miato odby¢
si¢ w Bergen w kwietniu tego roku. Niestety plany pokrzyzowat wybuch islandzkiego
wulkanu, ktory wstrzymat ruch lotniczy w tym okresie. Kaprys natury zmusit
nas do znalezienia wyjscia z sytuacji. Telekonferencja - przy uzyciu popularnego
komunikatora internetowego - okazata si¢ dobrym rozwigzaniem, co nie oznacza,
ze w pelni zastapita spotkanie ,,fwarzg w twarz”. Termin wyjazdu zespotu polskiego
do Norwegii zostat przesunigty na wrzesien 2010 roku, a ostatnie spotkanie grupy
realizujacej projekt bedzie mialo zwigzek z podsumowaniem dziatan i promocja
rezultatow i odbedzie si¢ w grudniu 2010 .

b. ,,Kuchnia” oraz impresje — realizacja projektu z punktu widzenia jego

uczestnikow.

Kiedy juz nakreslilismy, z koniecznos$ci w pewnym skrocie, geneze i ogolne ramy
projektu, chcieliby$my przej$¢ do tego co zapewne najbardziej interesujace — czyli do
omowienia realizacji projektu w jego wymiarze praktycznym. W istocie serwujemy
panstwu opowie$¢ o ,,projektowej codziennosci” oraz zbior naszych refleksji
1 przemyslen, ktory (mamy nadziej¢) bedzie dla Panstwa zrodlem wiedzy, inspiracji
ale takze naukg wyniesiong z btgdow przez nas popetnionych.

V' Impresja pierwsza: Projekt ,,z konkursu” jako dostrzeiona szansa na
rozwdj instytucji i podniesienie kwalifikacji jej pracownikow

Biorac pod uwage skutki dla instytucji - projekt prowadzony w duchu
migdzynarodowym - jest niewatpliwie wielka szansg.

Przede wszystkim doswiadczenie i wiedza wyniesione z podejmowanych w jego
ramach dziatan wptywaja na podniesienie kwalifikacji pracownikow. Projekt zaleznie
od swojej zawarto$ci merytorycznej i podziatu zadan wewnatrz grupy ,,wyposaza”
kazdego z uczestnikow w okreslone umiejetnosci. To jednoczesnie szansa, ale
i wyzwanie dla kierownictwa biblioteki — chodzi o to, zeby nabyte umiejgtnosci
i wiedze wykorzysta¢ w codziennej pracy placowki i przy realizacji kolejnych
projektow.

Z drugiej strony projekt miedzynarodowy to wymierne korzysci dla biblioteki
jako takiej i doskonaty sposdb na promocje jednostki, zar6wno w ramach uczelni
jak i poza nig.

Efektem projektu MedLibTrain bedzie podrgcznik, ktory ukaze si¢ pod szyldem
Biblioteki i Uczelni. Bedzie nim takze pokazny zbiér materialéw, a wyniki
prowadzonych w trakcie badan sondazowych staty si¢ juz podstawa co najmniej dwoch
artykutow w czasopismach naukowych. Przygotowywany jest rowniez poster, ktory
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zostanie zaprezentowany na 12-tej konferencji EAHIL w Lizbonie, ktéra odbedzie
si¢ w dniach 14 — 18 czerwca 2010 1.
V' Impresja druga: miedzy entuzjazmem a zniecheceniem — codzienna praca
projektowa jako wyzwanie dla uczestnikow

Udziat w projekcie to z calg pewno$cia wielkie wyzwanie dla jego uczestnikow.
Dla czgsci z nas, jak wspominali$my wczesniej, takie przedsiewzigcia nie sg nowoscia.
Jednak, dla niektorych - to do§wiadczenie nowe i wymagajace sporego wysitku.

Specyfika omawianego projektu polega bowiem na tym, ze obejmuje on
wykonywanie zadan czg¢sto odmiennych od tych zwigzanych z codzienng praca.
Otwiera to, oczywiscie, nowe horyzonty, ale tez odstania niedostatki, braki, stabe
strony kazdego z nas. Na pewno pojawia si¢ - w trakcie pracy nad projektem —
jeszcze takie wyzwania, ktore moga okazac si¢ nie do pokonania, zardowno w sferze
zawodowej jak i osobistej. To rowniez jest elementem motywujacym do doskonalenia
(n.p. wplynie na podjecie decyzji o rozpoczeciu specjalistycznego szkolenia, ktore
wzmocni nasz staby punkt).

Uczestnictwo w projekcie to odejscie od codziennej rutyny pracy w bibliotece
takze w innym sensie: wymusza na nas przejscie od biernej postawy wykonywania
ustalonych zadan do bycia tworcami, projektantami naszej rzeczywistosci. My
kreujemy nasza przysztos¢, bowiem obecna sytuacja daje nam mozliwos$¢ tworzenia
swojej Sciezki zawodowe;.

Niezwykle istotnym elementem przy realizacji projektu wydaje si¢ entuzjazm
jego uczestnikow. Nie bedzie przesada jesli powiemy, ze daleko idgca identyfikacja
uczestnikéw z celami projektu i ,,Zycie projektem” na co dzien to potowa sukcesu.
Trzeba przy tym mie¢ na uwadze, ze wspomniany entuzjazm (co wynika z naszych
obserwacji) nie jest nigdy staty, w czasie projektu ulega wzmocnieniu i slabnie.
Zalezny jest od co najmniej kilku elementow:

e zainteresowania danym tematem (zadaniem);

e wynagrodzenia;

e wymaganego wkladu pracy (i zwigzanego z tym poswigcania wolnego czasu

na realizacje¢ projektu);

e komunikacji w ramach zespotu.

W przypadku naszego projektu mozemy moéwi¢ o statym oscylowaniu migdzy
entuzjazmem a zniech¢ceniem. Te dwa uczucia pojawiaja si¢ w roznych momentach.
Czasami towarzyszy nam rado$¢ i duma z wykonanych zadan, czasami irytacja
inapigcie. Te uczucia sa zapewne immanentng czescig kazdego dziatania o charakterze
projektowym. Ich intensywno$¢ zalezy jednak w duzym stopniu od organizacji
projektu i sposobu zaplanowania dzialan.

Forum Bibl. Med. 2010 R. 3 nr 2 (6) 357



YV Impresja trzecia: Radosé i udreka - projekt jako wyzwanie
organizacyjne

Kiedy méwimy o organizacji naszego projektu (ale takze kazdego innego) musimy
mie¢ na uwadze dwa jej wymiary:

1. Administracj¢ projektu i jego ,,logistyke” w sensie materialnym

i finansowym.

2. Organizacje¢ pracy zespotu.

Ad. 1

Jak to zawsze bywa w projektach i w codziennej praktyce zarzadzania Biblioteka
kazde dziatanie musi opierac si¢ na regulacjach prawnych, przewodnikach finansowych
i procedurach administracyjnych. W zwigzku z tym, ze projekt bedzie przechodzit statg
kontrole wydatkow w powiazaniu z dzialaniami merytorycznymi, harmonogramem
i stopniowo osigganymi rezultatami — konieczne jest stale monitorowanie przebiegu
przedsigwzigcia oraz komunikacja z Operatorem. Co 3 miesigce sktadane sa raporty,
ktdére majg na celu wezesne artykutowanie zagrozen, ktore moga powodowac opdznienia
lub stanowi¢ przeszkode w realizacji. Administracja projektu to takze systematyczne
symulowanie wydatkowania srodkow z przyznanego budzetu, koordynacja rozliczen
i dokumentacja pracy projektowej zamknieta w kilku segregatorach.

Ad.2

Okazuje si¢, ze wlasciwe zaplanowanie, a takze umiejetno$¢ modyfikowania
obranych zalozen w czasie trwania projektu - moze mie¢ niebagatelne znaczenie dla
jego powodzenia i poziomu zadowolenia uczestnikow.

Sprawa bardzo istotng jest precyzyjne okreslenie celow: glownego i szczegdtowych.
Oznacza to nie tylko ich sformutowanie, ale takze zrozumienie wynikajacych z tego
obowiazkéw - przez wszystkich uczestnikow projektu.

Zadania majace w rezultacie przynies¢ konkretne efekty (w naszym przypadku
podregcznik) musza by¢ wiasciwie rozdzielone i zaplanowane. W tym konteksScie
bardzo wazna jest osoba koordynatora merytorycznego. Ale co warto zaznaczy¢,
mimo ze jest postacia wazng dla oblicza projektu, to mamy tu do czynienia z dzietlem
zespotowym, gdzie decyzje sa raczej ,,ucierane”, a nie dyktowane.

Organizacja pracy odbywa si¢ na réznych poziomach — projektu jako pewnej
catosci: w grupach narodowych (polskiej i norweskiej), w zespotach tematycznych
(przygotowujacych poszczegodlne rozdzialy) i wreszcie na poziomie kazdego
uczestnika, ktory musi umie¢ zorganizowacé swoj wilasny ,,odcinek”, tak by cate
przedsiewzigcie zmierzato do szczesliwego konca.

Dobrze zorganizowana praca i przydzielenie (lub branie na siebie) zadan
odpowiadajacym kompetencjom, sprzyja z cala pewnos$cig utrzymaniu entuzjazmu
grupy.

Osobng kwestig jest wklad pracy konieczny do wykonania zadania. To bardzo
wazny aspekt kazdego projektu. Bazujac na naszych doswiadczeniach mozemy
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stwierdzi¢, ze przy realizacji projektu warto jest ,,mierzy¢ zamiary podtug sit”,
a ,,yomantyczne wzloty” zostawiajac na inne okazje. W istocie zespoty planujace
i realizujace zadania projektowe musza swoje dzialania prowadzi¢ majac na
uwadze:

e dostepne $rodki finansowe 1 materialne;
czas przeznaczony na realizacje projektu;
dostepne zasoby ludzkie (kadra);
rownowage migdzy celami merytorycznymi a praktycznymi;
aspiracje i ambicje.

Powodzenie projektu mierzone stopniem satysfakcji i zadowolenia jego
uczestnikéw oraz jakoscig wymiernych (materialnych) jego rezultatow jest uzaleznione
od tych elementow. Cigzko zapewne znalez¢ ztoty Srodek. Ale czasem jeszcze tatwiej
ulec utanskiej fantazji. W pewnym stopniu dowodem na to jest nasz projekt. Z cala
pewnoscia jego efekty beda znakomite, a przygotowywany podrgcznik stanie sig
widocznym rezultatem projektu i - mamy tez nadziej¢ - ze okaze si¢ przydatny dla
uczacych bibliotekarzy - a to z kolei bedzie dla nas zrodlem satysfakcji. Jednakze
przyznajemy, ze skala zadania z jakim si¢ mierzymy od kilku miesigcy jest bardzo
duza i wigze si¢ z solidnym wysitkiem oraz duza intensywnoscig prac (a czas projektu
ograniczony jest tylko do dwoch lat).

Y Impresja czwarta: Projekt miedzynarodowy — miejsce spotkania
i dialogu

By¢ moze jedng z najwazniejszych konkluzji ptynacych z udziatu w projekcie
jest dostrzezenie roli dialogu podczas podejmowanych w jego czasie dziatan. Projekt
mi¢dzynarodowy to wielka szkota rozmawiania — umiejetnosci stuchania innych
i przekonywania do swoich racji. Szkota to niewatpliwie trudna, bo komunikacja
odbywa si¢ w dwoch jezykach, a odlegto$¢ pomiedzy partnerami bynajmniej zadania
nie utatwia. Proszg¢ wzia¢ przy tym pod uwagg, ze to ,,dialogowanie” odbywa si¢ jakby
w dwoch obszarach — mamy tu na mysli ,,obszary jezykowe”.

Po pierwsze istnieje konieczno$¢ komunikowania si¢ z kolezankami z Norwegii.
Dla wielu z nas to duze wyzwanie. Z oczywistych wzgledow jezykiem uzywanym
w kontaktach polsko-norweskich jest angielski. Stopien jego opanowania jest
ro6zny u cztonkoéw polskiego zespolu. Bywa tez, ze kontrowersje pojawiajg si¢ przy
thumaczeniu termindéw fachowych. Poruszanie si¢ pomigdzy trzema jezykami sprawito,
ze konieczne stato si¢ ujednolicenie terminologii uzywanej w tekstach. Kolejna,
i znacznie powazniejszg bariera w komunikacji polsko-norweskiej sg tez roznice
W przygotowaniu merytorycznym (sitg rzeczy nie czytaliémy tych samych lektur !)
oraz czasami odmienne doswiadczenia zawodowe. Trzeba wi¢c wiele dobrej woli
i cierpliwosci by osiggna¢ kompromis i przekonac¢ recenzujacych teksty, ze
przyswojony przez nich punkt widzenia nie jest jedynym mozliwym sposobem
patrzenia na dany problem.
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Po drugie realizacja projektu wigze si¢ z komunikacja w ,,grupach narodowych”.
Tu, z oczywistych wzgledow kontakty sg czestsze, niemal codzienne, a wymiana
pogladow tatwiejsza, chociazby z przyczyn jezykowych. Realizowany projekt
wprowadza réwniez wspotistnienie dwoch odmiennych warunkow kontaktow
zawodowych — to przeciez sg spotkania z kolegami i kolezankami z pracy, ale
w zupelnie innym kontekscie od tego, ktory zwigzany jest z codziennymi obowigzkami
wynikajacymi ze ,zwykiej pracy”. Intensywno$¢ dziatan projektowych prowadzi
czasem do ,iskrzenia”. Z reguly jednak te ,,iskry” maja dobroczynny wptyw na
realizacje konkretnych zadan i s3 dowodem zaangazowania w projekt.

Istotna role w budowaniu konsensusu, tak waznego dla koncowego powodzenia
projektu, ale takze w nawigzywaniu i utrwalaniu ,,zwykfych” mie¢dzyludzkich
kontaktow maja odbywajace si¢ systematycznie seminaria robocze Partnerow.
Wiasnie te spotkania, dwu lub trzy - dniowe okresy niezwykle wytezonej pracy
Lwhapedzajg projekt’ 1 nadajg mu kierunek. To woéwczas prezentowane sg wyniki
kilkumiesigcznej pracy, $cieraja si¢ koncepcje, w toku wielogodzinnych nierzadko
dyskusji rodza si¢ nowe pomysty, a problemy zdawatoby si¢ ,nierozwigzywalne”
znajduja rozwigzanie.

Ale spotkania seminaryjne nie sg li tylko forum debaty nad ksztaltem rezultatow
projektu. To réwniez czas wymiany doswiadczen, niekiedy zwigzanych z tematyka
projektu, ale tez bardzo od niego odleglych. Poznawanie rozwigzan stosowanych
w innym kraju moze tez stanowi¢ zrdédto inspiracji, a poczynione obserwacje
przyczynic si¢ do unowocze$nienia wlasnej placowki.

YV Impresja piata: PodroZe i spotkania — irodlo inspiracji

Zamiast stOw wystarczy popatrze¢ na tych kilka zdje¢. Sa one dowodem, ze w tym
projekcie budowana jest dobra wspoélpraca, oparta na wzbogacaniu i uzupekianiu
naszego doswiadczenia i wiedzy. Dodatkowa wartoscia projektu jest wzajemne
poznawanie kultury, historii, obyczajow oraz odkrywanie roznic jak i podobienstw,
ktore potrafig taczy¢ ponad granicami.
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