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Abstract

The paper aims to outline the prospects for career advancement for persons pursuing employment
in the medical libraries in Poland. It also attempts to present the state of medical librarians in other
European countries, particularly in Norway and the UK, through a brief analysis of the opportunities and
conditions for professional development in these countries. We discuss the profile of medical librarians
and follow their path of professional development from the qualifications and experience, the scope and
nature of daily performed duties to the opportunities offered by medical libraries (their workplace). In
conclusion, we draw attention to the important role of associations in the countries surveyed. We try
to find the answer to the question whether these organizations help and provide practical support for
members throughout their careers.

Streszczenie

Celem artykutu jest zarysowanie perspektyw rozwoju zawodowego 0sob podejmujacych prace
w bibliotekach medycznych w Polsce oraz proba przedstawienia sytuacji bibliotekarzy medycznych
w innych krajach europejskich, szczegolnie w Norwegii i Wielkiej Brytanii, poprzez krotka analize
mozliwosci i warunkow rozwoju zawodowego w tych krajach. W artykule omawiamy profil pracownika
biblioteki oraz na kilku przyktadach §ledzimy $ciezke rozwoju zawodowego poczawszy od zdobytych
kwalifikacji i do§wiadczen, zakresu i charakteru wykonywanych obowigzkéw a na potencjalnych
mozliwos$ciach 1 umiej¢tnosciach, jakie przynosi praca w bibliotece medycznej skonczywszy.
W podsumowaniu omawiamy réwniez rolg stowarzyszen w badanych krajach oraz podejmujemy probe
odpowiedzi na pytanie, czy tego typu organizacje proponuja wystarczajacy zakres kursow i czy moga
one by¢ wykorzystywane przez bibliotekarzy, jako $rodek do podniesienia kwalifikacji zawodowych.

Kto pyta nie btadzi!
W mysl tej maksymy postanowily$Smy zmierzy¢ si¢ z pytaniem o przysztos¢ nas
bibliotekarek pracujgcych w bibliotece medycznej, o to, dokad zmierzamy? Dokad
chcemy zmierza¢ w wybranym zawodzie? Aby podja¢ taka probe musialy$Smy
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przeprowadzi¢ na poczatku kroétkie podsumowanie naszych dotychczasowych
dokonan i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, kim jestesmy i z jakim bagazem idziemy
w przyszto$¢? Na tej podstawie moglysmy w dalszej czesci przyjrze¢ sie naszym
mozliwosciom i perspektywom.

Oto, co mozemy powiedzie¢ o sobie:

Pani W, stanowisko bibliotekarz:

Ma ukonczone studia wyzsze kierunkowe oraz studia podyplomowe na kierunku
Informatyka i Zarzadzanie. Od 7 lat pracuje w bibliotece szpitalnej, prowadzi biuro
corocznej konferencji Spotkania Chirurgow Dzieciecych z Pediatrami. Jest cztonkiem
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (SBP) oraz European Association for Health
Information and Libraries (EAHIL). Prowadzi archiwum zaktadowe Instytutu Pediatrii
U], jako najmtodsza stazem posiada zapal i nadziej¢ na przysziosé.

Pani X, stanowisko starszy specjalista naukowo-techniczny:

Ukonczyta studia wyzsze na kierunku pedagogicznym. Jest tez absolwentka
wydziatu fotografii Warszawskiej Szkoty Filmowej i studiow podyplomowych
w zakresie Nowoczesnej Grafiki Komputerowej na AGH w Krakowie. Po 9 latach pracy
w Amerykanskiej Szkole Migdzynarodowej w Krakowie (The American International
School of Krakow) rozpoczgta kariere bibliotekarska, ktora kontynuuje od 6 lat. W tym
czasie, jako pracownik Oddzialu Technologii Informatycznych i Obstugi Projektow
wspomagala organizacje migdzynarodowej Konferencji EAHIL 2007 dla Bibliotekarzy
w Krakowie, zajmowala si¢ tez thumaczeniem i redakcja dokumentow, materiatow oraz
korespondencji w jezyku angielskim. Od niedawna, jako pracownik Sekcji Klasyfikacji
i Ksztaltowania Kolekcji Bibliotecznej adaptuje system klasyfikacji NLM do potrzeb
biblioteki. Projektuje i opracowuje materiaty graficzne przy uzyciu specjalistycznych
programéw grafiki komputerowej m. in. na potrzeby portalu biblioteki. W ostatnich
2 latach brata udzial w projekcie MedLibTrain! i jest wspotautorem podrecznika
,,Zostan lepszym nauczycielem kompetencji informacyjnych” stanowigcego jego
rezultat. Aktualnie uczestniczy w pracach projektu SYNAT-PASSIM?2.

Pani Y, stanowisko kustosz biblioteczny:

Ukonczyta studia wyzsze kierunkowe oraz studia podyplomowe z Opieki
Spotecznej i Pracy Socjalnej. Pracuje w bibliotece 14 lat z tego 2 lata w bibliotece

! Projekt o akronimie MedLibTrain zrealizowano przy wsparciu udzielonym przez Islandig,
Lichtenstein i Norwegig¢, poprzez dofinansowanie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego w ramach Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego. Zespot realizujacy zadania projektowe pracowal pod kierunkiem
naukowym dr Barbary Niedzwiedzkiej, kierownika Zaktadu Informacji Naukowej Instytutu Zdrowia
Publicznego UJ CM, kierownikiem odpowiedzialnym za realizacj¢ calosci przedsigwzigcia byla Anna
Uryga, dyrektor Biblioteki Medycznej U] CM

2 Pracownicy BM UJ CM biora udziat w jednym z etapéw Programu SYNAT/PASSIM: Utworzenie
Uniwersalnej, Otwartej, Repozytoryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla sieciowych zasobow
wiedzy dla nauki, edukacji i otwartego spoteczenstwa wiedzy. Program strategiczny: Interdyscyplinarny

system interaktywnej informacji naukowej i naukowo technicznej, finansowany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Nr Umowy SP/1/1/77065/10
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szpitalnej. Odpowiedzialna jest za wdrozenie klasyfikacji NLM oraz wolnego
dostepu do zbioréw bibliotecznych. Od 3 lat jest kierownikiem Sekcji Klasyfikacji
1 Ksztattowania Kolekcji Bibliotecznej, wspottworzy polityke gromadzenia zbiorow
w oparciu o wdrazang klasyfikacje. Brata udziat w formowaniu szkolen z zakresu
przysposobienia bibliotecznego dla studentéw i jest autorem materiatdw szkoleniowych
dla bibliotekarzy medycznych na temat Klasyfikacji NLM. Corocznie uczestniczy
w pracach komitetu organizacyjnego konferencji Spotkania Chirurgow Dzieciecych
z Pediatrami. Od 2008 roku jest cztonkiem EAHIL oraz od niedawna SBP. Czynnie
uczestniczy w zawodowych konferencjach polskich i zagranicznych, brata udziat
w projekcie MedLibTrain i jest wspotautorem podrecznika ,, Zostan lepszym nauczycielem
kompetencji informacyjnych” stanowigcego jego rezultat, jak takze wspotautorem kilku
artykutow. Aktualnie uczestniczy w projekcie SYNAT-PASSIM.

Pani Z. stanowisko kustosz biblioteczny:

Ukonczylta studia wyzsze kierunkowe oraz podyplomowe w zakresie Informacji
Naukowej, zdata egzamin LCC z jezyka angielskiego. Pracuje w zawodzie 22 lata
(w tym 10 lat w bibliotece medycznej). Zajmuje si¢ teorig i praktyka indeksowania
publikacji medycznych oraz jezykami informacyjno-wyszukiwawczymi.
Wspotopracowywata polska wersje MeSH, ttumaczyta i opracowywata instrukcje NLM
w zakresie indeksowania i stosowania okreslnikow, opracowywata i przeprowadzata
szkolenia dla studentéw oraz doktorantow. Pracowata przy organizacji konferencji
1 warsztatow odbywajacych si¢ w bibliotece. Jest autorem licznych publikacji. Jako
cztonek EAHIL brata udziat w kilku migdzynarodowych konferencjach i warsztatach
organizowanych pod patronatem tego stowarzyszenia. Swoja wiedzg i umiejetnosci
poglebiala tez w trakcie uczestnictwa w projektach: Leonardo da Vinci Language
Competencies Project’, MedLibTrain ,,Zostan profesjonalnym nauczycielem
umiejetnosci informacyjnych — program doskonalenia zawodowego dla bibliotekarzy
medycznych” oraz aktualnie w projekcie Pro Bono Collegii Medici Universitatis
Jagiellonicae* oraz SYNAT-PASSIM.

Z zasygnalizowanymi tutaj dokonaniami wpisujemy sig¢, tak jak i zapewne inni
bibliotekarze medyczni, w dzisiejsza rzeczywisto$¢ otaczajaca biblioteke, ktora
koncentruje swoje dzialania wokot polepszania jakosci zdalnie udostgpnianych

3 Pracownicy BM UJ CM w 2008 r. uczestniczyli w pracach projektu finansowanego przez European
Commission’s Leonardo da Vinci Programme w ramach, ktérego opublikowany zostat ,, Public Health
Learners’ Dictionary”

4 W ramach projektu ,, Pro bono Collegii Medici Universitatis Jagiellonicae” pracownicy
biblioteki prowadza w latach 2011-2013 cykl kurséw dla kadry dydaktycznej uczelni pt. ,, Kompetencje
i umiejetnosci informacyjne”. Projekt wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IV Szkolnictwo
wyzsze 1 nauka, Dzialanie 4.1 Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwigkszenie
liczby absolwentow kierunkdéw o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy, Poddziatanie
4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni.
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zasobow i ustug informacyjnych, e-learningu oraz ksztatcenia mobilnego uzytkownika.
Z tej perspektywy nasze umiejetnosci i kompetencje podlegaja statej konfrontacji
z nieustannie rozwijanymi technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi.
Aby sprosta¢ wymaganiom - niewatpliwie wyzwala si¢ w nas gotowos$¢ do statego
podwyzszania kwalifikacji oraz nabywania nowych do§wiadczen zawodowych. Majac
swiadomos$¢, ze wysokie kompetencje zawodowe pracownikow bibliotek wydaja si¢
by¢ bardzo wazne i istotne dla rozwoju samej organizacji uczelnianej - zadajemy sobie
czesciej niz kiedys pytania o przyszios¢, kierunek zmian 1 mozliwos$ci awansu.
Jakie mamy perspektywy dalszego rozwoju zawodowego?
Pierwsza $ciezka — TRUDNA, ALE PRZEZ NIEKTORYCH ZALECANA!

Pani Y oraz Z posiadajg staz pracy powyzej 10 lat i stanowisko kustosza. Jedyna
droga do kolejnego awansu jest dla nich w tej chwili zdanie egzaminu na bibliotekarza
dyplomowanego, ktdrego warunki zostaty szczegdtowo okreslone w Rozporzqdzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 21 sierpnia 2006 roku (Dz. U. Nr 1535,
poz. 1112).1cho¢ w trakcie postgpowania kwalifikacyjnego - na tym etapie rozwoju
zawodowego osoby te mogltyby odpowiednio udokumentowaé¢ swoja aktywnosc¢
organizacyjng, prace dydaktyczng i projektowa oraz wykaza¢ si¢ réznorodnymi
publikacjami przed Komisja Egzaminacyjng — to z uwagi na brak mierzalnych
(punktowych) zasad i wskaznikow ich aktywno$ci nie mogg nawet szacunkowo
okresli¢ swojej szansy na udany start w tym egzaminie.

Tak., wiec odwracajac nieco logike tekstu wprowadzajacego do
Dyplomowany.pl mozna powiedzie¢, ze wbrew intencjom redaktorow ttumaczacych
iz prog tego egzaminu w karierze bibliotekarskiej mozliwy jest do osiagnigcia dla
kazdego (nawet po dwoch latach pracy zawodowej i oczywiscie pod warunkiem
odpowiedniego przygotowania) - ,,Bibliotekarz dyplomowany ciagle brzmi groznie!!!
Zwlaszcza, ze wokol tego tytutu narosta juz niemata legenda, a kolejne (nieliczne)
zastepy nowo upieczonych dyplomowanych opowiadajq, jak to strasznie byto na
egzaminie’’?

Druga $ciezka — WCALE NIE NAJKROTSZA I NIE NAJSZYBSZA !

Gdyby jednak zastanowi¢ si¢ czy duza aktywno$¢ zawodowa, kreatywne
nastawienie do wykonywanych czynnosci i praca projektowa podejmowana zaraz
na progu kariery zawodowej moglyby wptyna¢ na skrdcenie Sciezki awansu tych
0s0b na bibliotekarza, starszego bibliotekarza czy kustosza - musimy stwierdzié, ze
rozporzadzenie nie przewidywato i nadal nie przewiduje takiej mozliwosci (mowa
0 Rozporzqdzeniu Ministra kultury i Sztuki z dn.9 marca 1999 roku oraz Rozporzqdzeniu
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn.20 maja 2005 roku). Nie znajdziemy tutaj
nic na temat trybu awansu po zakonczeniu realizowanych przedsigwzig¢, warsztatow,
konferencji, szkolen, w ktorych petnimy rolg organizatoréw lub jestesmy aktywnymi
uczestnikami, a wigc udziat w nich uznajemy, jako spelnienie wlasnych ambicji

5 Dyplomowany.pl wszystko, co cheieliby$cie wiedzie¢ o bibliotekarzu dyplomowanym, ale
boicie si¢ zapyta¢. http://dyplomowany.pl] [Data dostepu: 2011-05-21 23:11]
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zawodowych. Czasem liczymy jednak na przychylnos¢ dyrektora, ktory moze (przy
zachowaniu odpowiedniej hierarchii w podejmowaniu decyzji ptacowych na uczelni)
podwyzszy¢ podstawe naszego wynagrodzenia brutto lub przyzna¢ nam dodatkowa
premig.

Mamy, wigc takie uregulowania prawne, ktore z jednej strony daja gwarancje
bezpiecznego i spokojnego trybu awansowania zaleznego od lat pracy i stazu
bibliotecznego, a z drugiej znikome lub nie do$¢ jasne perspektywy dla osob
stawiajacych na szybkie tempo rozwoju zawodowego i wigkszy wplyw na
ksztaltowanie wtasnej kariery.

I tak, jesli Pani W, ktora jako mtody bibliotekarz, wsréd nowych wyzwan ale
i nowych mozliwosci, chce osiggna¢ wigcej niz przewiduje ustawa, oczywiscie moze
to zrobic¢ - jednak nie wptynie to znaczaco na przyspieszenie etapow jej awansowania.
Dlatego tez wielu bibliotekarzy postrzega szkolenia czy kursy, jako niewnoszace
wiele do ich kariery zawodowej. Potwierdzeniem tego stanu rzeczy sg odpowiedzi
respondentéw w ankiecie opracowanej na potrzeby projektu MedLibTrain ,,Zostan
profesjonalnym nauczycielem umiejetnosci informacyjnych — program doskonalenia
zawodowego dla bibliotekarzy medycznych”, gdzie na pytanie o to co przeszkadza
w uczestniczeniu w kursach podnoszacych kwalifikacje 34% respondentow stwierdzito,
ze udziat w szkoleniach nie wptywa na ich awans zawodowy. Szczegotowe omdwienie
wynikow tej ankiety znajduje si¢ w artykule stanowigcym poboczny rezultat pracy
zespotu projektowego®.

Trzecia sciezka — TROCHE JAKBY EKONOMICZNA!

Nieco odrebny przyktad sytuacji zawodowej prezentuje Pani X, ktorej wyksztalcenie
aczkolwiek wyzsze nie jest jednak kierunkowe. Po 6 latach pracy osoba ta jest na
stanowisku starszego specjalisty naukowo-technicznego i w zasadzie po odbyciu
studiow podyplomowych mogtaby zosta¢ starszym bibliotekarzem, ale jak wynika
z Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 22 grudnia 2006 roku
w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen
zwigzanych z pracq dla pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej stawki
zaszeregowania na jej obecnym stanowisku sg lepsze niz te, ktore bedzie miata, jako
starszy bibliotekarz. Obecne stanowisko ma kategorie zaszeregowania pomiedzy
XHI-XVII (1.170,00 —3.380,00 PLN), a stanowisko starszego bibliotekarza pomigedzy
XI-XV (1.085,00 - 2.760,00 PLN). Gdyby doda¢ do tego wydatek ok. 4 tys. zt na
bibliotekoznawcze studia podyplomowe - to trudno uzna¢ taka S$ciezke kariery
w bibliotece za atrakcyjna i optacalng finansowo.

DODATKOWE WSKAZOWKI i WYJASNIENIA

W trakcie, gdy analizowaly$my powyzsze dane ukazalo si¢ nowe Rozporzgdzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 kwietnia 2011 roku zmieniajace

¢ Jolanta Cie$la, Marcin Stasiak, Urszula Zdeb, Barbara Niedzwiedzka:
Bibliotekarz medyczny — nauczyciel umiej¢tnosci informacyjnych. Obraz wytaniajacy si¢ z badania
potrzeb edukacyjnych bibliotekarzy zatrudnionych w bibliotekach medycznych i pokrewnych w Polsce.
Praktyka i Teoria Informacji Naukowej i Technicznej 2009 nr 3 s.3-11
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nieco przepisy w sprawie warunkOw wynagradzania za prac¢ i przyznawania innych
$wiadczen zwigzanych z praca dla pracownikow zatrudnionych w uczelni publiczne;.
Niestety najwigkszg zmiang, jakiej si¢ dopatrzylysmy jest podniesienie gornej kategorii
zaszeregowania dla kustoszy z XVI na XVIL

Reasumujac bibliotekarze wchodzacy w sktad grupy pracownikéw niebedacych
nauczycielami, a jednocze$nie stanowigcy grup¢ wyodrgbniong poprzez inne stawki
zaszeregowania oraz odrebne przepisy (tj. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 20 maja 2005 roku dotyczace starszych bibliotekarzy
i kustoszy, gdzie wymagania kwalifikacyjne sg duzo wyzsze niz w stosunku do
pozostatych stanowisk) jawig si¢ jako wyjatkowo niekorzystnie potraktowana
formacja zawodowa. Szczegolnie jaskrawo przedstawiajg si¢ réznice w awansowaniu
bibliotekarzy oraz innych pracownikow w oparciu o kryterium stazowe przy
nieporéwnywalnie wyzszych wymaganiach.

STANIWISED WYKSITALCENIE LICTIN LAT PRACY i AR DT

118 Sanese b bulteddn b ki etettnngs mtd
v Extrugnions cects kadre povads

11 idvodczong poud B ey IE0n mEg sk s il
s bpde,

M e o e e T L
e bbstremy b Bl et BV T Ul R Pt ths R
¥ 15-Hntn el prigy B icoeon npubeen]
L) £ Ra A Fichpng peaksyig

BB STV b e, PIEE RC eI

s st rebubaen |, peteneieng

ERfiv BRI aTh B b WhSAEiEn W

s Eangc dokumantet ay modd Byt
satrusiniens evobs, 128 pes-ada

11 arcIong e B e

1] ubahitne Sl b Gothp!Ertet £ ENiTIIu
b &l iotHos maweta luk informes) naukowei;
R el L e——
15aay BRIEaaAT £ 8 ot T-Arpeddn vl praatyig [ ] LI
g nl I tprn b s e

st dien) Sidwdtaen &® & ] ubthtienu
B Wymagenis chelions s s DEkt 2 (ust 3
b2 1 o BetyeEy phadttnitw baicutbe
Wit 2 L ETTREN TR N NBk S

el etk A B GBSR ped-adiitvth
oA Py

wyiann biniotekaehie b I witibe
g BB BOR erkmryREAR] IO W ke

| T e wykice

st bR a ke

A b B s e
i e

CRCICIEI

viibe

ey e ) nié

Forum Bibl. Med. 2011 R. 4 nr 1 (7) 299



rozwazania jeszcze jedng uwaga: w bibliotekach, jako jednostkach z dos¢ sptycona
struktura organizacyjng, (bez nadmiernie rozbudowanych ilosciowo zespotow i bez
przetadowania wydzielonymi stanowiskami) zmarginalizowana pozostaje kwestia
dodatkéw funkcyjnych, bowiem ich przyznanie taczy si¢ w duzej mierze z liczba
podlegtego personelu. Rozumiemy, Ze tryby dziatania biblioteki opierajg si¢ na innych
zasadach niz funkcjonowanie administracji, ale i w tej materii powyzsza tabelka
wskazuje na utrudniong $ciezke budowania kariery bibliotecznej i wykazywania si¢
szczegblnymi osiagni¢ciami organizatorskimi. Bibliotekarze budujg, wiec swoje
dossier poprzez umiejetno$¢ wspolpracy grupowej i zadaniowej, a pojedynczy
bibliotekarze czy inni fachowcy, pomimo, ze posiadaja czasem bardzo wysokie
kompetencje i specjalizacje zawodowe musza i tak skupi¢ si¢ na dziataniach w stuzbie
uzytkownikom informacji.

Coz, wiec ma pocza¢ Pani W, ktoéra jako bibliotekarz bedzie odlicza¢ czas do
kolejnych stopni w karierze bibliotekarskiej, a $wiadomos¢ rzeczywistosci opisanej
powyzej raczej nie nastroi jej optymistycznie. Wbrew wszystkiemu — z nieco
zaci$nigtymi ustami i pewng dozg ironii powie sobie i innym kolegom — Ze na
wytyczonej obostrzeniami prawnymi $ciezce do kariery zawodowej — pozostaje
jeszcze alternatywa nieformalnego rozwoju zawodowego, ktory by¢ moze nie
zakloci sztywnych procedur awansu. Nie jest wazne to, ze nie zawsze zaspokoimy
nasze potrzeby finansowe, ale raczej to, ze nasze wybory zdobywania wyzszych
umiejetnosci przysporza nam odrobing satysfakcji. Mamy tez nadzieje, ze z czasem
zostanie doceniony nasz trud, a moze to, co robimy aktualnie zawodowo (wktadajac
swoj zapal i energie) jednak zaprocentuje w przysztosci!

Czwarta $ciezka: DLA TYCH, KTORZY LUBIA ZWIEDZAC I,,PRZEKRACZAC
GRANICE™!

Na tej drodze mozemy kontynuowa¢ doksztalcanie biorac udzial w r6znorodnych
kursach.

Pozyskujemy taka mozliwo$¢ uczestniczac w konferencjach EAHIL, gdzie
zwyczajowo glowne wystapienia plenarne poprzedzane sg kursami edukacyjnymi
(Continuing Education Courses — w skrocie CEC), ktore daja szans¢ znacznego
poszerzenia wiedzy, takze na poziomie wysokospecjalistycznym np. Human Genom
Information for Librarians (Santander 2004), MESH Translation Maintenance System
(Krakéw 2007), oraz prowadzone na przestrzeni wielu lat szkolenia z zakresu Evidence
Based Medicine oraz schematdéw formutowania strategii wyszukiwawczych PICO
(Patient/Population/Problem -.Intervention — Comparison — Outcome).

Nowy projekt ALA-APA ,,The Library Support Staff Certification Program”
(http://ala-apa.org/Isscy), ktory ruszyt w styczniu 2010 r. w USA zaktada organizacje
certyfikowanych kursow dla bibliotekarzy, dzieki ktorym w ciagu 4 lat beda oni mogli
zdoby¢ potrzebne doswiadczenie w trzech obszarach takich jak podstawy serwisow
bibliotecznych, komunikacja i praca zespotowa oraz technologie. Kursy sa prowadzone
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online i teoretycznie moze z nich skorzysta¢ kazdy, kto ukonczyl szkote wyzsza,
posiada roczny staz pracy w bibliotece i ma ochote poszerzy¢ swoje kompetencje’.

W praktyce okazuje si¢ jednak, ze bez wsparcia macierzystej instytucji,
stowarzyszenia lub systemu grantowego koszty wyjazdow na tego typu szkolenia,
anawet udziat w kursach prowadzonych metodami e-learningowymi, znacznie mniej
kosztownych, czesto i tak sa zbyt wysokie. W ankiecie do projektu MedLibTrain,
o ktorej byta mowa wczesniej, w pytaniu o przeszkody w uczestnictwie w kursach
60% respondentow podato wlasnie brak wsparcia finansowego.

Najwicksza przeszkoda w uczestniczeniu w zagranicznych kursach, szkoleniach,
czy nawet stazach zawodowych, dla niektorych z nas moze by¢ staba znajomos$¢ jezyka
angielskiego, ktorej nie doskonaliliSmy zwykle z braku czasu i wysokich kosztow
szkolen. Szansa moga by¢ dofinansowane projekty (przyktad z naszej biblioteki to kurs
jezyka angielskiego dla pracownikéw zatrudnionych w jednostkach medycznych® —
projekt, dzieki ktoremu kilka 0sob z naszego grona moglo podnies¢ swoje umiejetnosci
jezykowe). Czasami dobre checi i zyczliwos¢ dyrekcji wystarcza, aby zorganizowad
taki kurs w swojej macierzystej instytucji w godzinach pracy. Korzysci wszak sg
obustronne, a zasady dobrej praktyki dotyczace rozwoju zawodowego bibliotekarzy
sformutowane przez sekcje Miedzynarodowej Federacji Stowarzyszen Bibliotecznych
— IFLA Continuing Professional Development and Workplace Learning Section
zalecaja przeznaczenie 10% czasu pracy na rozne formy doksztatcania’®.

Bibliotekarz zainteresowany swoim rozwojem zawodowym wlasnie poprzez t¢
sekcje sledzi¢ moze najnowsze trendy zwigzane z praktyka zawodowa. Moze tez
skorzysta¢ z opcji zapisania si¢ do 69 innych foréow dyskusyjnych, ktorym patronuje
IFLA. Na szczeg6lna uwage zastuguje DIGLIB - lista mailingowa stworzona z my$la
o wymianie i dzieleniu si¢ wiedzg w zakresie tworzenia systemow cyfrowych zrodet
informacji i wirtualnych bibliotek.

W zwiazku z tym, Ze ostatnie pieciolecie cechuje zwickszony nacisk na ksztalcenie
w roznych formach, takze i w naszym zawodzie mocno odczuwamy podobna presje.
Biblioteki organizujg coraz wigcej kurséw i szkolen dla swoich uzytkownikow,
a jako$¢ 1 przyszto$¢ form nauczania zalezy od wyspecjalizowanej kadry. Bardzo
czesto jednak umiejetnosci pedagogiczne nie dos¢ harmonizuja z wiedza zawodowa
bibliotekarzy i mamy §wiadomos¢, ze potrzeba nam w pierwszej kolejnosci solidnych
szkolen pedagogicznych w formie praktycznych warsztatow, a niepoglgbionych

" Prezentacja na temat programu doksztalcania bibliotekarzy w USA. http://www.wla.lib.wi.us/sss|
tonferences/2009/JGrady lsscp.pp{ [Data dostepu: 2011-05-22 11:10]

8 Kurs jezyka angielskiego organizowany byl przez Collegium Medicum UJ w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego i dofinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Przeprowadzono go w okresie 14.02.2005 — 30.06.2006

®Jana V arlejs: Continuing Professional Development: Principles and Best Practices, IFLA

—Continuing Professional Development and Workplace Learning Section Fttp://archive.iﬂa.org/VII/ s43;|
pub/cpdwl-qual-guide.pdf [Data dostepu 2011-05-12]
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studiow, gdyz w zetknigciu z szybkimi przemianami i postgpem w naszej specjalizacji
zawodowej nie mozemy na to poswieci¢ wigcej czasu.

Uczestnictwo w projekcie Medlibtrain, gdzie trzeba bylo wcieli¢ si¢ w rolg
nauczyciela-dydaktyka u§wiadomita nam, jak bardzo duzy mamy niedobor wiedzy
w tym zakresie i ze zanim podejmie si¢ role przekazania wlasnej wiedzy uzytkownikom
warto skorzysta¢ z doradztwa zyczliwych treneréw i1 osob bardziej doswiadczonych
w pracy dydaktycznej. Wiedza dotyczaca metodyki i organizacji kursow bibliotecznych
przekazana w opublikowanym przez nas podreczniku pozostata tak naprawde raczej
efektem samodzielnego zglebiania tematu i wspotpracy projektowej niz poparta
zostala praktycznym i utrwalonym doswiadczeniem zdobytym w trakcie szkolenia
studentow'.

W wielu krajach inicjatorem lub koordynatorem specjalistycznych szkolen
w obszarze medycznej informacji naukowej sg dziedzinowe biblioteki narodowe
(National Library of Medicine w USA, National Library of Health Sciences Terkko
w Finlandii) lub narodowe stowarzyszenia zawodowe. Glowna Biblioteka Lekarska
nie podjeta takich r6l, a kursy 1 warsztaty, jakie si¢ dotychczas odbywaly na polskim
gruncie byly wynikiem przedsigwzig¢ inicjowanych przez kierownictwa pojedynczych
bibliotek lub Konferencje Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Uczelni Medycznych,
jak np. kurs Moodle’a (L6dz 2010), Warsztaty MeSH (Krakéw 2001, 2003, 2004,
2006) lub warsztaty konsensusowe dla osob odpowiedzialnych w poszczegdlnych
bibliotekach za opracowywanie analiz bibliometrycznych (Szczecin 2008).

Warto tez zauwazy¢, ze nie tak dawno (luty 2010) role trenerdéw przejeta na siebie
komercyjna firma szkoleniowa z siedzibg w Poznaniu: Wsparcie Bibliotek (
www.wsparciebibliotek.pl]), ktorej zespot sktada sig z bibliotekarzy, programistow,
psychologdéw oraz innych specjalistow od zarzadzania zasobami ludzkimi i/lub
zarzadzania projektami. Firma wedlug swojego wiodacego hasta ,,inspiruje i wspiera
rozwoj bibliotek”. Oferowane szkolenia i warsztaty dotycza w duzej mierze rozwoju
osobistego i umiejetnosci interpersonalnych przydatnych w pracy bibliotecznej, ale
tez doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do przeprowadzania szkolen. Firma jest
otwarta na wspolpracg i budowanie wspdlnie z zainteresowanymi innych kursow
tematycznych.

Z badan przeprowadzonych w 2010 roku przez pracownikéw Biblioteki
Politechniki Krakowskiej na temat ilosci szkolen online oferowanych w sieci, ktore
mogtyby wspomdc rozwdj bibliotekarzy bibliotek naukowych jasno wynika, ze nie
ma w czym wybiera¢, a same autorki przyznaja, ze sa trochg rozczarowane wynikami
swoich badan, dostepnoscia kursow i ich niewielkg przydatno$cia dla pracownikow

" Anna Uryga, Jolanta Cie$la, Urszula Z d e b : Ksztalcenie bibliotekarzy uczacych

uzytkownikéw informacji naukowej poprzez realizacje projektu. Biuletyn EBIB 2011 nr 120 (2)
Wwww.nowyebib.info/images/stories/numery/test/120 ciesla.pdl
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bibliotek uczelnianych'!.

Skoro, wigc tak niewiele istnieje dla bibliotekarzy medycznych specjalistycznych
szkolen na terenie kraju, a umiejetnosci komunikacyjne w innym jezyku niz polski nadal
s sporg przeszkoda w uczestnictwie w kursach zagranicznych - moze powinni§my
przejac inicjatywe, podzieli¢ sie¢ wiedzg i wspdlnie z fachowcami stworzy¢ takie
szkolenia, ktorymi byliby$my zainteresowani?

Oprocz wymienionych mozliwosci ciggle jeszcze pozostaje rodzaj szkolen
przywarsztatowych w miejscu pracy (na przyktad pod opiekg mentora). Takie
szkolenie wprowadzita 10 lat temu Biblioteka Uniwersytetu Slaskiego. Kazdy
poczatkujacy pracownik przez 5 lat mogt rozwija¢ swoja karier¢ pod opieka
1 z pomocg przydzielonego mu mentora (pracownika naukowo-badawczego
Biblioteki)'?. Tytulem komentarza i nawiasem mowigc warto by byto sprawdzic¢ czy ta
praktyka jest nadal gdzie$ stosowana, bowiem wydaje si¢ nam, ze przy zwyzkujacych
zadaniach biblioteki, strumieniu nowych obowiazkéw bibliotekarzy oraz nielicznej
(cho¢by w bibliotekach medycznych) kadrze dyplomowanych pracownikow
informacji, jest to po prostu niemozliwe.

Wszystkie powyzsze przyklady ujete w czwartym wythuszezonym akapicie roboczo
nazwane zostaly przez nas dzialalnosécig nieformalna, gdyz nigdzie nie istnieja
zasady (w postaci np. punktow edukacyjnych), ktore regulowatyby formalnie ich
wplyw na karier¢ zawodowa. Takie systemy jednak funkcjonujg w sektorze ochrony
zdrowia, gdzie poszczegélne grupy zawodowe: lekarze, farmaceuci, pielegniarki,
fizjoterapeuci, diagnosci laboratoryjni, stomatolodzy zdobywaja punkty m.in. za udziat
w kursach specjalistycznych, kongresach, konferencjach i sympozjach krajowych
oraz zagranicznych, za wyklad lub doniesienie w formie plakatowej, napisanie
i opublikowanie oraz przettumaczenie fachowych artykutow lub ksiazek, za kierowanie
stazem innych kolegow — adeptow zawodu nabywajgcych okre$lone umiejetnosci, za
indywidualne prenumeraty fachowych czasopism czy za przynaleznos¢ do kolegiow
specjalistow lub towarzystw naukowych (zawodowych). Szerokie omoéwienie
systemow punktacji, wraz z przyporzadkowang liczbg punktow i informacja o sposobie
weryfikacji, znajdziemy na stronach kazdej okregowej izby zawodowej (przyktad:
Dkregowa Izba Lekarska w Krakowid).

Jaka jest rola stowarzyszen we wspieraniu rozwoju zawodowego? Jakie mamy
wsparcie instytucjonalne?

W wickszosci krajow europejskich (i nie tylko) to wlasnie stowarzyszenia
przejmuja na siebie obowigzek wspierania rozwoju grup zawodowych, ktérym stuza.
To one inspiruja dziatania zwigzane z ksztatlceniem oraz wyznaczaja i dbajg o wysokie
standardy zawodowe.

W Polsce dziata kilka organizacji bibliotekarskich. Najstarsza z nich to

"AmmaJakubiec,HelenaJuszczyk:Czy mamy sie gdzie szkoli¢? Biuletyn EBIB 2010
nr 114(5). http://www.ebib.info/2010/114/a.php?jakubiec juszczyl

2 Maria G acinska: Mtode kadry w bibliotece. Forum Akademickie 2001 nr 11
forumakad.pl/archiwum/2001/1 1/artykuly/23-on-mlode kadry w_bibliotece.htm

Forum Bibl. Med. 2011 R. 4 nr 1 (7) 303


http://oilkrakow.nazwa.pl/content/view/121/53/
http://www.ebib.info/2010/114/a.php?jakubiec_juszczyk
http://www.forumakad.pl/archiwum/2001/11/artykuly/23-on-mlode_kadry_w_bibliotece.htm
http://www.forumakad.pl/archiwum/2001/11/artykuly/23-on-mlode_kadry_w_bibliotece.htm

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, ktora funkcjonuje od ponad 90 lat i shuzy catej
spotecznosci bibliotekarskiej. Nie istnieje w Polsce stowarzyszenie, ktore skupiatoby
wylacznie bibliotekarzy medycznych. Wobec tego ta nasza grupa specjalistow albo
poszukuje takiego rodzaju stowarzyszenia poza krajem albo moze dziata¢ w ramach
Sekcji Bibliotek Naukowych SBP. Ale czy dziala?

W opublikowanej przez SBP strategii rozwoju na lata 2010-2021 (Ettp://www]
kbp.pl/repository/SBP/ZarzadGlowny/strategia2010-2021a.pdf]) zwraca uwage
informacja o matej aktywnosci i niewielkiej reprezentacji bibliotek naukowych
(w tym medycznych) w ramach stowarzyszenia'>.

By¢ moze dziatalno$¢ bibliotekarzy medycznych w organizacjach pozytku
publicznego nie przynalezy do aktywnosci spektakularnej. Niemniej od czasu do
czasu pojawiajg si¢ artykuly o dzialalnos$ci stowarzyszen bibliotekarzy medycznych
w innych krajach i wzmianki o potrzebie stworzenia takiego na gruncie polskim.

Jeden z pierwszych referatow na temat dziatalnosci Europejskiego Stowarzyszenia
Bibliotekarzy Medycznych EAHIL pojawit si¢ w Krakowie, podczas organizowanej
w 1998 roku Konferencji Bibliotek Medycznych. Nastepnie przedstawiona zostata
analiza trendéw dotyczacych dziatalnosci stowarzyszen i organizacji pozarzadowych
wspierajacych bibliotekarzy medycznych, ktoéra w 2000 roku opublikowal EBIB'.
Po raz kolejny promocja tego stowarzyszenia wraz z zachg¢tg do tworzenia podobne;j
organizacji w Polsce miata miejsce w 2005 roku na konferencji w Biatymstoku',
a potem odbyt sic w 2007 roku Workshop EAHIL], ktory byt prestizowym
wydarzeniem dla naszej Biblioteki, dla polskiego bibliotekarstwa medycznego 1
dla calego §wiata bibliotekarzy, bowiem w Krakowie organizacja ta obchodzila
swoj 20-letni jubileusz. Napomknigcie o potrzebie sformalizowania dziatalno$ci
bibliotekarzy medycznych znajdziemy tez w wystapieniu Bolestawa Howorki na XXV
Jubileuszowej Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych w Lublinie w 2006
r., ktore dotyczyto omdwienia nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27
lipca 2005 r. 1 gdzie w jednym z wnioskow podsumowujacych autor pisze: ,,nalezy
rozwazy¢ problem sformalizowania wspotpracy naukowych bibliotek medycznych 'S,
Brak stowarzyszenia zasygnalizowany zostat takze w prezentacji Barbary Mauer-

13 Strategia Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich na lata 2010 — 2021. Dokument elektroniczny
str. 24. http://www.sbp.pl/repository/SBP/ZarzadGlowny/strategia2010-202 1 a.pdff [Data dostepu: 2011-
05-22 11:10]

" Anna Ury ga: Programy wspierajace dziatalno$¢ bibliotek medycznych. Analiza trendow
w Polsce i na $wiecie. Biuletyn EBIB 2000 nr 13 http://ebib.oss.wroc.pl/arc/eO13-06.htm|

5 Anna U ry g a: European Association for Health Information and Libraries — wokot nowych
przedsigwzigc oraz organizacji konferencji w Polsce. W: Materialy z XXIV Konferencji Problemowej
Bibliotek Medycznych pt.: ,,Miedzynarodowa wspodtpraca bibliotek w dobie zmieniajacych si¢ potrzeb
uzytkownikow”, Biatystok — Bialowieza 06-09 wrze$nia 2005 r.

16 Bolestaw H o w o r k a : Nowa ustawa — nowa sytuacja biblioteki uczelnianej. Forum Bibliotek
Medycznych. 2009 R.3 nrl 5.192-208
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Gorskej na Krajowym Forum Informacji Naukowej i Technicznej (Zakopane 2007)".
Z kolei Barbara Niedzwiedzka (aktualnie przedstawiciel polskich bibliotekarzy
medycznych w Radzie EAHIL) piszac o Stowarzyszeniu i polskiej w nim reprezentacji
stwierdza, ze ,,niestety w Polsce bibliotekarze medyczni nie zorganizowali si¢ jeszcze
w ramach lokalnego specjalistycznego stowarzyszenia. By¢ moze jeszcze nie pora,
ale tym bardziej warto zaangazowac sie w dziatania stowarzyszenia europejskiego”
i wymienia korzys$ci wynikajace z tego prestizowego cztonkostwa'®.

Organizacja Konferencji w Krakowie na pewno przyczynila si¢ do wzrostu
zainteresowania udziatem w EAHIL bibliotekarzy polskich, 29 oséb zglosito do
tej chwili czlonkostwo w tej organizacji. Nastepny etap i wyzwanie dla tej grupy to
w naszej ocenie przejscie od biernego cztonkostwa do wigkszej aktywnosci.

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, jako jedno z najstarszych stowarzyszen
w Polsce i najwazniejsze dla spotecznosci bibliotekarskiej daje najwigksza szansg
do dziatania pracownikom wigkszych i mniejszych bibliotek osadzonych w sektorze
ochrony zdrowia. W jego ramach mogtaby powsta¢ Sekcja Bibliotek Medycznych,
jednak potrzebna jest tu wicksza mobilizacja nas zwyktych bibliotekarzy medycznych,
bez ogladania sig, ze kto$ to zrobi za nas.

Podobnie wyglada sytuacja w zakresie doskonalenia zawodowego. Sama
swiadomos$¢ jak bardzo jest ono potrzebne w bibliotekarstwie medycznym to
za mato. Dzialalno$¢ w stowarzyszeniu roOwniez w tej materii miataby szansg
zaowocowac konkretnymi szkoleniami wspomagajacymi rozwoj zawodowy. Jeden
z celow strategicznych SBP to zwigkszenie dostepu do réznych nowoczesnych form
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego dla kazdego bibliotekarza. Strategia SBP na
lata 2010-2021 pozwala zywi¢ nadzieje, ze przy rzutkim wspotudziale srodowiska
jest szansa na wiele korzystnych zmian. Po czeséci od naszego ozywienia na polu
dziatania pozarzagdowego, ale tez przy wsparciu naszych macierzystych organizacji
na réznych polach zaleze¢ bedzie czy pojawi si¢ szersza gama szkolen skierowanych
na podnoszenie kompetencji bibliotekarzy medycznych.

Przyktady takiej dobrej praktyki moglysmy zaobserwowa¢ w trakcie przegladu
dziatan stowarzyszen w wybranych przez nas krajach:

Norwegia

Stowarzyszenie Bibliotekarzy Norweskich Sekcja Bibliotek Medycznych i Ochrony
Zdrowia (The Norwegian Library Association Section for Medicine and Health - SMH)
rozpoczeto dziatalno$¢ w 1953 roku (dziata juz 58 lat) skupiajac w swych szeregach

17 Barbara Mauer-G 6rska: Stowarzyszenia bibliotekarskie — zadania dla spoteczenstwa
informacyjnego i wizerunku zawodu bibliotekarza.. IX Krajowe Forum Informacji Naukowej i technicznej
Zakopane 25-28 wrzeénia 2007. http://www.ptin.org.pl/konferencje/9forum/repoz/mauer gorska.pd
[Data dostgpu 2011-04-23]

18 Barbara Niedzwiedzka: European Association for Heath Information and libraries
(EAHIL). Forum Bibliotek Medycznych 2009 R.3 nr 1 5.75-78

Forum Bibl. Med. 2011 R. 4 nr 1 (7) 305


http://www.ptin.org.pl/konferencje/9forum/repoz/mauer_gorska.pdf

osoby pracujace bibliotekach medycznych, instytucjach i organizacjach zwigzanych
z medycyng i zdrowiem publicznym. Podstawowym celem statutowym SMH jest
promocja bibliotek oraz informacji z dziedziny medycyny i1 zdrowia oraz dbalos¢
o rozw06j zawodowy i podnoszenie kwalifikacji swoich cztonkoéw. Zadania te realizuje
m.in. organizujac réznego rodzaju seminaria, kursy i szkolenia. Ostatnio najwigkszym
zainteresowaniem ciesza sie kursy z dziedziny technologii informatycznych. Oprocz
wymienionego tematu w roku 2009/10 zorganizowano nastgpujace szkolenia dla
bibliotekarzy:

e Praktyka oparta na dowodach (Evidence Based Practice),

e Terminologia medyczna,

Biblioteka medyczna 2.0,

Bazy danych w medycynie i naukach pokrewnych (PubMed, Ovid),
Cochrane i praktyka oparta na dowodach,

Krytyczna ocena publikacji naukowych,

RefMan — narzedzie do tworzenia bibliografii zatacznikowe;j

Jak uczy¢ evidence based?

Pedagogika dla bibliotekarzy

Zarzadzanie czasem

Efektywne nauczanie — dwudniowe kursy pedagogiczne

Uczestnicy za udziat w kursach otrzymuja punkty edukacyjne. Oprocz
prowadzonych kursow SMH przewiduje wprowadzenie akredytowanych studiow
podyplomowych umozliwiajacych bibliotekarzom norweskim uzupetnienie i formalne
udokumentowanie swych umiejetnosci. Jako przyktad moze postuzy¢ Uniwersytet
w Bergen, ktory $cisle wspolpracuje z Centrum Medycyny Opartej na Dowodach
The Centre for Evidence Based Practice, powstatym w 2005 na Wydziale Zdrowia
i Nauk Spotecznych. Centrum to prowadzi studia podyplomowe dla wyktadowcow
nauk medycznych i lekarzy. Jesienig 2006 roku podj¢to decyzje o opracowaniu
podobnego programu studiéw przeznaczonych dla bibliotekarzy. Stowarzyszenie
utatwia wspotprace miedzy bibliotekami w kraju i za granicg. Szczegdlnym
osiggnieciem jest wieloletnia, bogata w rozne wydarzenia wspolpraca z bibliotekami
krajow battyckich Baltic Sea Region Cooperation, a takze realizowany wspoélnie
z nami projekt MedLibTrain.

Czlonkiem stowarzyszenia moze zosta¢ kazdy pracownik wymienionych instytucji.
Osoby ,,z zewnatrz” (np. obcokrajowcy) moga by¢ dopuszczone do cztonkostwa, jako
,,cztonkowie stowarzyszeni”. Stowarzyszenie moze powota¢ cztonkdéw honorowych.
Zrédtem finansowania sg przede wszystkich skladki cztonkowskie (zwykle jest
to kwota ustalona na dorocznym zjezdzie). Spotkanie wszystkich cztonkéw SMH
odbywa si¢ raz w roku.

Wielka Brytania
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W Wielkiej Brytanii istnieje wiele potencjalnych mozliwos$ci i form podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Jedna znajwazniejszych organizacji w brytyjskim systemie bibliotek jest CILIP '%,%. Chartered
Institute of Library and Information — stowarzyszenie zawodowe ,,specjalistoéw od
informacji”. Powstato 2002 roku w wyniku potaczenia Library Association i Institute
of Information Scientists. W gronie okoto 22.000 Cztonkow znajduja si¢ nie tylko
bibliotekarze z placowek publicznych i naukowych, ale takze dokumentalisci,
archiwisci oraz specjali$ci informacji i menedzerowie wiedzy. Dziatania i zadania
CILIP dotycza gtéwnie dwu obszaréw: edukacji i lobbingu.

Edukacja: CILIP dokonuje akredytacji kierunkow bibliotekarskich na uniwersytetach
i formutuje niezbgdne tresci ksztatcenia. Wspiera doskonalenie zawodowe bibliotekarzy
i pracownikow bibliotek zgodnie z zasada edukacji ustawiczne;j,

Lobbing: reprezentuje interesy zawodu bibliotekarza wobec politykdow, organow
rzadowych, pracodawcow i powszechnej opinii publicznej oraz upowszechnia
informacje o wartos$ci i znaczeniu pracy bibliotekarskiej. W tym celu CILIP publicznie
zajmuje stanowisko wobec okreslonych zagadnien, organizuje kampanie i przyznaje
nagrody.

Stowarzyszenie CILIP zrzesza wszystkich, ktorzy zdecydowani sg inwestowac
W swoja przyszlos¢ zawodowa, rozwija¢ umiejetnosci i zarzadza¢ wiasng kariers.
Czlonkostwo zapewnia wiele korzysci takich jak rozwoj zawodowy, wsparcie kariery
profesjonalnej oraz dostarcza na biezaco, wysokiej jako$ci wiarygodne informacje
z dziedziny oraz pakiet ofert specjalnych tj. znizki na produkty Microsoft, na hotel
InterContinental, opieke¢ medyczna, cztonkostwo w klubie, bony Amazon, kursy
i szkolenia, zakup specjalistycznych ksigzek i wiele innych.

Poprzez cztonkostwo mozna uzyskac kwalifikacje uznawane i rozpoznawane na
catym $wiecie. Kazdy, kto przystepuje do CILIP pomaga organizacji w inwestowaniu
w przysztos¢ zawodu — podejmuje dziatania zachg¢cajace mtodych ludzi do rozwazenia
kariery w branzy, a takze dba o podniesienie statusu wszystkich tych, ktorzy pracuja
w bibliotekach.

Kto szuka znajduje!

Wro6émy do poczatkowego stwierdzenia - kto pyta nie bigdzi i wspdlnie zastandowmy
si¢ nad dalszymi losami bohaterek tego tekstu.

Pani W

Biorac pod uwage wyksztatcenie i umiejetnosci, obecne zarobki i opisane tu
perspektywy, jej kariera moze wyglada¢ tak:
» Moze pozosta¢ w bibliotece i czekac;

1% Najlepsze wzorce dziatalnosci bibliotecznej w Europie, Singapurze i USA. Migdzynarodowa
analiza przykladow ,,best practice”. Warszawa. Wydawnictwo SBP, 2005

20 Aileen W o o d : Raising professional standard — the role of the professional institute, EAHIL
Workshop., Krakéw__12-15wrzesiedr 2007 http://www.bm.cmuj.krakow.pl/Conferences/EAHILY
proceedings/oral/Aileen%20Wood.pdf [Data dostepu 2011-04-23]
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» Moze zaryzykowaé i wykorzysta¢ dyplom ukonczenia studiow z zakresu
informatyki i zarzadzania oraz do§wiadczenie w prowadzeniu biura konferencji
i szuka¢ pracy w administracji lub sektorze prywatnym;

» Moze poswieci¢ 1 lub 2 lata na ukonczenie studiow podyplomowych
mieszczacych si¢ w dziedzinie - takich jak protetyka stuchu, dietetyka lub
zdrowie publiczne i tu szukaé pracy, a gdyby si¢ jej nie powiodto zawsze moze
ze zdobyta wiedzg zosta¢ bibliotekarzem dziedzinowym:;

Na co zdecyduje si¢ Pani Z?

Pozostanie na obecnym stanowisku kustosza (22-letni staz) czy zdecyduje si¢
jednak uwienczy¢ swoja karier¢ stanowiskiem bibliotekarza dyplomowanego? Moze
wlasnie jej udatoby si¢ przejs¢ w szeregi kadry naukowo-dydaktycznej i zmienié
nieco stereotyp bibliotekarza.

A panie X i Y? Kustosz i starszy specjalista naukowo-techniczny?

Pozostang... albo wykorzystaja najlepszy moment w swoim zyciu, bogate
doswiadczenie zawodowe oraz zyciowe 1 zrealizujg swoje marzenia o wlasnej
dziatalnosci gospodarczej lub pracy w wolnym zawodzie (by¢ moze z niewielkg
pomoca srodkdéw unijnych).

Jest jeszcze jedna projekcja naszej przysztosci oznaczajaca ,,wziecie spraw w swoje
rece”, ale mozemy przedstawic ja dopiero po glebszej refleksji nad problematyka
tutaj przedstawiona.

I jeszcze na zakonczenie tych rozwazan chcemy bardzo podzigkowac Ani Urydze,
naszemu opiekunowi i dyrektorowi, za inspiracj¢ oraz zyczliwe i wszechstronne
wsparcie w trakcie pisania, jak rowniez w wielu innych sytuacjach. Jej pasja
i entuzjazm nie pozwalaja nam watpi¢ w celowos$¢ podejmowanych na gruncie
zawodowym dziatan i dodaja wiary w chwilach zniechecenia.

Mgr Renata Pabisiak
Szczecin - PUM

KOMPETENCJE ZAWODOWE BIBLIOTEKARZY BIBLIOTEK
NAUKOWYCH NA PRZYKLADZIE BIBLIOTEK MEDYCZNYCH

Abstract

Librarian is a MAN whose professional activity is defined with a book, which is not considered
as an single part, but organized and functional collection commonly known as library. In first part is
presented the extent of changes which had been done in the past twenty years in scientific libraries. In
second part is discussion about consequences of these changes, which the main manifestation occurs in
variation of everyday tasks of the librarian. There had been presented three models of everyday work of
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