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Streszczenie

W érodowisku szkolnym w Polsce funkcjonuja dwa zréznicowane pod wzgledem tradycji kluby: szkolne i uczniowskie. Pierwsze
rozpoczely swoja dziatalno$¢ w latach 50. XX wieku w ramach struktur Szkolnego Zwiazku Sportowego, drugie blisko 40 lat
pdzniej jako stowarzyszenia nie rejestrowane przez sady, ale wpisywane do ewidenc;ji starostow powiatowych. Uczniowskie kluby
sportowe, pomimo krotkiego okresu funkcjonowania charakteryzuje niespotykana, nigdy dotad, dynamika wzrostu pod wzgledem
ilosciowym. Juz w roku 2006 ich liczba przekroczyla 6,8 tysiecy, podczas gdy liczba szkolnych klubow sportowych w ostatnich
kilkunastu latach systematycznie malata (od 313 w roku 1998 do 106 w roku 2010).

Chcac uzyskaé opini¢ na temat funkcjonowania tych klubéw przeprowadzono ankiete wérdéd 100 nauczycieli wychowania
fizycznego, uczestnikéw Podyplomowych Studiéw Menedzerskich Organizacji i Zarzadzania Kulturg Fizyczna, realizowanych w
ramach Ogolnopolskiego Programu Ksztalcenia Kadr Sportowych w Szkole Wyzszej im. P. Wlodkowica w Ptocku, Wyzszej Szkole
Wychowania i Turystyki w Bialymstoku oraz AWF w Warszawie w roku 2011.

Nie wszyscy badani respondenci pracowali w szkolach, przy ktérych funkcjonowaly jednoczesnie uczniowskie i szkolne kluby
sportowe, dlatego ostatecznej obrobce poddano 30 ankiet. Badani wypowiadali si¢ w nich na temat: 1) miejsca UKS-6w i SKS-6w w
procesie wychowania fizycznego, 2) funkgji realizowanych przez te kluby, 3) zmian, ktére moglyby usprawni¢ proces pozaszkolnego
wychowania fizycznego.

Analiza udzielonych wypowiedzi rysuje interesujacy obraz badanego zagadnienia, ale jest to tylko sondaz sygnalizujacy okreslone

problemy, wymagajacy badan na wigksza skale.

Wstep

Transformacja systemowa lat 90. dwudziestego
wieku zmienila zasadniczo w Polsce status
wszystkich organizacji pozarzagdowych w strukturze
tzw. podmiotéw gospodarki narodowej. Przede
wszystkim organizacje te, po likwidacji sektora
uspotecznionego, nie zostaly zaliczone do nowo
powstalego sektora publicznego, tylko zostaty
przeniesione do sektora prywatnego'. O tzw.
trzecim sektorze wowczas jeszcze si¢ nic nie mowito.
Wywolalo to wiele problemoéw utrudniajacych
funkcjonowanie takich organizacji jak np. likwidacja
dotacji podmiotowych, czy traktowanie ich na
podobienstwo prywatnych organizacji biznesowych.
Do tego, na poczatku, brakowato specyficznych
regulatoréw umozliwiajacych odnalezienie si¢ im

1 Pordéwnaj rycing na stronie opatrzonej numerem
X1 w Roczniku Statystycznym GUS, Warszawa 1991.

w nowej sytuacji. Cigzylo przeswiadczenie, ze tak
jak wczesniej, nie mozna w takich organizacjach
podejmowac¢ dzialalno$ci gospodarczej. W
przypadku uczniowskich klubéw sportowych, ich
rejestracja na poziomie starostwa (a nie przez sad)
wrecz narzucala taki wymog, a ustawa z 2003r. o
dzialalnosci organizacji pozytku publicznego
i wolontariacie ugruntowata takie podejscie.
Mozliwo$¢ starania si¢ obywateli o 1% odpisu od
placonego przez nich podatku w ramach rocznego
rozliczenia PiT, nie wywotala lawiny starajacych sie
o takie zasilenie swojego budzetu. W tej sytuacji
bardzo wiele takich organizacji zaprzestalo w
ogole funkcjonowac lub bardzo ograniczylo swoja
dziatalnos¢.

W obszarze sportu szkolnego tez wystepowaly
wspomniane wyzej problemy, a do tego doszto wiele
zmian dotyczacych tylko tego srodowiska, ktérych
przyczyny nie dla wszystkich byly zrozumiate. I tak
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np. matlo kto juz pamieta jakie dyskusje wywolato
rozbudowanie obok struktur Szkolnego Zwigzku
Sportowego zupelnie niezaleznych struktur
uczniowskich klubéw sportowych, ktére mogly
by¢ tez zakladane przy parafiach, ludowych
zespotach sportowych, jednostkach strazy pozarnej,
mlodziezowych domach kultury etc. Owczesny
prezes Urzedu Kultury Fizycznej i Turystyki S.
Paszczyk wiodt spor z prezesem Zarzadu Gléwnego
Szkolnego Zwigzku Sportowego Z. Cendrowskim,
ktory uwazal, ze sport wyczynowy nie zawsze
wplywa pozytywnie na zdrowie mlodych oséb
bedacych w wieku szkolnym i z tego wzgledu
nie powinno si¢ wykorzystywac struktur SZS do
lansowania idei rywalizacji sportowej na taka skale
jaka zyczyt sobie UKFiT.

Ta szczegdlna forma prawna usankcjonowana
zapisem art. 7 ustawy z dnia 18.01.1996 r. o
kulturze fizycznej (Dz. U. Nr 25, poz. 113) nie
podlegala rejestracji sadowej, jak wszystkie inne
stowarzyszenia (w tym kluby sportowe), tylko
uzyskiwata osobowos¢ prawng na mocy wpisu do
ewidencji prowadzonej przez starostow w powiecie,
w ktorym byla siedziba takiego UKS-u.

Opis funkcjonowania klubéw sportowych w
srodowisku szkolnym opiera si¢ na poznaniu i
zrozumieniu dualnego podejscia do sportu dzieci
i mlodziezy. Podstawg rozdziatu jest rozréznienie
pomiedzy sportem wyczynowym, ktéry ma
wychowywac¢ mlodziez i prowadzi¢ ja w kierunku
profesjonalnej kariery zawodniczej (UKS), a
sportowymi formami aktywno$ci ruchowej, ktorej
podstawowym zadaniem jest dbanie o zdrowie
dzieci i mlodziezy (SKS).

W przypadku obszaru konstytucyjnego
najlepiej jest odnies¢ sie do art. 68 ust.5 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej, ktora stanowi, ze ,wladze
publiczne popierajg rozwdj kultury fizycznej,
zwlaszcza wsrod dzieci i mlodziezy”.

Jezeli chodzi o szczegdétowe zapisy w obszarze
prawnym to nalezy przypomniec, ze w latach 2005-
2010 wspotistnialy obok siebie ustawa o kulturze
fizycznej z 1996r. oraz ustawa z dnia 25 lipca 2005
roku o sporcie kwalifikowanym (Dz. U. Nr 155, poz.
1298), ktore to w swoim sprzezonym dzialaniu nie
pomagaly organizacyjnie i finansowo rozwojowi
kultury fizycznej dzieci i mlodziezy [Jaczynowski,
Stopczynski, Zysko 2007].

Ustawa o sporcie z 2010r. tez nie rozwigzata
w pelni problemu dualizmu organizacji kultury
fizycznej dla dzieci i mlodziezy, wskazata jednak
pewne podstawowe kierunki regulujace omawiany
wczedniej problem?. Praca nauczyciela, w $wietle

2 Uzasadnienie do projektu ustawy o sporcie. Instytut
Spraw Publicznych (http://www.isp.org.pl/kompas/fil

zmian prawnych, nie moze wigc polega¢ na
kopiowaniu zaje¢ sportowych prowadzonych w
ramach uczniowskich klubéw sportowych oraz
szkolnych klubéw sportowych. Dodatkowo
nauczyciel zwigzany z UKS-em zobowiazany jest
do zachowania postawy prospoleczne;j: Scistej
wspotpracy z rodzicami i sympatykami klubu majac
na uwadze rozwdj i osiggniecia sportowe swoich
podopiecznych [Griffin 1998, Thiebault 2000,
O’Sullivan, MacPhail 2010]. Patrzac na strategiczny
kierunek wyznaczony przez ustawe o sporcie kluby
sportowe w srodowisku szkolnym powinny tworzy¢
odpowiednie zaplecze dla sportu wyczynowego w
formie uczniowskich klubéw sportowych oraz da¢
szans¢ kazdemu dziecku do rozwoju fizycznego w
ramach szkolnych klubow sportowych.

Dzisiaj niekiedy spotykamy sytuacje, gdy w
srodowisku tej samej szkoty dzialajg obok siebie
szkolne kluby sportowe i uczniowskie kluby
sportowe.

Material i metody

Celem niniejszego opracowania byta préba
zdiagnozowana dzialalno$ci uczniowskich i
szkolnych klubow sportowych pod wzgledem
ilosciowym i jakosciowym.

W przypadku diagnozy pod wzgledem
ilo§ciowym chodzilo o rozpoznanie zmian
ilosciowych, w obu typach klubéw, w okresie
wspolnej koegzystencji w szkotach. Przedmiotem
zainteresowania byla w szczegdlnosci liczba
klubdw, sekeji, cztonkéw, ¢wiczacych oraz kadry
szkoleniowej w latach 1990-2010.

W przypadku diagnozy pod wzgledem
jako$ciowym chodzito o rozpoznanie jak
dzialalnos¢ tego typu podmiotéw postrzegana jest
w terenie, przez ludzi pracujacych na co dzien w
tych organizacjach.

W pracy poszukiwano odpowiedzi na pytania:
1. Jakie jest miejsce uczniowskich i szkolnych

klubow sportowych w procesie wychowania
fizycznego?

2. Jakie funkcje realizujg uczniowskie i szkolne
kluby sportowe w procesie wychowania
fizycznego?

3. Jakie zmiany moglyby usprawni¢ proces
wychowania fizycznego, w tym zwlaszcza
pozaszkolnego wychowania fizycznego?

W przypadku badan jako$ciowych grupe
badang stanowilo 30 nauczycieli wychowania
fizycznego - uczestnikow Podyplomowych Studiow

es/11009893570303530001262596559.pdf . Dostep z dnia
25.04.2011r. oraz ustawa o sporcie z dnia 25.06.2010r. (Dz.
U. Nr 127, poz. 857).
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Tabela 1. Uczniowskie kluby sportowe w Polsce w latach 1994-2010 w ujeciu statystycznym

Lp. | Wyszczegélnienie Lata

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
1. Kluby 217 1631 2186 3808 4361 5119 6851 6853 6297
2. Sekgje 687 4400 5748 9955 11275 13655 17707 17427 14869
3. Czlonkowie (tys.) 21,7 1246 166,9 | 269,7 306,2 354,8 452,1 420,7 375,5
4. Cwiczacy (tys.) 20,5 1194 150,3| 267,5 313,4 373,0 485,4 462,6 420,9
5. Trenerzy i instruktorzy 696 4186 6331 9308 10429 12641 16559 16511 16336

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Kluby sportowe w latach 1999-2000 [2001]; Malinowska [2004, 2007]; Kultura Fizyczna
w Polsce w latach 1990-1998[1999]; Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2008-2010 [2011].

Tabela 2. Szkolne kluby sportowe w Polsce w latach 1994-2010 w ujeciu statystycznym

Lp. | Wyszczegdlnienie Lata

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010
1 Kluby 282 269 313 154 133 87 101 117 106
2. Sekcje 599 666 759 326 317 187 225 268 268
3. Cztonkowie (tys.) 35,8 33,4 38,3 19,0 18,7 8,6 10,2 11,4 9,0
4 Cwiczacy (tys.) 34,4 31,1 33,9 16,9 17,4 8,0 9,5 10,1 9,1
5 Trenerzy i instruktorzy 1482 1327 1505 706 587 352 415 398 448

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: Kluby sportowe w latach 1999-2000 [2001]; Malinowska [2004, 20071; Kultura Fizyczna
w Polsce w latach 1990-1998[1999]; Kultura Fizyczna w Polsce w latach 2008-2010 [2011].

Menedzerskich Organizacji i Zarzagdzania w
Kulturze Fizycznej podnoszacych swoje kwalifikacje
w ramach realizacji projektu wspotfinansowanego
ze srodkow Unii Europejskiej. Badani respondenci
pochodzili m.in. z: Warszawy, Biategostoku, Etku,
Sokélki, Gizycka, Aleksandrowa Lodzkiego,
Ciechanowa, Brodnicy, Ifawy, Lipna, Zuromina.
Pracowali oni w szkotach (podstawowych lub
gimnazjach, rzadziej w liceach lub technikach),
ktore wspdtpracowaty z uczniowskimi i szkolnymi
klubami sportowymi. Sredni staz pracy w
szkolnictwie badanych os6b wynosit 11 lat.
Podstawowym narzedziem badawczym byta
ankieta sktadajaca si¢ z 40 pytan. Analizie poddano
indywidualne wypowiedzi respondentow.
Plaszczyzna odniesienia przy opisiei interpretacji
wynikéw badan wiasnych na temat uczniowskich
klubow sportowych byly wczesniejsze badania
prowadzone przez innych autorow w zakresie
niniejszej tematyki, w tym zwlaszcza wyniki badan
prowadzone przez R. Tomika [2006, 2008a, 2008b]
oraz R. Tomika i W. Kudlika [2005, 2008, 2011].

Uczniowskie i szkolne kluby sportowe
w Polsce w latach 1990-2010 w $wietle
danych statystycznych

Uczniowskie kluby sportowe w Polsce ujmowane
s3 w zestawieniach statystycznych od roku 1994.
W latach 1994 - 2006 miala miejsce niespotykana
dynamika ich rozwoju pod wzgledem liczby
sekgji, cztonkow, ¢wiczacych oraz liczby treneréow

i instruktoréw. W latach 2006-2010 nastgpilo
zahamowanie ich dynamiki wzrostowej (tabela 1).

Szkolne kluby sportowe w Polsce ujmowane w
zestawieniach statystycznych w Polsce od ponad 50
lat. W latach 1960-1990 funkcjonowato ok. 200 tego
typu kluboéw?. Na poczatku transformacji ustrojowe;j
w 1990 ich liczba spadfa do 171. W kolejnych w
kilku latach mial jednak miejsce widoczny wzrost
liczby tych klubéw, cztonkéw, ¢wiczacych oraz
kadry szkoleniowej. Zalamanie nastapito w latach
1999-2004. Spadta liczba klubdow, sekgji i zasobow
kadrowych. W latach 2006-2010 regres zostat
zahamowany (tabela 2).

Z poréwnania potencjalu organizacyjnego
i kadrowego uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych wida¢ wyraznie, ze Szkolny Zwiazek
Sportowy stracil swoja dominujaca pozycje w
srodowisku szkolnym jaka posiadat do potowy lat
90. XX wieku. W obecnej sytuacji, kiedy liczba
uczniowskich klubéw sportowych w Polsce jest
60-krotnie wigksza od liczby szkolnych klubow
sportowych posiadajacych osobowo$¢ prawna,
trudno nawet moéwic¢ o konkurencyjnosci tych
podmiotéw w srodowisku szkolnym. O braku
tej konkurencyjnosci moze §wiadczy¢ fakt, ze w
$wietle zapisow zawartych w statucie Szkolnego
Zwiazku Sportowego czlonkami zwyczajnymi
jego struktur powiatowych i gminnych moga by¢
nie tylko szkolne i miedzyszkolne kluby sportowe

> W statystyce tej nie zostaty uwzglednione szkolne kluby
sportowe bedace jednostkami regulaminowymi nie posiadajace
osobowosci prawne;.
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ale takze uczniowskie kluby sportowe®. Szkolny
Zwigzek Sportowy, pomimo relatywnie niewielkiego
potencjalu organizacyjnego i kadrowego spelnia
wazng misje na plaszczyznie koncepcyjnej i
programowe;j.

Przeobrazenia potencjalu organizacyjnego
i kadrowego uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych w ostatnim 15-leciu sktaniaja do
postawienia pytan o miejsce i funkcje tych
organizacji w §rodowisku szkolnym. Z pytaniami
w zakresie tego typu tematyki zwrdcono sie do
wybranych nauczycieli wychowania fizycznego,
pracujacych w szkofach, posiadajacych kompetencje
w zakresie organizacji i zarzadzania kulturg fizyczna.

Miejsce uczniowskich i szkolnych klubéw
sportowych w procesie wychowania
fizycznego

Przy ocenie miejsca uczniowskich i szkolnych
klubow sportowych w procesie wychowania
fizycznego zwrdcono uwage m.in. na:

1. znaczenie jakie do wspélpracy z uczniowskimi i
szkolnymi klubami sportowymi przywigzywaty
dyrekcje szkot,

2. zakres w jakim dyrekcje szkot utatwialy uczniom
bedacych zawodnikami klubéw godzenie nauki
ze sportem,

3. status prawny klubow oraz przypadki
zatrudniania w klubach oséb odpowiedzialnych
za sprawy finansowo-ksiegowe,

4. czlonkostwo nauczycieli wychowania fizycznego
w klubach oraz we wladzach tych klubow,

5. obecno$¢ miodziezy niepelnoletniej w zarzadach
klubéw oraz posiadanie przez te mlodziez
biernego i czynnego prawa wyborczego,

6. stosunek nauczycieli do zakladania przy tych
samych szkolach uczniowskich i szkolnych
klubow sportowych,

7. poziom wspotpracy pomiedzy uczniowskimi i
szkolnymi klubami sportowymi,

8. rodzaje wspdlpracy nauczycieli szkot z badanymi
klubami,

9. skale podwojnego cztonkostwa mlodziezy
szkolnej w uczniowskich i szkolnych klubach
sportowych,

10.wlasnos¢ i zrédto sprzetu sportowego klubow,

W ocenie badanych nauczycieli wychowania
fizycznego, dyrekcje szkol przywigzywaty
zrdéznicowane znaczenie do wspdlpracy z

4 Por. zapisy zawarte w statucie Szkolnego Zwiazku
Sportowego [http://www.szs.pl/index.php?option=com_conte
nt&view=article&id=96&Itemid=91] [27.08.2012].

uczniowskimi i szkolnymi klubami sportowymi.
Opinie respondentéw na ten temat rozlozyty sie
rownomiernie. Zainteresowanie dyrekcji szkot
wspotpracy z klubami bylo duze lub bardzo duze
- zdaniem 35,2,% badanych, srednie - zdaniem
30,8% badanych, mate, bardzo mate lub zadne -
zdaniem 34,5% badanych.

Minimalnie lepsza oceng uzyskaty dyrekcje
szkol przy dokonywaniu oceny zakresu w jakim
ulatwialy one uczniom - sportowcom godzenie
nauki ze sportem. Zakres tych utatwien byt duzy
lub bardzo duzy - zdaniem 42,9% badanych, sredni
- zdaniem 32,1% badanych, maty lub bardzo maty
- zdaniem 25% badanych.

Wedtug 60,7% badanych nauczycieli uczniowie
szkot bedacy sportowcami mogli korzysta¢ ze
wszystkich obiektow sportowych w miescie (gminie)
w wyznaczonych godzinach. Blisko 29% badanych
ocenilo t¢ dostepnos¢ bardziej krytycznie jako
ograniczong’.

Tylko w potowie szkot, w ktérych pracowali
badani nauczyciele wychowania fizycznego byly
formalnie wyznaczone osoby odpowiedzialne za
wspotprace z klubami sportowymi. Wsréd osob
odpowiedzialnych za ta wspotprace wymieniano
wicedyrektora szkoty, prezeséw lub treneréw klubow.

Do zadan realizowanych przez wymienione
osoby nalezato m.in.: ustalanie godzin, w ktérych
uczniowie mogli korzysta¢ z obiektow klubow,
utrzymywanie wspolpracy z gming, klubem,
pozyskiwanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢,
organizowanie imprez sportowych, utrzymywanie
kontaktéw z nauczycielami i rodzicami,
wyszukiwanie uzdolnionych dzieci do sportu itp.

Zdaniem respondentdw, wszystkie badane
uczniowskie kluby sportowe posiadaty osobowos¢
prawng®. Osobowosci prawnej nie posiadata
natomiast wiekszo$¢ szkolnych klubow sportowych.
W uczniowskich klubach sportowych (w ponad 53%
przypadkoéw) zatrudniane byly osoby ds. finansowo-
ksiggowych lub biurowych.

Ponad 60% badanych nauczycieli byto
cztonkami klubéw sportowych. Wigkszo$¢ z nich
(ponad 46%) byla cztonkami uczniowskich klubow
sportowych. Blisko 43% badanych bylo cztonkami
zarzadow tych klubow. Niektorzy petnili funkcje
prezesow (3 osoby) lub v-ce prezeséw klubow (6
0s6b).

5  Nieograniczony dostep do obiektéw sportowych w
gminie posiadali, zdaniem jednego z nauczycieli uczniowie
szkoly specjalnej w gminie Swinice Warckie (powiat teczycki,
woj. todzkie).

6  Jeden z badanych respondentow stwierdzit, ze
osobowosci prawnej nie posiada UKS Wilanowia. Informacja
ta okazata si¢ jednak nieprawdziwa.
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W zarzadach klubéw nie stwierdzono jednak
obecnosci mlodziezy niepelnoletniej (16-17 letniej),
cho¢ zdaniem badanych w 8 uczniowskich klubach
sportowych posiadata ona bierne prawo wyborcze.

Wigkszo$¢ badanych nauczycieli (blisko 70%)
uwazala za uzasadnione zakladanie przy tych
samych szkotach uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych. Jeden z respondentéw byt zdania, ze
taka sytuacja jest uzasadniona jedynie w przypadku
szkot z klasami sportowymi. Wedlug niego UKS-y
powinny przedstawiac oferte, przede wszystkim dla
klas sportowych, a SKS-y dla klas niesportowych.

Wigkszo$¢ badanych (ponad 78%) uwazala
takze, ze wspdlpraca pomiedzy uczniowskimi i
szkolnymi klubami sportowymi uklada si¢ dosy¢
dobrze, dobrze lub harmonijnie.

O miejscu uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych w procesie wychowania fizycznego
dobitnie $§wiadczyly rézne formy wspoélpracy
nauczycieli szkot z tymi klubami. Polegaty one m. in.
na: prowadzeniu sekcji sportowych, prowadzeniu
zaje¢ pozalekcyjnych, wspdtorganizowaniu imprez
i obozéw sportowych, koordynowaniu zajeé
uczniow trenujacych w klubach, tak aby zajecia
szkolne i klubowe nie pokrywaly sie i byly bardziej
efektywne itp.

Tylko w dwoch przypadkach realizowana
byla w pelni zasada podwojnego czlonkostwa
polegajaca na tym, ze 100% czlonkéw szkolnych
klubow sportowych bylo jednoczesnie cztonkami
uczniowskich klubéw sportowych. W innych
przypadkach tylko cze¢$¢ uczniéw bedacych
czfonkami szkolnych klubéw sportowych byta takze
czlonkami uczniowskich klubéw sportowych. Przy
niektérych szkotach szkolne kluby sportowe nie
prowadzily dziatalnosci.

Wiascicielami sprzetu sportowego uzywanego
przez zawodnikéw badanych klubéw byly
najcze$ciej szkoly i kluby. Niekiedy byl on takze
wlasnos$cia miejskich osrodkéw sportu i rekreacji
lub samych zawodnikéw. Sprzet sportowy
uzywany przez uczniow — zawodnikow klubow
sportowych kupowano za $rodki: wtasne klubow
(m.in. uzyskanych za osiggniecia sportowe), srodki
urzedow miast, zwigzkéw sportowych.

Wsréd badanych podmiotéw zwrdcono
uwage na 6 przypadkow tzw. ,fikcyjnego”
zakladania UKS-6w w celu pozyskania srodkow
finansowych i sprzetu sportowego. Zdaniem jednego
z respondentow na terenie Gizycka funkcjonuje
kilka tego typu UKS-6w. Nie prowadza one w
zasadzie dziatalnosci szkoleniowej, a szkoleniem
zajmuja si¢ inne organizacje. Inny badany stwierdzit:
»znam przypadki gdy kluby zatozone w latach 2000
i 2001 otrzymaly sprzet i na tym koniec” W tej
kwestii odnotowa¢ nalezy takze opini¢ jednego z

nauczycieli, ktéry stwierdzil, ze ,,obecnie nie ma
to sensu, fikcyjny UKS nie pozyska $rodkéw, bo
s one naliczane za punkty ze wspolzawodnictwa
sportowego, a zawodnikéw nie mozna dublowac”

Funkcje realizowane przez uczniowskie
i szkolne kluby sportowe w procesie
wychowania fizycznego

Dokonujac opisu funkgji realizowanych przez
uczniowskie i szkolne kluby sportowe uwzgledniono:
1. rodzaje dyscyplin sportowych rozwijanych przez

badane kluby,

2. skale umasowienia (liczbe czlonkow ogétem oraz
w odniesieniu do wszystkich uczniéw w szkole)
oraz ich strukture spoleczng ze wzgledu na plec,

3. najwieksze osiggniecia sportowe ucznidw -
zawodnikéw tych klubow,

4. poziom realizacji funkcji: dydaktycznej,
wychowawczej, zdrowotnej, rozrywkowej,
integracyjnej, wyczynowej,

5. gléwne problemy z jakimi borykaty si¢ badane
kluby,

6. podstawowe zrodta przychodéw i kosztow
klubow,

7..spoleczne znaczenie realizowanych funkcji
przejawiajace si¢ uzyskaniem przez kluby statusu
organizacji pozytku publicznego.

Uczniowskie kluby sportowe prowadzily
dzialalnos¢ w nastepujacych dyscyplinach sportu: pitce
siatkowej (14), pitce noznej (14), ptywaniu (11), lekkiej
atletyce (5), unihokeju (3), tackwondo (3), triathlonie
(3), tenisie stofowym (3), pigcioboju nowoczesnym
(2), szermierce (2), badmintonie (2), pilce recznej (2),
koszykéwee (1), tancu (1), strzelectwie sportowym (1),
biathlonie (1), lyzwiarstwie szybkim (1), kajakarstwie
(1), narciarstwie (1), rugby (1), zeglarstwie (1), jezdzie
konnej (1)".

Liczba dyscyplin sportowych rozwijanych przez
szkolne kluby sportowe byta mniejsza. Nalezaty
do nich: pitka nozna (13), pitka siatkowa (10),
koszykéwka (5), lekka atletyka (4), pitka reczna
(4), ptywanie (3), badminton (2), tenis stolowy
(2), kajakarstwo (1), narciarstwo (1), unihokej (1),
taekwondo (1).

Wedtug opinii zdecydowanej wigkszosci
badanych nauczycieli liczba czlonkéw poszczegolnych

7 Uzyskane dane na temat preferowanych w UKS-ach
dyscyplin sportu sg rozbiezne, wynikami badan R. Tomika
i W. Kudlika, ktorzy stwierdzili, ze ,,korfbal, unihokej,
sporty wrotkarskie, baseball, kajakarstwo to dyscypliny
sportu najczesciej uprawiane w UKS dzigki jednemu z zadan
programu — pomocy sprzetowej” [Tomik, Kudlik 2008: 93.]
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Tabela 3. Funkcje uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych w opinii respondentéw

Lp. | Rodzaj funkeji Uczniowskie kluby sportowe Szkolne kluby sportowe

Punkty %' Punkty %'
1. Dydaktyczna 233 77,7 175 76,1
2. Zdrowotna 232 77,3 179 77,8
3. Wychowawcza 231 77,0 186 80,9
4. Integracyjna 222 74,0 170 73,9
5. Wyczynowa 204 68,0 149 64,8
6. Rozrywkowa 180 60,0 151 65,6

Zrédlo: na podstawie badan wlasnych

uczniowskich badz szkolnych klubéw sportowych
miescila si¢ w przedziale od 50 do 90 oséb. W 11
przypadkach podano, ze liczba cztonkéw tych
klubow jest wieksza i wynosi od 100 do 200 oséb (6
przypadkéw), badz ponad 200 oséb (5 przypadkow).
Jeden z respondentdw stwierdzil, ze liczba czlonkow
znanego mu uczniowskiego klubu sportowego nie
przekracza 30 osdb. Zauwazono, ze wiekszg liczbe
cztonkow klubow powyzej 100 0sd6b wymieniano
wtedy gdy przy szkole prowadzil dziatalnos¢
wylacznie jeden klub (uczniowski klub sportowy).

Zdaniem badanych odsetek uczniéw szkoty,
ktérzy zajmowali si¢ sportem w uczniowskich i
szkolnych klubach sportowych wynosil najczesciej
kilka procent (od 2 do 10%). W 2 przypadkach
odsetek ten byl mniejszy i wynosit mniej niz 1%.
Zdarzaly si¢ jednak szkoly, w ktérych ponad
20% ucznidéw czynnie uczestniczylo w zajeciach
uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych (7
przypadkéow)?.

W zajeciach sportowych prowadzonych przez
uczniowskie i szkolne kluby sportowe uczestniczyta
na ogo6! zblizona liczba chlopcow i dziewczat. W
przypadku siedmiu klubéw wskazywano na wiekszy
udziat chtopcéw niz dziewczat, a w trzech innych
przypadkach podkreslano wigksze zainteresowanie
sportem ze strony dziewczat. W klubach gdzie udziat
procentowy dziewczat byl wiekszy niz chtopcow
(dziewczeta stanowily 60-70% uprawiajacych
sport) rozwijano m.in. takie dyscypliny sportu jak:
badminton, tenis stotowy, plywanie, pitke reczna,
pitke siatkowa, lekka atletyke).

Uczennice i uczniowie uprawiajacy sport w
niektérych uczniowskich klubach sportowych
posiadali znaczace osiggniecia sportowe. Do tych
osiagnie¢ nalezaly m.in.:

— udzial w mistrzostwach $wiata w piecioboju,

— IV miejsce w Pucharze Swiata w piecioboju,

— medale na mistrzostwach Polski w réznych
dyscyplinach sportu (kick boxingu, badmintonie,

plywaniu,

8 Dane te s zbiezne z wynikami badan R. Tomika, ktory
stwierdzil, ze UKS-y skupiaja okoto 9% ucznidow i uczennic
[Tomik 2008].

— udzial w mistrzostwach Polski (triathlon,
tackwondo),

— reprezentowanie Polski w rozgrywkach pitki
noznej w kategoriach wiekowych U-14, U-15,
U-16,

— medale w ogélnopolskich i wojewddzkich
olimpiadach mlodziezy,

— udzial i medale w rozgrywkach regionalnych,
wojewodzkich, powiatowych i gminnych w réznych
dyscyplinach sportu (unihokeju, tenisie stolowym,
pilce siatkowej, lekkiej atletyce, pilce recznej)’.

W opinii respondentéw uczniowskie i
szkolne kluby sportowe realizowaly gtéwnie
funkcje dydaktyczng, zdrowotna, wychowawcza
i integracyjna. Pozostate funkcje w tym funkcja
wyczynowa i rozrywkowa traktowane byly jako
mniej wazne (tabela 3)'.!'12

Podstawowym problemem z ktérym borykaly
sie kluby byly problemy finansowe, bazy materialnej
i sprzetu sportowego. Zwracano takze uwage na
spadek zainteresowania czynnym uprawianiem
sportu przez dzieci, brak zrozumienia ze strony
nauczycieli innych przedmiotéw, brak sponsoréw,
brak dobrej wspdtpracy ze szkolg i samorzadem.

° Dane na temat osiggni¢¢ sportowych UKS-6w
potwierdzaja spostrzezenia R. Tomika i W. Kudlika, ktorzy
zauwazyli, ze ,,rzeczywistg funkcjg UKS, niezaktadang przez
pomystodawcow, stat si¢ znaczacy ich udziat w sporcie
wyczynowym seniorow. Czes¢ klubow uczniowskich osiggneto
poziom sportowy i organizacyjny, pozwalajacy na wlaczenie
si¢ do rywalizacji sportowej na najwyzszym poziomie rowniez
w kategorii senioréw”’[ Tomik, Kudlik 2008: 92].

10 Z zalozen programu ,,Sport dla wszystkich dzieci”
wynikato, ze UKS-y realizowa¢ powinny funkcje dydaktyczno-
wychowawcze - por. J. Urbanska [2000]: Uczniowskie kluby
sportowe w programie ,,Sport dla wszystkich dzieci” [w:] Sport
wszystkich dzieci zadaniem rodziny, samorzgdow terytorialnych
i stowarzyszen kultury fizycznej, Krajowa Federacja Sportu dla
Wszystkich, Warszawa.

! Poziom realizacji poszczegdlnych funkcji kluboéw
sportowych w ujeciu procentowym obliczono poprzez
podzielenie ogdlnej liczby przyznanych punktéw przez
maksymalna liczbg punktéw mozliwg do uzyskania.

12 Jak wyzej.
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Wypowiadajac si¢ na ten temat poszczegolni
respondenci podkreslali m.in., ze:

1. ,brak stabilizacji finansowej uniemozliwia
zatrudnianie pracownikéw etatowych przy
bardzo szerokiej dzialalnosci sportowej (biathlon,
plywanie, pieciob6j nowoczesny, triathlon,
szermierka, strzelectwo sportowe”,

2. ,brak funduszy na catkowitg realizacj¢ programu
(organizacje imprez, zakup sprzetu, organizacje
obozdéw”,

3. brak funduszy uniemozliwia zatrudnianie os6b
»zajmujacych sie obstuga finansowo-ksiggowy”

Dzialalnos¢ uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych bylaby niemozliwa bez przychodow
finansowych. W przypadku uczniowskich klubow
sportowych pochodzily one od: urzedéw miast
(gmin, powiatéow), sponsordéw, dyrekcji szkét,
federacji sportu, rodzicéw i darczyncow. Szkolne
kluby sportowe utrzymywaty si¢ gléwnie z dotacji
z urzedéw miast (gmin) oraz ze szkét. Wirdd
zrédel przychodéw wymieniano takze sktadki
czlonkowskie.

Do podstawowych rodzajow kosztow
dziatalnosci jednych i drugich klubéw nalezaty
koszty zakupu sprzetu sportowego, koszty
organizacji wyjazdéw na zawody sportowe, koszty
wynagradzania treneréw, instruktoréw oraz
pracownikéw biurowo-ksiegowych.

W przypadku uczniowskich klubéw sportowych
wystepowaly takze koszty organizacji obozow
(zgrupowan), oplaty za licencje dla zawodnikow,
koszty transportu.

Wisréd badanych klubéw, ktore prowadzity
dzialalnos¢ wsrod dzieci i mtodziezy szkolnej
tylko dwa posiadaly status organizacji pozytku
publicznego®.

Kierunki usprawnien procesu
pozaszkolnego wychowania fizycznego

Dazac do okreslenia kierunkéw usprawnien
procesu pozaszkolnego wychowania fizycznego
zebrano opinie nauczycieli na temat:

1. postulatéow w zakresie poprawy efektow
uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych,

2. obowigzujacych w Polsce ogélnych przepisow
prawnych regulujacych dzialalnos$¢ tego typu
klubow,

3. obowiazujacych w Polsce rozwigzan prawno-
organizacyjnych sprzyjajacych lepszej wspotpracy

13 Byly to: Klub Sportowy ,,Sokét” w Sokotce
oraz Stowarzyszenie Mamy Wielkie Serca (SMWS) w
gminie Swinice Warckie, ktore nie byly jednak formalnie
uczniowskimi klubami sportowymi.

uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych
oraz ich wspdlpracy z otoczeniem.

W celu poprawy efektéw dziatania
uczniowskich klubéw sportowych nalezatoby:
pozyskiwac wyzsze $rodki finansowe z gminy,
poprawic¢ wspoélprace z firmami i organizacjami
patronackimi, pozyskiwa¢ wigksza liczbe
czlonkoéw, zawodnikéw oraz rodzicow dla swojej
dzialalnosci, polozy¢ wigkszy nacisk na promowanie
poszczegolnych dyscyplin sportowych rozwijanych
w klubach, organizowa¢ cyklicznie zawody
sportowe, skuteczniej motywowac¢ dyrektorow
szkot do lepszej wspotpracy z klubami, zwigkszy¢
oferte programowa, poprawi¢ warunki prowadzenia
zajec, szkoli¢ kadre trenerska, zorganizowac
system wspolzawodnictwa uczniowskich klubow
sportowych w wojewddztwie oraz nagradzaé
najlepsze UKS-y przydzialem sprzetu sportowego,
dokonac z ,,automatu” zmiany statusu UKS-6w
na organizacje pozytku publicznego, skuteczniej
zacheca¢ mlodziez do uprawiania sportu, zatrudnia¢
menedzerow, ktorzy rozkreciliby dziatalno$¢ klubu.

W celu poprawy efektywnosci dziatania
szkolnych klubéw sportowych badani postulowali:
poprawienie bazy szkoleniowej i budowe nowych
obiektow sportowych w szkole, zwiekszenie liczby
godzin pozalekcyjnych z wychowana fizycznego,
podnoszenie poziomu wyszkolenia kadry trenerskiej,
zatrudnianie wigkszej liczby instruktoréw, branie
udziatu w cyklicznie organizowanych zawodach.

Nie bylo zgodnos$ci pomiedzy badanymi
nauczycielami na temat wplywu obowiazujacych
przepiséw prawnych (zewnetrznych i
wewnetrznych) na dziatalno$¢ badanych klubéw
sportowych. Zwolennicy obowiazujacych rozwigzan
prawnych twierdzili, ze obowigzujace przepisy
prawne w niczym nie ograniczaja dziatalnosci
uczniowskich i szkolnych klubow sportowych,
ze ,trzeba tylko chcie¢”. Wigcej argumentéw na
»hie” mieli przeciwnicy obowiazujacych obecnie
rozwigzan prawnych. Jeden z badanych zauwazyl,
ze uczniowskie kluby sportowe nie mogg rozwija¢
dzialalnosci gospodarczej i nieodplatnej w obszarze,
ktory jest im najbardziej znany. ,,Poprzez ustawe o
sporcie z 2010r. rozszerzono rozumienie kultury
fizycznej, co sprawia, ze nie sposéb rozdzieli¢
sportu i rekreacji oraz prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej poprzez uslugi rekreacyjne”. Inny
badany zauwazyl, ze obecnie przepisy prawne
uniemozliwiajg zwalnianie klubéw z podatkéw.
Tymczasem srodki przekazywane od sponsoréw
powinny by¢ czesciowo odliczane. Podkreslano
takze, ze ,po zatozeniu UKS przy szkole, bez
pomocy finansowej samorzadu terytorialnego
klub praktycznie nie moze funkcjonowac. Przepisy
prawne nie regulujg kwestii finansowania UKS-6w.
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Po zalozeniu UKS-u mozliwe jest tylko pozyskanie
sprzetu sportowego. Potem jest tylko pod gore”
Zauwazono takze ,,niedoskonatosci” obecnych
regulacji prawnych w systemie oswiaty. Zwrécono
uwage, ze z formalnego punktu widzenia
poszczegodlne szkoly nie majg obowiazku udostepnia¢
bazy sportowej dla UKS-éw. Wspotpraca odbywa
sie na zasadzie wzajemnych uzgodnien.
Wskazujac na instytucje, ktére moglyby
skuteczniej wspotuczestniczy¢ w procesie
pozaszkolnego wychowania fizycznego wymieniano:
zwigzki sportowe, prywatne firmy swiadczace ustugi
sportowo-rekreacyjne, fundacje, przychodnie
lekarskie, Ministerstwo Sportu i Turystyki, gminy,
Szkolny Zwigzek Sportowy, miejskie domy kultury,
inne stowarzyszenia w tym stowarzyszenia parafialne.

Podsumowanie i wnioski:

1. W latach 1994-2010 nastapil bardzo dynamiczny
rozwéj ilo§ciowy uczniowskich klubow
sportowych w Polsce. Ich liczba w potowie
pierwszej dekady XXI wieku przekroczyta 6
tysiecy (blisko 50% wszystkich klubéw w Polsce).

2. Pomyst utworzenia uczniowskich klubow
sportowych jako podmiotow posiadajacych
osobowos$¢ prawng dobrze wkomponowat
sie w ide¢ spoleczenstwa obywatelskiego i
usamodzielniania klubéw oraz ich cztonkdéw.
Dotychczasowa koncepcja zakladania
szkolnych klubéw sportowych jako jednostek
regulaminowych Szkolnego Zwigzku Sportowego,
okazala si¢ w tym kontekscie mniej atrakcyjna.

3. Dzialalnos¢ uczniowskich i szkolnych klubow
sportowych w tych samych $rodowiskach
szkolnych nie jest postrzegana jako dzialalno$¢
konkurencyjna. Uczniowskie kluby sportowe
moga by¢ cztonkami zwyczajnymi Szkolnego
Zwiazku Sportowego, w Swietle zapisow
statutowych tego Zwiazku.

4. Uczniowskie i szkolne kluby sportowe
posiadajg ugruntowana pozycje w srodowisku
szkolnym cho¢ ich wspoétpraca z dyrekcjami
poszczegolnych szkol nie zawsze uklada sie
WZOICOWO.

5. Uczniowskie i szkolne kluby sportowe
prowadzace dzialalno$¢ w srodowisku szkolnym
to najczesciej kluby mate 1-3 sekcyjne, liczace
kilkudziesieciu cztonkéw. W zajeciach
sportowych prowadzonych przez te kluby
uczestniczy zwykle od kilku do kilkunastu
procent wszystkich dzieci i mtodziezy
poszczegblnych szkol.

6. Do najwazniejszych funkcji realizowanych przez
wiekszos¢ uczniowskich i szkolnych klubow

sportowych nalezaty funkcje dydaktyczne,
zdrowotne, wychowawcze i integracyjne.
Pozostale funkcje, w tym funkcja wyczynowa
i rozrywkowa realizowane byly w mniejszym
zakresie. Niektore uczniowskie kluby sportowe
osiggaly bardzo dobre wyniki w sporcie
wyczynowym.

7. Do podstawowych probleméw z ktérymi
borykaly sie badane podmioty nalezaty
problemy finansowe, bazy materialnej i sprzetu
sportowego.

8. Zwigkszanie efektywnos$ci dziatania
uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych
jest mozliwe poprzez zmiany systemowe na
wielu plaszczyznach, w tym plaszczyznie
marketingowej, prawno-organizacyjnej,
szkoleniowej, finansowej oraz poprzez lepsza
wspolprace z otoczeniem.
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