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KONKURENCYJNOSCI MIEDZYNAROD OWE]

Pojecie konkurencyjnosci

Pojecia konkurendji i konkurencyjnosci naleza do wazniejszych i zagadnien
analizowanych we wspétczesnych naukach ekonomicznych i zarzadzaniu. Trady-
cyjnie utozsamiano konkurencyjno$¢ z tanioscia (niskimi kosztami produkcji).
Dzisiaj pojmuje sie ja duzo szerzej. R6zni tez autorzy odmiennie pojecie to de-
finiuja.

Zdaniem autoréw , The World Competitiveness Report 1995 konkurencyjnosé
miedzynarodowa to zdolnos¢ kraju lub przedsiebiorstwa do tworzenia (propor-
cjonalnie) wiekszego bogactwa od tworzonego przez konkurentéw na rynkach
Swiatowych. Konkurencyjnos¢ jest kombinacja zasobéw (naturalnych lub stwo-
rzonych przez czlowieka), proceséw (polegajacych na przetworzeniu zasobow
w ekonomiczne efekty) oraz umiedzynarodowienia dzialalnosci gospodarcze;.

Definicja przyjeta przez OECD glosi, ze konkurencyjnosé jest to zdolnos¢é da-
nego kraju do produkowania w warunkach wolnego rynku towaréw i ustug
spelniajacych wymogi miedzynarodowego rynku oraz réwnoczesnie do utrzy-
mania i zwiekszenia realnych dochodéw ludnosci w dlugim czasie 2

Najnowsza wersja ,The World Competitiveness Yearbook 1997” definiuje
konkurencyjno$¢ miedzynarodowa jako zdolnos¢ kraju do tworzenia wartosci
dodanej i w ten sposéb podnoszenia bogactwa narodowego poprzez odpo-
wiednie zarzadzanie zasobami i procesami, atrakcyjnoscia i agresywnoscia,
uwzgledniajace wymiar globalny i lokalny i integrowanie tego wszystkiego w jed-
nolity, spéjny model ekonomiczny i spoleczny®. Konkurencyjno$¢ uznawana jest
dzisiaj jako jeden z najistotniejszych przedmiotéw refleksji w naukach ekono-
micznych, politycznych oraz w zakresie zarzadzania. Jest charakterystyczne, ze
eksperci wspélczesni poza tradycyjnymi (zwigzanymi generalnie z wielkoscia
zasoboéw) czynnikami miedzynarodowej konkurencyjnosci krajéw i przedsie-
biorstw coraz czeéciej interesuja sie tzw. czynnikami ,miekkimi”, zwigzanymi
wlasnie z otoczeniem instytucjonalno-kulturowym i etyczno-religijnym.

Jest przy tym znamienne, ze o ile &% niedawna dominowalo przekonanie
o zwiazku konkurencyjnosci z wyposazeniem w czynniki produkgji, to obecnie
coraz wyraZzniej dostrzega sie réwniez bardzo szeroko rozumiane instytucjonal-
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ne jej uwarunkowania oraz silnie akcentuje si¢ role czynnika ludzkiego, w tym
sfery kulturowo-etyczne;j.

Wspomnie¢ nalezy w tym miejscu o jeszcze jednej kwestii: 0 konkurencyjnos-
ci miedzynarodowej méwi¢ mozna w wymiarze mikro- i makroekonomicznym
jako o konkurencyjnosci przedsiebiorstwa badZ danego kraju (gospodarki naro-
dowej). Doda¢ nalezy, ze wspélczesnie coraz wyrazniej dostrzega sie wzajemny
zwigzek obu wymiaréw konkurencyjnosci. Konkurencyjno$é przedsiebiorstw
zalezy od ich otoczenia, za$ na konkurencyjnos¢ krajéw wptywa konkurencyjnosé
dzialajacych na ich terytorium podmiotéw gospodarujacych. Niniejszy tekst kon-
centruje sie przede wszystkim na wymiarze makroekonomicznym zagadnienia,
nie pomija jednak niektérych aspektéw mikroekonomicznych — zwtaszcza w kon-
tekscie postepujacego umiedzynarodowienia wielu przedsiebiorstw.

W teorii konkurencyjnosci uwzglednia sie¢ mozliwie najszersza palete czynni-
kéw warunkujacych sukces danego kraju. Studia nad konkurencyjnoscia pojmo-
wana w mysl ,The World Competitiveness Yearbook” z 1996 i 1997 roku sktaniaja
autoréw do koncentracji na 8 grupach czynnikéw warunkujacych konkuren-
cyjnosc:

— stan gospdarki

— infrastruktura

- poziom umiedzynarodowienia

- jako$¢ rzadéw

—zarzadzanie

- stan finanséw

- nauka i technika

- czynnik ludzki.

W raportach o konkurencyjnoéci miedzynarodowej wiele miejsca zajmuje ana-
liza czynnikéw determinujgcych miejsce zajmowane na liScie rankingowe;j
z uwzglednieniem kwestii bardzo szczeg6towych.

Wedtug ,The World Competitiveness Yearbook 1997” kolejno$¢ krajéw pod
wzgledem ich miedzynarodowej konkurencyjnoéci ksztattuje si¢ w spos6b
nastepujacy: USA, Singapur, Hong Kong, Finlandia, Norwegia, Holandia, Szwaj-
caria, Dania, Japonia, Kanada, Wielka Brytania, Luksemburg, Nowa Zelandia,
Niemcy, Irlandia, Grecja, Malezja, Australia, Francja, Austria, Irlandia, Belgia,
Tajwan, Chile, Hiszpania, Izrael, Chiny, Argentyna, Tajlandia, Korea, Filipiny, Por-
tugalia, Brazylia, Wtochy, Czechy, Wegry, Grecja, Turcja, Indonezja, Meksyk,
India, Kolumbia, Polska, RPA, Wenezuela, Rosja.*

Ze wzgledu na konkretne czynniki determinujace migdzynarodowa konkuren-
cyjnoéé kolejnoéé krajéw w rankingu ksztattuje sie jak w tab. 1 (kraje wymienione
sa w kolejnosdi alfabetycznej w jezyku angielskim):
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Tablica 1. Ranking krajéw wedlug czynnikéw determinujacych migdzynarodowsy
konkurencyjnosé

Kraj Wskazniki | Infra- |Umiedzy{ Jako$¢ |Zarza- | Finanse} Nauka|Czynnik

ekonomiczne| stru- naro- |rzadéw |dzanie i tech- | ludzki
ktura | dowienie nika

Argentyna 37 20 17 31 30 35 37 28

Australia 22 28 14 18 8 19 24 14

Austria 27 18 26 21 18 22 15 15

Belgia 28 8 43 17 18 22 15 15

Brazylia 25 41 16 41 41 29 36 36

Kanada 21 19 9 10 6 10 9 2

Chile 10 16 10 24 25 15 33 34

Chiny 14 29 6 40 40 34 20 31

Kolumbia 43 40 37 44 43 33 39 43

Czechy 36 24 41 35 29 42 44 24

Dania 18 9 23 4 5 5 23 3

Finlandia 23 13 15 13 3 8 6 1

Francja 29 10 35 16 15 20 4 25

Niemcy 26 7 25 9 7 25 3 19

Grecja 38 33 40 33 37 32 34 30

Hong Kong 9 3 2 12 19 2 18 13

Wegry 44 21 39 38 23 40 28 29

Islandia 7 39 19 26 10 23 31 7

India 24 43 31 37 45 39 30 45

Indonezja 11 35 27 39 39 41 41 44

Irlandia 5 12 12 20 22 12 7 20

Izrael 15 34 36 30 24 24 13 16

Wiochy 30 27 44 34 32 27 35 27

Japonia 6 32 28 5 20 7 2 11

Korea 13 45 32 43 34 26 22 22

Luksemburg 4 5 24 7 17 16 17 18

Malezja 2 17 4 19 27 17 25 33

Meksyk 41 38 29 42 26 38 46 40

Holandia 16 6 22 2 12 4 12 10

Nowa Zelandia 34 22 3 15 13 11 16 8

Norwegia 8 23 13 11 2 13 11 4

Filipiny 20 31 11 28 44 30 29 38

Polska 39 44 45 45 36 44 42 35

cd. na nastgpnef stronie
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Tab. 1 dokoficzenie
Kraj Wskazniki |Infra- [Umiedzy-|Jakos¢ | Zarza- |Finanse |Nauka [Czynnik
ekonomiczne| stru- naro- |zadéw |dzanie i tech- | ludzki
ktura |dowienie nika

Portugalia 40 15 30 27 35 43 43 32
Rosia 45 37 46 46 46 46 26 41
Singapur 3 2 1 6 11 1 8 5
RPA 42 46 34 36 33 37 40 46
Hiszpania 33 14 21 22 21 28 27 26
Szwecja 31 11 38 14 4 6 21 17
Szwajcaria 32 26 5 3 9 9 5 6
Tajwan 17 30 20 23 28 18 10 21
Tajlandia 12 25 18 29 42 3 32 40
Turcja 35 36 33 25 38 3 | 38 39
Wielka Brytania 19 4 8 8 16 14 14 23
Wenezuela 46 42 42 32 31 45 45 42
USA 1 1 7 1 1 3 1 12

Zr6dio: The World Competitiveness Yearbook 1997, IMD, Lausanne 1997.

W. opracowaniach dotyczacych wydawanych w ramach serii , The Worki Com-
petitiveness Yearbook” przedstawiono duzo bardziej szczeg6towo rozpisane czyn-
niki determinujace konkurencyjnos¢ migdzynarodowa danego kraju. Wisr6d nich
sa wskaZniki prezentujace doch6d narodowy, poznom mﬂaql i bezrobocia, stan
bilansu platniczego, handel zagraniczny, kierunki rozwoju i polityke wobec zagrani-
cznych inwestygji bezposrednich, polityke gospodarcza rzadu, zakres regulacji
i dereguladji, polityke podatkowa, stan systemu bankowego i ubezpieczeh
spolecznych, rozwdj transportu i telekomunikacji, polityke rzadu wobec nauki,
techniki i edukacji, dominujacy model zarzadzania przedsi¢biorstwami, wreszcie
postawy spoleczne odnoénie do pracy i zycia gospodarczego.

»The World Competitiveness Report 1995” prezentuje ,10 zlotych zasad”
miedzynarodowej konkurencyjnoéci. Sprowadzaja si¢ one do stwierdzef, ze:

a) zasoby i procesy maja decydujace znaczenie dla konkurencyjnosci,

b) udane procesy transformacyjne powigkszaja bogactwo, a zatem tworza nowe
zasoby dla przysztych pokolef,

c) mozna by¢ ,bogatym” a niekonkurencyjnym (np. poprzez bazowanie je-
dynie na istniejagcych zasobach i galeziach gospodarki),

d) nawet kraj stosunkowo ,ubogi”, dysponujacy skromnymi zasobami, moze
stac si¢ krajem konkurencyjnym, warunkiem tego jest jednak efektywny i dy-
namiczny proces transformacyjny,
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e) kraje ubogie maja wigc szansg stac si¢ krajami bardziej konkurencyjnymi,
anizeli bogate, '

f) umigdzynarodowienie moze bazowa¢ na ,atrakcyjnosci”, badz ,agresywnos-
ci”, wzglednie na obu czynnikach; dla przykladu Irlandia jest atrakcyjna (np. dla
zagranicznych inwestycji), ale nie jest ,agresywna”, Korea jest ,agresywna” na
rynkach §wiatowych, natomiast niezbyt ,atrakcyjna”, wreszcie USA s3 ,atrakcyjne”
i ,agresywne”,

g) konkurencyjno$¢ moze byé analizowana pod katem ré6znych kryteriéw,
oréznym stopniu ,mierzalnosd”: kryteria twarde to np. produkcja, produkcyjnoéé,
wzrost gospodarczy, a migkkie (trudniej mierzalne) — edukacja i postawy ludzkie,

h) zaznaczy¢ nalezy przy tym, ze kryteria ,twarde” poddaja si¢ analizie
w krotkim cyklu czasowym, za§ w przypadku kryteri6w ,mig¢kkich” mamy na
og6t do czynienia z cyklami dluzszymi,

i) im bardziej dany kraj jest rozwinigty ekonomicznie, w tym wigkszym zakresie
jego rozwdj i konkurencyjno$¢ zaleza od kryteriéw ,mig¢kkich”,

j) konkurencyjno$é analizowana powinna by¢ przede wszystkim w dlugim
okresie®.

Opracowanie budzi co prawda w niektérych punktach watpliwoscii dyskusje.
Nie zawsze jasne jest kryterium i zasadno$¢ umieszczenia danego kraju na okre$-
lonym miejscu listy rankingowe;j. Pomimo to méwi jednak duzo na temat miedzy-
narodowej konkurencyjnosci poszczegblnych pafistw i o czynnikach ja determi-
nujacych. Zaznaczyé przy tym nalezy, ze umiejscowienie na okre§lonym miejscu
listy wskazuje nie tyle na poziom rozwoju gospodarczego, ile na perspektywy
dalszego rozwoju. Miejsce poszczegdlnych krajéw na tej liScie zmienia si¢ nie-
kiedy do$¢ znacznie w krétkich nawet odstgpach czasu.

Studia nad problemem konkurencyjno$ci migdzynarodowej i jej instytucjonal-
nego wymiaru podjete zostaly nie bez istotnego powodu. Liczni autorzy patrza
bowiem dzisiaj na gospodarke, perspektywy rozwoju spoleczno-gospodarczego
a nawet problem bezpieczefistwa narodowego wlasnie uwzgledniajac kwestie
zwigzane z migdzynarodowa konkurencyjnoécia oraz otoczeniem instytucjonal-
nym.

Instytucje a rozwéj gospodarczy

Wielu uczonych podejmowato w przeszlosci i podejmuje nadal prébe odpo-
wiedzi na pytanie, dlaczego jedne spoleczefistwa osiagaja sukcesy w sferze zycia
gospodarczego, inne za$ borykaja si¢ z permanentnymi trudno$ciami i kryzysami.
Przez dlugie lata wysitki interpretacyjne koncentrowaly si¢ na szeroko rozu-
mianej sferze zasobéw, w dodatku rozumianej przede wszystkim w wymiarze
ilociowym. A wiec za zrédlo sukcesu (badZ jego braku) uznawano przede wszyst-
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kim wyposazenie danego kraju w czynniki produkgiji (kapital, sita robocza, boga-
ctwa naturalne) oraz rozmiary rynk6w zbytu. Znaczenie wyposazenia w czynni-
ki produkdji jest oczywiste, watpliwosci budzi jednak kwestia, czy interpretacja
taka jest w pelni wystarczajaca.

W naukach ekonomicznych zwraca si¢ uwage na koniecznoé¢ uwzgledniania
przynajmniej dwéch dodatkowych wymiaréw zagadnienia: jakosci czynnikéw
produkgji (zwlaszcza kapitatu ludzkiego, interpretowanego przede wszystkim
przez pryzmat kwalifikacji kadr) oraz charakteru otoczenia instytucjonalnego.

Pojecie Linstytucja” jest w jezyku teorii instytucji rozumiane troche inaczej
(szerzej) niz pojmuje si¢ je tradycyjnie. Instytucje s3 to—- wedtug tej szkoly - trwate,
prawne, organizacyjne i zwyczajowe uwarunkowania dla powtarzalnych ludz-
kich zachowaf i miedzyludzkich interakcji. Gléwna ich funkcja staje si¢ zapewnie-
nie przewidywalno$ci ludzkich zachowafi. Tak pojmowane instytucje to miedzy
innymi konstytucja, ustrdj polityczno-gospodarczy, prawo (w tym zwlaszcza
prawa wlasnosci i zwigzane z wlasnoscia), tradycje i zwyczaje nieformalne, kul-
tura, religia, moralno$¢ spoteczna. Charakter instytucji (czesto, zdaniem licznych
autor6w, wspétksztattowanych pod wplywem uwarunkowaf o charakterze
ekonomicznym) sprzyja badZ nie sprzyja prawidlowemu, stabilnemu i zréwnowa-
zonemu rozwojowi gospodarczemu. Mechanizmem, za ktérego posSrednictwem
instytucje wplywaja posrednio lub bezposrednio na rozw6j gospodarczy, staje si¢
koszt transakcyjny. Koszt transakcyjny jest to koszt zwigzany z funkcjonowa-
niem na rynku, brakiem informacji, konieczno$cia negocjowania i zawierania
transakcji. Koszt transakcyjny to réwniez koszt zwigzany z zapewnieniem funk-
cjonowania instytucji rynkowych gwarantujacych transakcjom odpowiedni
poziom bezpieczefistwa (prawo, policja, wojsko).” Im nizszy poziom kosztu tran-
sakcyjnego (a wiec im lepsze instytucje) — tym wigksze szanse danego kraju na
osiagniecie sukcesu gospodarczego w dlugim okresie.

DoS$wiadczenie pokazuje, ze znaczenie norm - tak formalnych, jak i niefor-
malnych - jestbardzo duze. Podobne przepisy formalne wprowadzone w réznych
(odmiennych spoleczefistwach) moga pociagnac za soba odmienne efekty. Nie-
jednokrotnie okazuje si¢, ze zasady nieformalne moja nie mniejsze znaczenie.
Przepisy i normy formalne (konstytucje, statusy, prawo) okre$laja zr¢by systemu
politycznego i gospodarczego. Przepisy nieformalne maja natomiast swoje Zrédio
w do$wiadczeniu, warto$ciach tradycyjnych, etosie, religii, tradycji etnicznej itp.

Dobrym przykladem problemu charakteru i ewolugji instytucji, wzajemnego
zwiazku norm formalnych i nieformalnych, jest kwestia mozliwoéci ich przeno-
szenia (wzglednie czesciowej mozliwosci przenoszenia) pomiedzy krajami.
Konstytucja amerykahska zostala na przyklad zaadoptowana (przy pewnych
modyfikacjach) w XIX wieku przez wiele krajéw potludniowoamerykafiskich.
Nie znaczy to jednak, ze efekty s3 zawsze podobne. Zréznicowane byty bowiem
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uwarunkowania zewnetrzne, mechanizmy wprowadzania systemu w Zzycie,
normy zachowafh itp.

Instytucje a historyczny proces rozwoju

O szansach danego kraju decyduja w tym ujeciu w pierwszym rzedzie insty-
tucje gospodarczo-ustrojowe, zwlaszcza za§ prawidlowa (tzn. ekonomicznie efek-
tywna) konstytucja i system prawny, zapewniajace przestrzeganie praw wlasnosci.
Nie bez znaczenia jest jednak réwniez sfera zwigzana z otoczeniem kulturowym,
etyczno-moralnym i religijnym. Na szczeg6lng uwage zastuguje przy tym fakt,
ze warunkiem zaistnienia porzadku jest, by na zachowania jednostek gospo-
darujacych nalozone byly okre$lone ograniczenia, inaczej méwiac, by obowiazy-
waly jasne reguly zachowafi. Mozna powiedzie¢, iz precyzyjnie okreS§lone prawa
wlasno$ci stanowia zasadnicza czesé¢ regut ,gry ekonomicznej”.

Neoinstytucjonali§ci s3 przy tym zdania, za realne mozliwosci produkcyjne
gospodarki sa wyznaczane bardziej przez jej ksztalt instytucjonainy anizeli przez
techniczne mozliwosci. Méwiac o ksztalcie instytucjonalnym maja przy tym
z reguly (chod nie wylacznie) na my$li m.in. prawa wiasnoéci, wolno$¢ dziatania
gospodarczego, prawna ochrone swobody uméw, porzadek monetarny, twarde
ograniczenia budzetowe, polityke antymonopolowa. Brak jasnych regut w kazdej
z tych dziedzin, znacznie zwigksza niepewno$¢ stron, przyczyniajac si¢ rOwniez
do wzrostu kosztow transakgji. Te za§ bezposrednio wplywaja na wydolno$¢ gos-
podarki® Nie wszyscy jednak autorzy ograniczaja si¢ tylko do tych (acz nie-
zwykle waznych) czynnikéw o charakterze wyraZnie ekonomicznym; dostrzega
si¢ tez towarzyszace im uwarunkowania kulturowe.

Niektorzy przedstawiciele tradycji neoinstytucjonalnej (zwlaszcza Douglas
North - laureat nagrody Nobla z 1993 roku) podejmuja bardzo interesujaca
skadinad debate na temat przyczyn tzw. ,cudu europejskiego” - dlaczego
w pewnym momencdie dziejéw to wlaénie Europa (a zwlaszcza Europa Zachod-
nia) staty si¢ motorem dynamicznego rozwoju o charakterze kapitalistycznym.
Stawiane jest przy tym pytanie, czy kapitalizm w naszym tego slowa znaczeniu
moégt powstaé samodzielnie w innym otoczeniu prawnym, kulturowym, polity-
cznym i religijnym i w jakim kierunku ewoluowaéby mogly spoleczefistwa Amery-
ki Lacifiskiej, Afryki i Azji, gdyby nie spotkanie i zdominowanie przez krag
europejsko-amerykafiski.

Wielu specjalistow uwaza, ze wér6éd wielu Zr6det sukcesu Europy wymieni¢
nalezy miedzy innymi wilaénie charakter instytucji politycznych prawnych,
kulturowych, etycznychi rehgz;nych Wiéréd nich wymienia sig sprzyjajacy rozwo-
jowi system prawny, ograniczenia wladzy pOhtyczne], mniejsze niz w wielu
innych kulturach przenikanie si¢ wladzy politycznej i religijnej, bardziej pro-
rozwojowe niz w przypadku innych systemé6w religijnych podejécie chrzescijafist-
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wa, pojawienie si¢ samorzadu terytorialnego i zawodowego, wylonienie miesz-
czahstwa, wolnoéé nauki, uksztaltowanie si¢ etyki kupieckiej. Zwolennicy tezy
o ,cudzie europejskim” zachowuja przy tym duza ostroznoé¢ i sceptycyzm wobec
mozliwosci samodzielnego dojécia do nowoczesnej gospodarki rynkowej przez
spoleczefistwa z innych kreg6w cywilizacyjnych. Daja do zrozumienia, ze chara-
kter instytudji politycznych, prawnych, kulturowych, moralnych i religijnych nie
sprzyjal tam samodzielnemu powté6rzeniu lub dojéciu do osiagnieé spoleczenstw
zachodniej czeéci naszego kontynentu. Nie jest to jednak wyrazem skrajnego eu-
ropocentryzmu. Przyjecie takiej postawy uniemozliwiloby wyja$nienie i zinter-
pretowanie dynamicznego wspolczesnego rozwoju pafistw Dalekiego Wschodu.
Zrédet obecnego sukcesu spoleczefistw Dalekiego Wschodu wielu
doszukuje si¢ wobec tego (przede wszystkim, a w kazdym razie migdzy innymi),
w tworczym spotkaniu i przenikaniu instytucji prawno-politycznych i kulturo-
wych charakterystycznych dla kregu europejskiego i lokalnego.

Wér6d czynnikéw instytucjonalnych determinujacych sukces gospodarczy na
jednym z czolowych miejsc znajduje si¢ wigc system polityczny i prawny. Nie
bez powodu uwaza si¢ wobec tego konstytucje kraju oraz wynikajace z niej jasne,
czytelne i prawidlowo okre§lone prawa wlasnoéci za podstawowe warunki
zdrowego porzadku ekonomicznego i uwarunkowania rozwoju. Powstata nawet
w zwiazku z tym specyficzna dyscyplina mieszczaca si¢ na pograniczu ekonomii
i nauk politycznych - konstytucyjna ekonomia polityczna, zajmujaca si¢ ekono-
miczng analiza zjawisk politycznych oraz badajaca efektywno$¢ konstytucji
z punktu widzenia pojeé charakterystycznych dla jezyka ekonomii. Postuluje ona
miedzy innymi ograniczony charakter wladzy, podziali rbwnowazenie si¢ wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej przy zachowaniu bardzosilnej pozy-
¢ji tej ostatniej, decentralizacje, niezaleznoéé banku centralnego, wolnoé¢ gospo-
darcza, istnienie korpusu urzednikéw publicznych, wzajemne réwnowazenie si¢
i kontrole wladz, wolno$¢ mediéw. Sprawa o zasadniczym znaczeniu staje sig tu-
taj tez, zdaniem wielu autoréw, silne, racjonalne i politycznie niezalezne prawo
(z elementami prawa zwyczajowego) oraz uwzglednienie tradycji i systemu war-
tosci. Bliska temu nurtowi jest zasada pomocniczoéci pafistwa (ktérej na gruncie
p6inocnoamerykafiskim odpowiada w przyblizeniu zasada federalizmu).

Bardzo kontrowersyjna i interesujaca byla i jest debata na temat religijnych
zrodel kapitalizmu i szerzej - religijnych uwarunkowan rozwoju i religijnych as-
pektéw otoczenia biznesu migdzynarodowego. Powszechnie znane sa poglady
Maxa Webera na ten temat — w szczeg6lno§ci w kontekScie debaty o kluczowej
roli etyki i doktryny protestanckiej w procesie przyspieszonego rozwoju nie-
ktérych krajéw. Przypomnijmy, ze Max Weber wyr6znit wér6d przyczyn dynami-
cznego rozwoju krajéw protestanckich daleko posunigty indywidualizm, wplyw
doktryny o predystynacji, przekonanie o znaczeniu cnét takich jak oszczedno$é i
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pracowito$¢, wreszcie potepienie bezczynnosci i traktowanie pracy zawodowej
jako swego rodzaju powolania.’

Wydaje si¢, ze w pogladach Maxa Webera obecny byt spory pierwiastek
stusznoéci. Z drugiej strony jednak nie nalezy wyciaga¢ tutaj przesadnie jedno-
stronnych idaleko idacych wnioskéw. Wielu wsp6lczesnych autoréw (m.in. Micha-
el Novak) dostrzega istotne walory wsp6lczesnej myséli katolickiej jako waznego
zrodia inspiracji integralnego (catodciowego i zrownowazonego) rozwoju dla wielu
krajéw." Jednocze$nie zlozona kwestia sa implikacje instytucji pozaeuropejskich
i religii niechrze$cijafskich dla procesu rozwojowego i biznesu migdzynaro-
dowego. Liczni autorzy twierdza, ze aczkolwiek przypadki sukcesu ekonomicz-
nego (np. powstawania silnych srodowisk kupieckich) mozna bylo obserwowa¢
wiér6d wielu spolecznosci (wezesnoSredniowieczny $§wiat arabski, Chiny itp.), to
jednak wigkszo$¢ spolecznoéci niechrzescijafiskich i pozaeuropejskich nie umiato
wytworzy¢ w swoim lonie nowoczesnej gospodarki rynkowej. Trudno jest przy
tym jednoznacznie przesadzaé, czy wing ponosi tu sama religia, czy raczej inne
aspekly otoczenia instytucjonalnego: brak wolnosci politycznych, samorzadu,
niezaleznych instytucji edukacyjnych, nieczytelno$¢ praw wlasnosci itp. Praw-
dopodobnie czynniki te wzajemnie na siebie oddziatywaly i wzajemnie warun-
kowaly.

Szczegoblnie interesujace wydaja sie dawniejsze i wspélczesne poglady
niekt6rych autoréw akcentujace wzajemna wspélzaleznosé instytucji wolnoscio-
wych, zdrowych struktur gospodarczych, etyki i religii. Aczkolwiek relacje
pomiedzy tymi warto§ciami nie zawsze byly w przeszloci i s3 w dniu dzisiej-
szym proste i bezkonfliktowe, to jednak podkreslenie i zaakcentowanie istnienia
(wzglednie potrzeby istnienia) wzajemnego zwiazku pomigdzy tymi sferami
wydaje sie stuszne i uzasadnione. W tym kierunku szia w XIX wieku refleksja
wybitnych myjlicieli inspirowanych przez tradycje katolicka: Alexisa de Tocque-
ville’a, Charlesa de Montalemberta, czy lorda Actona. Ten tez nurt reprezento-
wali w wiekszoéci w XX stuleciu prekursorzy i dzialacze chrzescijafiskiej
demokracji. Dzisiaj ze szczeg6lna moca pisza o tym réwniez liczni myéliciele
amerykafiscy, zwlaszcza bliscy koncepcjom Michaela Novaka oraz autorzy nie-
mieccy (zwlaszcza katoliccy) z kregu koncepcji spolecznej gospodarki rynkowej'.

Wymiar makroekonomiczny
(kapitat ludzki i konkurencyjnos$¢ instytucjonalna)

Rola instytucji — w tym kultury, religii i etyki — jest dzisiaj istotna z punktu
widzenia koncepcji kapitatu ludzkiego stajacego si¢ obecnie gléwnym warun-
kiem i motorem rozwoju. Jest on z reguly identyfikowany przede wszystkim
z wiedza, wyksztalceniem i umiejetnosciami, niemniej jednak nie bez znaczenia
jest tutaj réwniez wyniesiony z domu i innych §rodowisk opiniotwoérczych sys-
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tem wartoéci. Charakter, poziom i warto$¢ kapitatu ludzkiego wptywa na pos-
tawy spoteczefistwa wobec przedsigbiorczoéci i zdolnosci do innowaciji.

W ostatnim okresie coraz wigcej méwi si¢ o konkurencji w zakresie jakosci
instytucji. Okazuje si¢ bowiem, ze im wyzsza jako$¢ instytucji i nizsze koszty
transakcyjne, tym chetniej kapitat (i szerzej — mobilne czynniki produkgji) lokuja
si¢ w danym kraju badz regionie. Pojecie to staje si¢ szczeg6lnie istotne w kon-
tekscie debaty dotyczacej optymalnego ksztattu ugrupowanh integracyjnych (zakres
centralizacji decyzji) oraz charakteru polityki zagranicznej i wewnetrznej polity-
ki gospodarczej poszczeg6lnych grup pafistw (zwlaszcza w kontekscie debaty nad
znaczeniem ukladu sit w ramach triady Ameryka Pétnocna — Europa — Daleki
Wschéd).2

Wymiar mikroekonomiczny

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa przedsigbiorstwa zaleze¢ moze od czyn-
nikéw cenowo-kosztowych lub tez od konkurencyjnosci pod wzgledem jakosci.
To wtasnie orientacja na jako$§¢ i obnizke kosztéw globalnych spowodowata
w nowoczesnym zarzadzaniu zainteresowanie sfera marketingu, logistyki, hu-
man resource management. Ostatnimi czasy wielka wage przyklada si¢ zwlaszcza
do konkurencji w zakresie czynnika czasu (Time-Based Management) i zarzadzania
jakoscia (Total Quality Management). Nie mozna jednak i tu pomijaé wptywu sze-
roko pojmowanego otoczenia instytucjonalnego na konkurencyjno$¢ przedsie-
biorstwa..

Wymiar mikroekonomiczny zagadnienia sprowadza si¢ przede wszystkim do
wplywu otoczenia instytucjonalnego na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa (poprzez
mechanizm kosztu transakcyjnego) oraz do wewnetrznych instytucjonalnych
uwarunkowah rozwoju. Wspomnie¢ tu nalezy zwilaszcza o problemie etyki
biznesu i etycznych uwarunkowanh dziatalnosci gospodarczej, kultury organiza-
cyjnej i kultury przedsiebiorczosci (corporate culture), wreszcie o instytucjonal-
nych uwarunkowaniach troski o promowanie jakoéci i zarzadzania jakoscia.

Poszczeg6lne kultury lokalne wspéttworzyly i nadal wsp6ttworza zrézni-
cowane modele kultury biznesu i dziatalno$ci- gospodarczej (tzw. corporate
culture). Elementy kultury, tradycji, dziedzictwa maja catkiem istotny wplyw na
model dziatalnosci gospodarczej, tak w wymiarze wewnetrznym, jak i miedzy-
narodowym . Wplyw kultury lokalnej jest widoczny w stylach zarzadzania domi-
nujacych i typowych dla lokalnego rynku. Uwaza sig, ze kultura ma zasadniczy
wplyw na wybér rozwigzah organizacyjnych w migdzynarodowym biznesie.

Lokalne tradycje i uwarunkowania kulturowe moga by¢ zwlaszcza zauwazane
w przypadku analizy:

- charakteru i zasiggu wladzy
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- skali centralizacji i decentralizacji

— zakresu dominacji indywidualizmu badz kolektywizmu

— dominujacych postaw wobec niepewnosci i ryzyka.?

Doé¢ istotna wydaje sie réwniez xola pierwiastka meskiego i zehskiego — pozy-
cja mezczyzny i kobiety w spoteczenstwie i kulturze, rola czynnika czasu i postaw
wobec czynnika czasu, model i rola rodziny, plemienia, narodu czy innej grupy
odniesienia (przyjazh), postawa wobec podstawowych wartosci, symboli itp.

Zdaniem licznych specjalistéw sukces konkretnego przedsigbiorsiwa zalezy
od wielu czynnikéw. W4réd nich na podkreslenie zastuguja: struktura organiza-
cyjna, strategia, zasoby ludzkie, styl przywddztwa i zarzadzania, dzielone wsp6lnie
wartosci, systemy i procesy produkcyjne, wreszcie szczegélne know how. Do ta-
kich wnioskéw doszli miedzy innymi T]. Peters i R.H. Waterman, autorzy best-
sellera ,In Search of Excellence”. Zaznaczy¢ nalezy przy tym, ze przedstawili to
w schemacie, w ktérego §rodku znajduja sie shared values (wspdlnie dzielone war-
tosci). Nie jest to nic innego jak wiasnie rdzef kultury przedsiebiorstwa.™

Analizujac mikroekonomiczny wymiar konkurencyjnoéci nie mozna przy tym
nie zauwazy¢ uwarunkowan zwiazanych z globalizacja biznesu. Chodzi tu
zwlaszcza o obecno$é korporacji transnarodowych we wspétczesnej gospdarce
i wptyw zr6znicowanego otoczenia kulturowego na dziatalno$¢ biznesu miedzy-
narodowego.

Zdaniem niektérych autorow wiele faktéw zdaje sie wskazywaé, ze:

— wplyw zréznicowania kultur lokalnych na warunki funkcjonowania bizne-
su miedzynarodowego jest niezwykle wazny

— zorientowane miedzynarodowo i globalnie przedsiebiorstwa stosowaty dotad
i stosuja zréznicowane strategie zarzadzania réznicami kulturowymi

- nie wszystkie spoéréd tych strategii okazaty sie z perspektywy czasu udane

- stwierdzi¢ mozna, ze duzo wiecej jest przedsiebiorstw deklarujacych przy-
wiagzywanie duzego znaczenia do strategii zarzadzania w warunkach wielokul-
turowodci i zarzadzania réznicami kulturowymi, anizeli udanych przyktadéw ap-
likowania tego rodzaju rozwigzah na poziomie operacyjnym."

Instytucje i konkurencyjnoéé miedzynarodowa a refleksja etyczna

Jak juz wspomniano, we wsp6tczesnej refleksji naukowej nad sfera instytucji
oraz jakosci czynnikéw produkgji oraz w edukacji menedzerskiej coraz wigksza
uwage zwraca si¢, w ostatnim zwtaszcza okresie, na problematyke etyki biznesu
i etyki dziatalnosci gospodarczej. Nie sprowadza sig jej jednak z reguty do pozio-
mu ,moralizatorstwa”. Podejmuje sie raczej refleksje nad problemem ekonomi-
cznego uzasadnienia potrzeby refleksji etycznej, kwestia etycznych korzeni kapi-
talizmu, mozliwoécia potraktowania sfery norm i wartosci jako Zrédet
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przewagi konkurencyjnej, wzajemnej relacji prawo — moralnosé, gtéwnymi
wspélczesnymi problemami etycznymi w biznesie i sposobami ich rozwiazywania,
wreszcie kwestia spolecznej funkgji i odpowiedzialnoéci biznesu.

Zdaniem wielu autoréw standardy etyczne w biznesie sa niezwykle istotne
z punktu widzenia mozliwosci obnizki kosztéw transakcyjnych.’® Charakter
otoczenia kulturowego, spolecznego i religijnego ma istotny wplyw na poziom
i charakter standard6w etyczno-moralnych, réwniez w sferze zwigzanej
z dzialalnoscia gospodarcza i biznesem. Bardzo waznym bowiem kosztem tran-
sakcyjnym negatywnie wplywajacym na pozycje konkurencyjna kraju staje sie —
zwlaszcza w Swiecie wspélczesnym — specyficzny koszt braku zaufania.

Inna sprawa, ze w warunkach braku zaufania pomiedzy partnerami trudno
apelowac o wyzszy poziom etyczny. Obok wychowania do wyzszych norm i stan-
dardéw istotna kwestia staje si¢ wspieranie moralnosci przez prawo oraz
sprzyjajace jej mechanizmy racjonalnej polityki gospodarczej.

Sprawa o podstawowym znaczeniu staje si¢ wiec takie konstruowanie insty-
tucji gospodarczych, politycznych i prawnych, aby instytucje owe sktaniaty ludzi
do wiasciwego z punktu widzenia dobra wsp6lnego i zasad etycznych postepo-
wania i funkcjonowania. Potrzebna jest wiec swego rodzaju instytucjonalna
(przede wszystkim prawna) ,warstwa ochronna” dla moralnosci. Waznym ele-
mentem tworzenia owej infrastruktury instytucjonalne;j jest aktywno$¢ zintegrow-
anych grup o wysokim etosie, na przyktad stowarzyszeh zawodowych
promujacych miedzy innymi kodyfikowanie i wprowadzanie w zycie norm etyki
zawodowej. Wazny moment w debacie nad etyka w biznesie stanowi dzisiaj prob-
lematyka spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa oraz relacji biznes
—spoleczenstwo.

Wspélczesnie wydaje si¢ narasta¢ przekonanie, ze pomimo §wiadomosci
oczywistej obecnoéci rozmaitych patologii, spoteczefistwa o gospodarce rynkowej
potrzebuja dla powstania i normalnego funkcjonowania przynajmniej minimal-
nych przestanek etycznych i standardéw moralnych, potrzebuja moralnosci
rynkowej jako podtoza, na ktérym moga si¢ rozwijaé. Rynek jest tez w znacznym
stopniu wychowawca czlowieka i spoteczenstwa: Z drugiej jednak strony tenze
sam rynek niejednokrotnie przyczynia si¢ — co podkresla m.in. Daniel Bell - do
daleko posunietej erozji norm i struktur spotecznych.” R6wnocze$nie biznes, rzad
i spoteczenstwo pozostaja we wzajemnej interakcji, gdyz kazde z nich ma wptyw
na drugie oraz poniewaz zadne z nich nie moze istnie¢ i dziala¢ bez pozostatych.
Swiadomos¢é tego faktu wérdd specjalistéw narasta.'®

Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze na problematyke etyczna w biznesje
patrze¢ mozna przez pryzmat makroekonomiczny (etyczny wymiar ustroju
spoleczno-politycznego i jego implikacje dla biznesu), jak réwniez mikroekono-
miczny — koncentrujac sie na etycznych uwarunkowaniach zarzadzania jakocia
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i konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. To pierwsze podejécie jest charakterysty-
czne zwlaszcza dla rozwijanej gléwnie w kregu niemieckim koncepcji spolecznej
gospodarki rynkowej, to drugie zwlaszcza w §wiecie anglosaskim.

W ostatnich zwlaszcza latach pojawia si¢ koncepcja etycznej firmy, ktéra
w swoich dzialaniach na rzecz wyzszej konkurencyjnoéci stawia obok ekonomi-
cznoéci i efektywnosci — rowniez na etyke. Etyczna firma to organizacja, kt6ra juz
w swej misji zawiera pewien poziom kultury gospodarowania, i ktéra nie bedzie
kojarzona ze szkodzeniem innym i nieuczciwoscig. Firma taka wytwarza swoje
wiasne kodeksy, normy wartoédi, kt6re z kolei z biegiem czasu zakorzeniajg sig
w $wiadomosci pracownikéw firmy. Koncepciji tej towarzyszy refleksja nad pro-
blemem spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i przedsigbiorstwa — aczkolwiek
opinie na ten temat s3 podzielone.

W kontekscie studiéw nad konkurencyjno$cia migdzynarodowa analiza ety-
cznych aspekt6w dzialalnoéci korporacji transnarodowych jest szczeg6lnie wazna,
zlozona iinteresujgca. Wymaga przy tym dobrej znajomo$ci tak biznesu migdzy-
narodowego, jak i etyki biznesu, potaczonej z dobra znajomoécia réznych aspek-
téw wielonarodowego i migdzynarodowego otoczenia kulturowego, w tym
réwniez specyficznych postaw i pogladéw na temat etyki biznesu charakterysty-
cznych dla okreSlonych spoteczefistw, religii itp.

Polityka wzgledem promocji konkurencyjnosei

Oddzielnym, acz bardzo waznym, zagadnieniem staje si¢ w dniu dzisiejszym
kwestia prawidlowej polityki w %akresie promocji konkurencyjnosci migdzyna-
rodowej pafistw i ich przedsigbiorstw. Niezwykle interesujaco i, co istotne,
w duzym stopniu zgodnie z duchem koncepcji neoinstytucjonalnej podejmuje te
problematyke John Dunning. Porusza ja réwniez w swoich wykladach dotycza-
cych interdyscyplinarnych zagadniefi lezacych na styku sfery konkurencyjnosci,
roli rzad6w i biznesu migdzynarodowego.

Wedlug Dunninga wla$ciwym rozwigzaniem nie jest ani skrajny liberalizm,
ani protekcjonizm. Generalnie Dunning jest blizszy umiarkowanemu nurtowi
liberalnemu, zwraca jednak réwnoczes$nie uwage na zasadno$é i celowo$é podej-
mowania przez pafistwo aktywnej polityki w sferze promocji konkurencyjnosci.
Nie ma to jednak by¢ polityka subsydiéw, silnie rozbudowanej ochrony celnej
i dumpingu. Koncentrowa¢ si¢ powinna raczej na kilku sferach zagadniefi:

—budowie prawidlowego i zdrowego otoczenia instytucjonalnego

- rozbudowie infrastruktury gospodarczej

- oddzialywaniu na jako§¢ czynnikéw produkgji (np. poprzez rozwéj edukagji).

Zadaniem wlaséciwym dla rzadu moze by¢ zwlaszcza promocja kapitatu ludz-
kiego, promocja badah i rozwoju, wspieranie instytucji rynku kapitatlowego
i finansowego, oddzialywanie na wzrost zaufania i obnizke ryzyka, wplywanie
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we wlasciwy sposéb na ksztattowanie sie wielkosci i narzedzi makroekonomi-
cznych (polityka stopy procentowej, kursu walutowego, podatkowa, kredytowa).
Niezwykle wazne jest tez oddzialywanie na promocje handlu zagranicznego.
Wia$ciwa rola dla pafistwa jest w tym podejéciu réwniez budowa prawidlowego
systemu prawnego oraz promowanie ideologii gospodarczej sprzyjajacej rozwo-
jowi i systemu wartosci spolecznych majacych wplyw na wyniki ekonomiczne.”

Podsumowanie

Rola otoczenia instytucjonalno-kulturowego jako jednego ze Zrédet wzrostu
i r6znic w poziomie rozwoju gospodarczego moze by¢ rozpatrywana w wielu
wymiarach i aspektach. Wéréd nich na wyréznienie zastuguja:
a) rola instytucji, kultury i moralnoéci w szeroko rozumianym historycznym
procesie rozwoju gospodarczego;
b) wymiar makroekonomiczny (kapitat ludzki i jego wptyw na poziom miedzy-
narodowej konkurencyjnosci gospodarek narodowych);
¢) wymiar mikroekonomiczny (charakter kultury przedsiebiorczosci, model
zarzadzania);
d) kultura i instytucje a umiedzynarodowienie aktywnos$ci gospodarczej;
e) rézne wymiary problemu etyki biznesu i etyki dzialalnosci gospodarczej.
Edukacja menedzerska musi w zwiazku z powyzszym wyrazZniej niz dotad i§¢
w kierunku promowania wzajemnej znajomo$ci otoczenia kulturowego oraz
zarzadzania w warunkach miedzynarodowych réznic kulturowych, etnicznych,
religijnych itp. Procesy rozwoju korporacji transnarodowych zmuszaja tak ich
pracownikéw, jaki otoczenie do rozumienia proceséw globalizacyjnych, lepszego
zrozumienia i otwarcia na wlasna kulture lokalna, a takze na warunki charaktery-
styczne dla innego otoczenia kulturowego. Bo mimo wyraznych proceséw
umiedzynarodowienia i przeksztalcania §wiata w globalng wioske, watpliwe jest
catkowite zdominowanie gospodarki §wiatowej przez procesy globalizacyjne
polaczone z eliminacja specyfiki lokalnej. Wydaje sie, ze tak naprawde procesy te
beda zawsze na swéj sposéb wspélistniaty i rownowazyly sie.
Wszystkie to problemy postrzegane by¢ musza w kontekscie szerszej refleksji
nad uwarunkowaniami konkurencyjno§ci migdzynarodowej, réwniez tymi
utozsamianymi ze sfera szeroko rozumianego otoczenia instytucjonalnego.



Materiaty i opracowania 133

Przypisy

' Por. The World Competitiveness Report 1994, UN Publications, New York 1994, s. 18 oraz p6Zniej-
sz3, zmodyfikowang edycje z 1995 roku.

2 Ibidem.

3The World -Competitiveness Yearbook 1996, IMD, Lausanne, s. 6.

* The World Competitiveness Yearbook 1997, IMD, Lausanne, 1997.

*The World Competitivness Yearebook 1995, op. cit., s. 20.

¢ 5. Pejovich, Economic Analysis of Institutions and Systems, Kluwer Academic Publishers, Dor-
drecht 1995, 5.30.

7 Ibidem, s. 84.
* M. Budzisz, Przed reforma, ,Kwartalnik Konserwatywny” 1997, nr 2, s. 26.
? Por. M. Weber, Szkice z socjologii religii, KiW, Warszawa 1984, s. 88 i nastepne.

' Warta zauwazenia jest tu praca M. Novaka, This Hemisphere of Liberty, The AEI Press, Washington
1992, s. 1-6 oraz encyklika Jana Pawla II ,Centessimus annus”, Vatican 1991.

"W Jung, Social Market Economy, Sankt Augustin 1991 oraz A. Dylus, Gospodarka, moralnoé, chrzefci-
jahstwo, ATK, Warszawa 1995.

"2 Interesujaco brzmia formulowane w duchu koncepdji konstytucyjnej ekonomii politycznej refleksje
nad aktualnymi i postulowanymi kierunkami ewolucji struktur Unii Europejskiej. Autorzy piszacy
w tym duchu obawiajg sie nadmiernej centralizacji i biurckratyzadji jej struktur, postulujac duzo
bardziej elastyczne rozwigzania, por. V: Vanberg, Constitutionally Constrained and Safeguarded Com-
petition in Markets and Politics with Reference to a European Constitution, ,Journal des Fcono-
mistes et des Etudes Humaines”, vol IV, No 1, March 1993, s. 3, oraz H. Siebert, M.]. Koop, Institutional
Competition versus Centralization: Quo Vadis Europe? ,Oxford Review of Economic Policy”
Vol. no 1, 1993.

3 Por. W: Nasierowski, M. Nowakowski, Biznes migdzynarodowy, SGH, Warszawa 1994, s. 108-118.

 Por. P Werhahn, Przedsi¢biorca, ATK, Warszawa 1996, s. 51 oraz T Gruszecki, Etyka przedsigbiorcy,
w: Katolicyzm spoleczny a Polska wspélczesna, pr. zb. Grupa Windsor, Warszawa 1997, s. 116-146.

15 L. Hoecklin, Managing Cultural Differences — Strategies for Competitive Advantage, Addison, Wok-
ingham 1995, s. 1.

% Por. S. Voigt, Values, Norms Institutions and the Prospects for Economic Growth in Central and East-
ern Europe, ,Journal des Economistes et des Etudes Humaines”, s. 495.

17 W. kierunku tym id3 miedzy innymi rozwazania Czeslawa Porgbskiego, autora jednego z najlepszych
obecnie na polskim rynku podrecznikéw etyki biznesu: ,Czy etyka si¢ oplaca”, Znak, Krakéw 1997.

121, Post, W, Frederick, A. Lawrence, ]. Weber, Business and Society, McGraw-Hill, New York 1996, s. 31.

17 ], Dunning, Governments, Economic Organizations and International Competitiveness, w: L.G. Mat-
son, R. Stymmg, (eds),Corporate and Industrial Strategjes for Europe, Lund 1992



134 T Dotegowski, Ekonomiczne i instytucjonalne ...

Literatura

Berger B., Kultura przedsigbiorczosci, R6j, Warszawa 1994

Biefikowski W., Oddzialywanie rzadu USA na rozwéj zdolno$ci konkurencyjnej gospodarki
amerykafiskiej w latach 1961-1988, SGH, Warszawa 1993

Bovie N., Corporation as the Moral Community, w: Business Ethics, N. Bovie (ed.) Prentice Hall,
New Jersey 1997

Dotegowski T, W. Januszkiewicz, Ustugi a konkurencyjno$¢ gospodarki, IRiSS, Warszawa 1995
{maszynopis)

Donaldson T,, The Ethics of International Business, Oxford 1991

Dunning J., The Globalization of Business, Routledge, London 1993

Dylus A., Gospodarka, moralnoé(, chrzescijafistwo, ATK, Warszawa 1994

Etyka w biznesie, pr.zb. pod red. P Minusa, PWN, Warszawa 1995

Gruszecki T, Przedsigbiorca, Cedor, Warszawa 1994

Hall J.A., Powers and Liberties, Penguin Books, London 1986

Hockuba Z., Droga do spontanicznego porzadku, PWN, Warszawa 1995

Hoecklin L., Managing Cultural Diferences, Addison-Wesley, 1995

Jan Pawet II, Centessimus annus, Vatican 1991

Jung W, Social Market Economy. An Economic System for Developing Countries, AVR, Sankt Augus-
tin 1991

Muller-Groeling H., Etyka i rynek — etyczne podstawy spoleczefistwa w warunkach gospodarki
rynkowej, .Zeszyty Naukowe” Kolegium Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 19%

North D., Institutions, Institutional Changes and Economic Performance, Cambridge University Press,
Cambridge 1990

Novak M., This Hemisphere of Liberty, Washington 1994

Pejovich S., Philosophical and Economic Foundations of Capitalism, Lexington Books, Toronto 1982
Pejovich S., Economic Analysis of Institutions and Systems, Kluwer A.P, Dordrecht 1995

Post J.E., W.C.Frederick, Business and Sodiety, Mc Graw-Hill 19%

Terpstra V., K. David, The Cultural Environment of International Business, South Western Publ., Cin-
cinnati 1991

The World Competitiveness Report 1994, 1995, 1996, IMD, Lausanne

Weber M., Szkice z socjologu religii, PWN, Warszawa 1986

Werhahn P, Przedsigbiorca, ATK, Warszawa 1995

Wilkin J., Jaki kapitalizm, jaka Polska? PWN, Warszawa 1995



