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Istota i definicja konkurencyjnosci

Wedtlug autoréw ,The World Competitiveness Report 1995"! konkurencyjnos¢
miedzynarodowa to zdolno$¢ kraju lub przedsiebiorstwa do tworzenia wigksze-
go bogactwa (proporcjonalnie) od tworzonego przez konkurentéw na rynkach
$wiatowych. Konkurencyjnos¢ jest kombinacjg zasobéw (naturalnych lub stwo-
rzonych przez czlowieka), proceséw (polegajacych na przetworzeniu zasobéw
w ekonomiczne efekty) oraz umigdzynarodowienia dzialalno$ci gospodarczej.
Definicja przyjeta przez OECD glosi, ze konkurencyjnosc¢ jest to stopiefi, w jakim
dany kraj moze w warunkach wolnego rynku produkowac towary i ustugi spet-
niajagce wymogi miedzynarodowego rynku oraz réwnoczesnie utrzymac i zwiek-
szy¢ realne dochody ludnosci w diugim czasie.?

Zasadnicza dla niniejszego tekstu jest najnowsza wersja , The World Competi-
tiveness Yearbook”. Definiuje ona konkurencyjno$é miedzynarodowg jako zdol-
nos¢ kraju do tworzenia wartosci dodanej i podnoszenia w ten sposéb bogactwa
narodowego poprzez odpowiednie zarzadzanie zasobami i procesami, atrakcyj-
noscig i agresywnoscig, w ktérym uwzglednia sie wymiar globalny i lokalny,
i integrowanie tego wszystkiego w jednolity, spéjny model ekonomiczny i spo-
teczny.? Konkurencyjnosé uznawana jest dzisiaj za jeden z najistotniejszych przed-
miotéw refleksji w naukach ekonomicznych, politycznych oraz w zakresie
zarzadzania. Jest charakterystyczne, ze eksperci wspotczesni, obok tradycyjnych
(zwiazanych generalnie z wielkoscig zasobdéw) czynnikéw miedzynarodowej kon-
kurencyjnosci krajéw i przedsicbiorstw, coraz czesciej interesuja sie tzw. czynni-
kami ,migkkimi”, zwigzanymi wiasnie z otoczeniem instytucjonalno-kulturowym
i etyczno-religijnym.

Swiadczy o tym znaczenie nadawane przez wielu autoréw konkurencyjnosci
instytucjonalnej, tj. motywowanej przez jako$¢ instytucji. Instytucje za§ w tym
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rozumieniu to reguty gry, to irwate prawne, organizacyjne i zwyczajowe uwa-
runkowania ludzkich zachowah i miedzyludzkich interakeji, zapewniajace
przewidywalno$¢ ludzkich reakeji. Nalezg do nich prawo, konstytucja, etyka, re-
ligia czy zwyczaj.

Mechanizmem, za pomoca ktérego instytucje wplywaja na rozwdj gospodar-
czy, jest koszt transakcyjny (koszt negocjowania transakcji, zawarcia jej i zapew-
nienia transakcjom bezpieczefistwa).*

Teoria konkurencyjnosci stara si¢ uwzgledniaé jak najszersza palete czynni-
kéw warunkujacych sukces danego kraju. Studia nad konkurencyjnoscig poj-
mowang w my$l , The World Competitiveness Yearbook” z lat 1996--1999 skianiajg
autoréw do koncentracji na 8 grupach czynnikéw warunkujacych konkurencyj-
noé¢. Sa to: stan gospodarki, infrastruktura, poziom umigdzynarodowienia,
jakoéc’ rzadow, zarzadzanie, stan finansdw, nauka 1 technika, czynnik ludzki.’

Raporty o konkurencyjnoéci miedzynarodowej rozpisuja powyzsze grupy
czynnikéw determinujacych miejsce zajmowane na liscie rankingowej z uwzgled-
nieniem kwestii bardzo szczegétowych.

Wedtug , The World Competitiveness Yearbook 1999” kolejnoé¢ 47 analizowa-
nych krajéw pod wzgledem ich miedzynarodowej konkurencyjnosci ksztattuje
sie w sposoOb nastepujacy: USA, Singapur, Finlandia, Luksemburg, Holandia, Szwaj-
caria, Hongkong, Dania, Niemcy, Kanada, Irlandia, Australia, Norwegia, Szwecja,
Wielka Brytania, Japonia, Islandia, Tajwan, Austria, Nowa Zelandia, Francja, Bel-
gia, Hiszpania, Izrael, Chile, Wegry, Malezja, Portugalia, Chiny, Wlochy, Grecja,
Filipiny, Argentyna, Tajlandia, Brazylia, Meksyk, Turcja, Korea, India, Stowenia,
Czechy, RPA, Kolumbia, Polska, Wenezuela, Indonezja i Rosja.®

,The World Competitiveness Yearbook” nie analizuje jak na razie pozycji kon-
kurencyjnej krajow battyckich. Pewng pomoca moga by¢ inne rankingi miedzy-
narodowe.

Konkurencyjnos¢ a ranking Transparency International

Organizacjg pozarzadows badajacg zwigzek pomigdzy rozwojem gospodar-
czym i jakoscig instytucji ze szczegélnym uwzglednieniem wymiaru etycznego
jest Transparency International. Co roku publikuje ona dokument , Transparency
International Corruption Perception Index” ukazujacy ranking pahstw ze wzgle-
du na skale zjawisk korupcyjnych. Poszczegdlne panstwa umieszczone s3 na
liscie w kolejnosci ukazujacej podatno$é na korupcje. Na czele listy (co oznacza
wzgledna odpornoéé na korupcje) znajduja sie: Finlandia, Dania, Nowa Zelan-
dia, Szwecja i Kanada. Zamykaja te list¢ niektdre kraje stabo ekonomicznie rozwi-
niete i postkomunistyczne: Nigeria {miejsce ostatnie, czyli 90.), Jugostawia, Ukraina,
Azerbejdzan, Indonezja, Angola, Kamerun i Rosja. Na koficu listy odnalez¢ moz-
na tez wiekszo$¢é pafistw powstatych z rozpadu dawnego ZSRR (poza krajami
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battyckimi). Pafistwa Europy Srodkowej (w tym Polska) sytuuja sie w poblizu érod-
ka listy rankingowej. Konkretnie: Polska znalazla sie na miejscu 47, gdy Estonia
na 27, Wegry 32, Czechy 32, Litwa 45, za$ Lotwa 57.7

Human Development Index

ONZ-owski ,Human Development Index” uwzglednia trzy grupy czynnikw:
poziom produktu narodowego brutto, przewidywang dtugoéé zycia i dostgpnosé
edukacji. Opracowanie ma wiec cechy studium jakosci zycia. W my3l tego doku-
mentu Polska znajduje sie na miejscu 44, Estonia 46, Litwa 52 a Lotwa 63 (prawie
na réwni z Rosjg).?

Indeks wolnosci gospodarczej

~The Index of Economic Freedom” jest sporzadzany co roku przez Heritage
Foundation i ,The Wall Street Journal”.? Przy obliczaniu wskaZnika wolnosci
gospodarczej uwzglednia si¢ dziesie¢ czynnikéw: polityke handlows, polityke
podatkowsg, interwencje rzadowa, polityke monetarng, bariery dla inwestycji za-
granicznych, system bankowy, kontrole ptaci cen, prawa wiasnosci, ograniczenia
dziatalnosci gospodarczej, czarny rynek,

Kraje o najwyzszym poziomie wolnosci gospodarczej to: Hongkong, Singa-
pur, Bahrain, Nowa Zelandia, Szwajcaria, USA, Irlandia, Luksemburg, Tajwan
i Wielka Brytania. Wkrotce za nimi sytuuja sie Bahama, Czechy, Japonia, Austra-
lia, Belgia i Kanada. Na 19 miejscu jest Chile, na 20 miejscu znajduje sie Estonia.
Wegry znalazty sie na pozycji 63, Polska 69 (na poziomie zblizonym do Malty,
Litwy, Maroko i Tunezji). Litwa zajmuje w rankingu miejsce 72, za$ fLotwa 61.
Rosja zajmuje tu pozycje 110, za$ Biatorus 140. Na koncu listy 161 analizowanych
pafstw mieszczg sie natomiast Bodnia, Somalia, Irak, Laos, Libia, Kuba i wreszcie
Korea Péinocna.

Konkurencyjnosc systemowa w swietle pogladéw T. Hamalainena

Wedlug fifiskiego wspétpracownika J.H. Dunninga, T. Hamalainena, prawi-
dlowe podejscie do ztozonego problemu konkurencyjnodci migdzynarodowe;
cechowaé powinien holistyczny (caloSciowy) charakter. Czynniki konkurencyj-
noéci i wzrostu wedtug niego to: zasoby, technologie, efektywnos¢ organizacyjna,
specyfika rynku, miedzynarodowa aktywnoé¢ biznesu, uwarunkowania instytu-
cjonalne, wreszcie rola rzadu.

Jesli chodzi o analize systemow ekonomicznych, to uwage zwracaja przemia-
ny w zakresie paradygmatéw odnoszacych si¢ do zycia gospodarczego. Jest zna-
mienne, ze najlepsze efekty w zakresie konkurencyjnosci osiggaja spoteczefstwa
stosunkowo najlepiej przystosowujace sie do zmian zachodzacych w otoczeniu.
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Istotng czedcia refleksji Hamalainena jest analiza niedocenianych czesto czyn-
nikéw, jakimi sa uwarunkowania organizacyjne i rola rzadéw. Zwraca on uwage
na potrzebe wypracowania przez rzady prawidfowej polityki odnoénie do pro-
mocji konkurencyjnosci oraz na koniecznos¢ wlasciwego podzialu zadah pomie-
dzy rzadem, sektorem prywatnym oraz rozwijajacym sie dzis sektorem organizacji
pozarzadowych (tzw. trzeci sektor). Istotng staboscia podejscia tradycyjnego, kon-
centrujacego si¢ na sferze technologicznej, bylo to, ze nie brato ono w wystarcza-
jacym stopniu pod uwage wymiaru organizacyjnego.

W nowych warunkach, ksztaltowanych miedzy innymi przez globalizacje,
rzady musza zwraca¢ wigksza niz dotad uwage na efektywnosé, konkurencyj-
noéc i wzrost gospodarek. Szczegblnie wazng sprawg staje sie przede wszystkim
redukcja (eliminacja) zjawiska zaklocen rynkowych (market failure). To ostatnie
zadanie moga w sposdb wlasciwy realizowac — zdaniem J.H. Dunninga i T Ha-
malainena — miedzy innymi organizacje pozarzadowe. Pomagac moga one, by
market failures nie zostaly zastapione przez governmental failures, tj. zakldcenia wy-
wotane przez niedoskonatosci zwigzane z dziatalnoscia rzadu.

Za zasadnicza role rzadu uwazac nalezy ich zdaniem polityke w zakresie praw
wtlasnosci, bezpieczefistwa transakcji, rozwoju technologicznego, wyksztalcenia,
ksztaltowania prawidlowych struktur rynkowych, rozwoju sektora finanso-
wego, promocji standardéw ekologicznych, polityki podatkowej, stopy procen-
towej, kursu walutowego, infrastruktury i transportu, wreszcie handlu zagranicz-
nego, zagranicznych inwestycji bezposrednich i rozwoju regionalnego.

Wspdlczesne spojrzenie na role rzadu zwiazane jest z koniecznoéciag ponow-
nego przeanalizowania prawidtowego uktadu relacji pomigdzy rzadem, sekto-
rem prywatnym i szeroko pojmowanym sektorem organizacji pozarzgdowych.
Okazuje sie wrecz, ze niektére kategorie ustug najlepiej wiadcza wiasnie poza-
rzadowe organizacje typu non-profit, to jest nie nastawione na zysk.

Jesli chodzi o nowa makroorganizacyjna rolg rzadow, to konieczne jest podje-
cie zasadniczych, strategicznych decyzji co do tego, czy zasadniczym celem rza-
du ma staé si¢ konkurencyjnosé i ekonomiczna efektywnod¢, czy tez raczej troska
0 réwnosc i sprawiedliwosd spoteczna. Zdaniem T Hamalainena, obydwa te cele
nie muszg pozostawac ze soba w sprzecznosci, w wypadku jednak konfliktu mie-
dzy nimi rzad powinien potozy¢ zasadniczy akcent na cele zwigzane z konkuren-
cyjnoécig. Uzasadnione jest to faktem, ze w warunkach globalizacji zaniedbania
w tej dziedzinie prowadzié beda do spadku konkurencyjnoéci instytucjonalne;
danego kraju.

Konkurencyjnos¢ regionow a ,knowledge-based economy”

Zdaniem J. H. Dunninga, kapitalizm wspélczesny jest na etapie ewolucji
w kierunku kapitalizmu globalnego, aliansowego i bazujacego na wiedzy. W ni-
niejszym punkcie zasadnicza uwaga zostanie skoncentrowana na koncepgji re-
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gionalnych implikacji konkurencyjnosci i globalizacji oraz koncepcji ,knowledge-
based capitalism”.

J. H. Dunning jest wspé&tautorem i redaktorem pracy zbiorowej pt. ,Regions,
Globalization and the Knowledge-Based Economy”. Jest to kolejne jego studium
poswiecone problematyce réznych aspektéw proceséw globalizacyjnych i kon-
kurencyjnoéci mi¢gdzynarodowej. Ksigzka po§wigcona jest — jak zreszta wskazuje
na to tytul - zwiazkom biznesu miedzynarodowego i proceséw globalizacyjnych
z problematyka politykiregionalnej i kapitatu ludzkiego, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem wiedzy, innowacji i postgpu naukowo-technicznego."

Na szczegolng uwage zastuguja powiazania pomiedzy postepujaca globali-
zacja a wylanianiem sig gospedarki bazujgcej na wiedzy oraz wptyw tych czynni-
kéw na przestrzenne rozmieszczenie dziatalnosci gospodarczej w wymiarze
regionalnym. Kwestia wymagajaca wyjasnienia i interpretacji jest zwlaszcza ob-
serwowana w ostatnim okreste coraz czgsciej tendencja do koncentracji dziatal-
nosci przemystéw i ustug bazujacych na wiedzy w konkretnych regionach
i odrodkach. W szczegélnosci przedmiotem zainteresowafn Dunninga stajg sie
w tym kontekscie strategie lokalizacyjne korporacji transnarodowych.

Centralnym tematem zainteresowah Dunninga jest miedzy innymi wptyw
proceséw globalizacyjnych na wylanianie sig i ksztalttowanie regionéw oraz lo-
kalnych centréw dzialalnosci gospodarczej, tak w wymiarze wewnatrzkrajowym,
jak i miedzynarodowym.

Praca ta jest interesujacym studium analizujgcym wzajemne zwigzki pomig-
dzy polityka wielkich regionalnych organizacji integracyjnych a dzialalnoécia
korporacji transnarodowych i gospodarka bazujgca na wiedzy. Szczegdlnej anali-
zie poddano do$wiadczenia Unii Europejskiej i NAFTA oraz szerzej: organizacji
integracyjnych zrzeszajacych kraje wysoko ekonomicznie zaawansowane (Unia
Europejska), frednio zaawansowane kraje rozwijajace sig (MERCOSUR) oraz
przedstawicieli obydwu grup panstw (NAFTA).

J.H. Dunning podkresla istotne tendencje rozwojowe wspoélczesnego kapitali-
zmu. Podobnie jak w poprzednich pracach dostrzega kilka jego wymiardw:
gospodarka wspélczesna ewoluuje w kierunku kapitalizmu globalnego, alianso-
wego (rola alianséw strategicznych na poziomie przedsiebiorstw oraz uktadéw
regionalnych na poziomie pafistw) oraz bazujacego na wiedzy i nowoczesnym
sektorze ustug. W wielu istotnych punktach H. Dunning nawigzuje do coraz po-
pularniejszej dzisiaj teorii instytucji, wigzacej prawidlowy rozwéj gospodarczy
z ustrojem konstytucyjnym i gospodarczym panstwa, prawem, poziomem mo-
ralnym spoteczefistwa, zwyczajami, kulturg i religia. Innymi stowy wiaze sie per-
spektywy rozwojowe z poziomem kosztu transakcyjnego.

Na szczegdlng uwage zastuguje wspolczednie rosnaca rola kapitatu ludzkiego
i intelektualnego, postepujaca (cho¢ nie zawsze konsekwentnie i rbwnomiernie)
liberalizacja i deregulacja rynkow, wytanianie si¢ nowych korporacji transnaro-
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dowych iregionalnych ukiaddéw integracyjnych, wreszcie przejawy wspdtistnie-
nia réznych form konkurencji i wspétpracy w biznesie.

Zasadniczg konkluzjg wynikajaca z opracowania jest teza, ze nadejécie epoki
gospodarki bazujacej na wiedzy niesie ze sobg powazne implikacje w zakresie
potencjalnych kierunkéw przestrzennego rozmieszczenia dziatalnoéci gospodar-
czej, tak w skali wewnetrznej, jak i migdzynarodowej. Réwniez w warunkach
postepujacej globalizacji decyzje lokalizacyjne odgrywaja coraz powazniejsza role
w strategiach korporacji transnarodowych i w ich dazeniu do promocji konku-
rencyjnosci w skali mikro. Wynika z tego, Ze réwniez i polityka rzagdéw coraz
silniej uwzglednia¢ powinna ten wymiar problemu. Konieczne staje sie rozwija-
nie prawidtowych programéw rozwoju regionalnego. Programy te uwzglednia¢
powinny przede wszystkim koniecznos¢ troski o podnoszenie poziomu konku-
rencyjnoéci miedzynarodowej krajéw i regionéw, rosngce znaczenie korporacji
transnarodowych i zagranicznych inwestycji bezposrednich w gospodarce po-
szczegblnych panstw, wreszcie coraz wigksza rolg odgrywang przez kapitat ludzki,
innowacje i wiedz¢ w rozwoju ekonomicznym. Strategie regionalne staja si¢ przy
tym niezwykle istotne z punktu widzenia konkurencyjnosci tak mikro- jak i ma-
kroekonomiczne;.

Sprawg wymagajaca dalszych studiéw staje sie kwestia wzajemnych relacji
mig¢dzy globalizacja a interesem narodowym, z drugiej za$ strony miedzy regio-
nami pojmowanymi makroekonomicznie (bloki integracyjne) a mikroregionami
na poziomie poszczegdlnych pahstw. Mikroregiony staja si¢ wspdiczeénie zna-
czacymi motorami rozwoju gospodarczego oraz furtkami pozwalajacymi poszcze-
golnym krajom wkroczy¢ na rynek globalny.

Centra zycia gospodarczego i aktywnosci korporacji transnarodowych powia-
zane s coraz czgsciej z centrami wiedzy i edukacji. Jednocze$nie waznym aspek-
tem prawidtowej polityki regionalnej staje sie dazenie do prawidlowego
i sensownego integrowania tych dwéch sfer dziatalnosci. Przyktadem takich
rozwigzah moze by¢ chociazby powstawanie parkéw technologicznych i inkuba-
toréw przedsiebiorczosci oraz polityka rzadéw na rzecz sktaniania korporacji
transnarodowych do inwestowania w badania i rozwgj oraz do wspélpracy z lo-
kalnymi centrami naukowo-badawczymi. Chodzi przy tym i o to, aby w tworze-
niu ,knowledge-based economy” uczestniczyty nie tylko wielkie korporacje trans
narodowe, ale réwniez (czgsto wspotpracujace z nimi) mate i elastyczne przed-
sigbiorstwa produkcyjne i ustugowe.

Staranne planowanie strategii lokalizacyjnych przez korporacje transnarodo-
we staje sie dzi§ szczegblnie istotnym czynnikiem wplywajacym na konkuren-
cyjnoéé miedzynarodowa w skali mikro-, mezo- i makroekonomicznej. Z drugiej
za$ strony prawidiowa polityka gospodarcza prowadzona na poziomie makro
jak i w skali lokalnej sprzyja przycigganiu dla potrzeb gospodarki narodowej
kapitatu zagranicznego, aczkolwiek dbac nalezy réwnolegle o promocje¢ kapitatu
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narodowego. Sprawg kluczowq staje si¢ tutaj zwtaszcza partnerstwo pomiedzy
rzadami i administracja (na réznych poziomach), biznesem oraz sektorem orga-
nizacji pozarzgdowych i niezorientowanych na zysk. Szczegdinym rodzajem takich
instytucji moga sie okazac organizacje edukacyjne i naukowe.

Sprawg o niebagatelnym znaczeniu w zakresie promocji konkurencyjnoéci staje
sie zwtaszcza koniecznoéé rozbudowy i unowoczeénienia infrastruktury oraz troski
o konkurencyjnos¢ i jakos¢ swiadczonych na jej bazie ustug. Istotny staje sie tu
rozwdj transportu i szeroko pejmowanych strategii logistycznych, i to zaréwno
na poziomie makro-, jak i mikroekonomicznym.

Implikacje dla krajow battyckich

Z ksigzki J.H. Dunninga wyplywajg, jak sie wydaje, réwniez wnioski dla Pol-
ski i innych krajéw Europy Srodkowej. W kontekscie proceséw globalizacyjnych
i integracyjnych dotycza one w szczegolnosci koniecznoéci zwrdcenia wiekszej
niz dotad uwagi na tworzenie dojrzatych programéw rozwoju regionalnego oraz
na potrzebe inwestycji w edukacje i kapitat ludzki, a takze silniejszego niz dotad
oraz bardziej przemyslanego i konsekwentnego integrowania sfery nauki i edu-
kacji z rozwojem gospodarczym.

Kraje battyckie w rankingach konkurencyjnosci miedzynarodowej sytuuja sie
w wiekszosci wypadkéw na pozycji zblizonej do Polski, Wegier i Czech (ponizej
wiekszosci panstw Europy Zachodniej, wyzej niz Rosja i inne kraje Wspélnoty
Panstw Niepodlegltych). Szczegélnie wysoko usytuowana jest na tej liscie Esto-
nia. Kraj ten prowadzi bardzo liberalng polityke, jest to jednak pafistwo mate, o
matej liczbie ludnosci i niewielkim rynku wewnetrznym, silnie ekonomicznie zin-
tegrowane od kilku lat z Finlandig.

Kraje battyckie, dazac do podniesienia wlasnej pozycji konkurencyjnej oraz
podwstzenia wlasnego bezpieczenstwa o charakterze geopolitycznym, staraja
si¢ 0 przystapienie do NATO i Unii Europejskiej. Rozwijaja jednoczesnie wspot-
prace z partnerami w Europie Srodkowej oraz krajach skandynawskich. Trwaja
przy tym dyskusje, czy dia Litwy najlepsza droga do struktur europejskich jest
droga przez Skandynawig, czy raczej przez Polske.? W przypadku Estonii ewi-
dentny jest wybdr drogi przez Finlandie. Dodatkowym atutem jest tu niezwykle
wysoka pozycja Finlandii w rankingach dotyczacych konkurencyjnoéci miedzy-
narodowej.

Wéréd autordw z krajow baltyckich trwaja dyskusje na temat wzajemnego
zwigzku miedzy procesami integracyjnymi z Unig Europejska (tzw. péinocna lub
battycka flanka UE) a wspétpracg w ramach regionu (badz to battyckiego, badz
w ramach trzech pafistw battyckich: Litwy, Lotwy i Estonii).”® Dominuje opinia o
wzajemnym zwigzku i warunkowaniu sie wspdtpracy w basenie Morza Battyc-
kiego z procesami integracji ze strukturami euroatlantyckimi. Jednoczesnie wy-
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daje sig, ze wspétpraca z Unig Europejska i wokétbattycka jest silniejsza anizeli w
ramach bloku trzech republik battyckich. Warto w tym miejscu rozwazy¢ zasad-
nos¢ wykorzystania teorii kapitalizmu aliansowego i globalnego do analizy
przypadku regionu. Wydaje sie, ze przypadek pafstw battyckich do pewnego stopnia
potwierdza jej tezy o znaczeniu wspétpracy regionalnej we wspélczenym $wiecie.

Réwnoczesnie wydaje sig, Ze wspotpraca kapitalowa i handlowa pomiedzy
Polska a krajami baltyckimi ciagle jest zbyt mata w obliczu wyzwan zwigzanych z
globalizacja i procesami integracyjnymi w Europie.™ Konieczne jest jej zdynami-
zowanie i usunigcie barier utrudniajgcych ja — zwlaszcza tych o charakterze insty-
tucjonalnym i infrastrukturalnym.

Koncepcje Dunninga dotyczace ,knowledge-based capitalism” sklaniaja do po-
nownego przemyslenia roli edukacji i ksztalcenia oraz zasadnosci tworzenia cen-
tréw wiazacych badania i edukacje z odrodkami rozwoju gospodarczego (w tym
dziatalnosci filii korporacji transnarodowych). Jak na razie skala dzialalnosci kor-
poracji w wypadku pahstw battyckich jest dos¢ skromna, wigksza w Estonii, mniej-
sza w wypadku Lotwy i Litwy. Zgodnie z pogladami Dunninga sposobem na
podniesienie konkurencyjnoéci kraju jest troska o jakos¢ instytucji, infrastruktury
oraz jakos¢ czynnikdw produkeji, w tym zwlaszcza kapitatu ludzkiego.

Czynnikiem wspomagajacym podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego i kon-
kurencyjnoéci sa miedzynarodowe inicjatywy edukacyjne, jak EuroFakultet, Ko-
legium Batorego w Wilnie, utworzenie filii Stockholm School of Economics
w Rydze, norweskiej wyzszej uczelni w Kownie, wreszcie rozwdj Estonian Busi-
ness School w Tallinie. Na uwage zastugujg préby inicjatyw polskich w tym za-
kresie. Niestety, skala tych przedsiewzie¢ jest z réznych powodow weigz za mala,
a atmosfera polityczna nie zawsze sprzyjajaca. Przykladem czgéciowego sukcesu
moze byé dziatalnosé programu Inicjatywa Akademicka Wschod, dzigki ktéremu
udato sie wyksztalci¢ grupe oséb polskiego pochodzenia na Litwie, zrealizowa¢
cykl szkolefr 1 konferencji. Towarzyszy temu jednak dlugotrwaty czesciowy im-
pas w tworzeniu nowych jednostek edukacyjnych na Litwie.

Inny obszar dziatafi na rzecz promocji konkurencyjnosci to rozwdj infrastruk-
tury, w tym transportu. Daje sie tu zauwazy¢ pewien postep w stosunku do cza-
sow ZSRR, niemnie] jest on wysoce niewystarczajgcy. Stosunkowo dobrej jakosci
drég towarzyszy niski poziom ustug kolei. Najwazniejszym przedsigwzigciem jest
tu w dalszym ciagu budowa drogi Via Baltica, modernizacja portéw lotniczych i
szlakéw tranzytowych oraz rozwéj nowego kolejowego przejscia granicznego
miedzy Polska a Litwa w Trakiszkach. Interesujace sa wreszcie proby moderniza-
cji linii lotniczych i wejécia przez nie w nowe struktury aliansowe.

W kontekscie troski o wzrost konkurencyjnoéci krajow battyckich sprawga
istotng sa refleksje nad promocja Zyjacej tam spotecznosci polskiej. Zasadnicze
kierunki korzystnych zmian w tym zakresie to pednoszenie jakosci otoczenia in-
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stytucjonalnego, promocja regiondéw zamieszkaltych przez Polakéw, wreszcie ini-
cjatywy edukacyjne - zaréwno na poziomie szkoly $redniej, jak i wyzszej. Wska-
zana jest pod tym wzgledem wieksza niz dotad aktywno$é strony polskiej,
samorzadéw i organizacji pozarzadowych w regionach zamieszkatych przez Po-
lakéw oraz wspodtpraca rzadéw. W tym zakresie do zrobienia pozostato jeszcze
bardzo wiele. Ciggle nie jest wykorzystana w tym kontekscie szansa na wzmoc-
nienie pozycji konkurencyjnej Polski w regionie jako centrum ekonomiczno-na-
ukowego i komunikacyjnego oraz mozliwosci zwigzane z promocjg pozycji polskiej
mniejszosci — zwlaszcza w zakresie edukacji. Bowiem prawidtowa polityka kon-
kurencyjnosci miedzynarodowej to réwniez promocja polskiej mniejszosci zyja-
cej w tym regionie.

Wskazana jest zwlaszcza wigksza niz dotad aktywno$¢ na tym odcinku pol-
skich osrodkéw akademickich, wspieranych przez rzad i biznes. Przypadek Stoc-
kholm School of Economics i innych uczelni skandynawskich zdaje sie wskazywaé
na zasadno$¢ podjecia badaf nad mozliwoscia utworzenia filii polskiej uczelni
(polskich uczelni) na Litwie badz tez zainicjowania innej wspélnej polsko-litew-
skiej inicjatywy edukacyjnej. Dotychczasowe dosdwiadczenia zaréwno w zakresie
dziatalnoéci Kolegium Batorego, jak i polskich inicjatyw edukacyjnych na Litwie
zdaja sie wskazywad, ze duzo jest tu jeszcze do zrobienia.

Podsumowanie

Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa stata si¢ jednym z paradygmatow wspét-
czesnej refleksji nad rozwojern gospodarczym. Obejmuje wymiar mikro- i ma-
kroekonomiczny oraz dazy do ich zintegrowania.

Autorzy zaangazowani w studia nad konkurencyjnosciag miedzynarodowa
dostrzegaja jej infrastrukturalne i instytucjonalne uwarunkowania. Dla wspét-
czesnych analiz zjawiska konkurencyjnosci uzyteczne stajg si¢ wiec refleksje teo-
rii instytucji, konkurencji i konkurencyjnosci instytucjonalnej i systemowej,
wreszcie refleksje J.IHL. Dunninga na temat kapitalizmu aliansowego, globalnego i
bazujacego na wiedzy. Ten ostatni zwlaszcza wymiar ewolucji wspoétczesnej go-
spodarki zwraca uwage na potrzebe prawidlowej polityki edukacyjnej, inwesty-
cji w sfere infrastruktury, jakosci instytucji oraz adekwatnej polityki rozwoju
regionalnego.

Pojecie ,instytucja” jest w jezyku teorii instytucji rozumiane troche inaczej (sze-
rzej) anizeli pojmuje sig je tradycyjnie. Instytucje sa to — wedtug tej szkoty — trwa-
te prawne, organizacyjne i zwyczajowe uwarunkowania dla powtarzalnych
ludzkich zachowan i migdzyludzkich interakcji.’ Gléwna ich funkeja jest zapew-
nienie przewidywalnoéci ludzkich zachowan. Tak pojmowane instytucje to mie-
dzy innymi konstytucja, ustrdj polityczno-gospodarczy, prawo (w tym zwlaszcza
prawa wiasnosci i zwigzane z wiasnoscig), tradycje 1 zwyczaje nieformalne, kul-
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tura, religia, moralnos¢ spoteczna. Charakter instytucji (czesto, zdaniem licznych
autorow, wspdtksztattowanych pod wptywem uwarunkowan o charakterze eko-
nomicznym) sprzyja badZ nie sprzyja prawidlowemu, stabilnemu
i zrbwnowazonemu rozwojowi gospodarczemu. Mechanizmem, za ktérego po-
$rednictwem instytucje wplywaja posrednio lub bezposrednio na rozwéj gospo-
darczy, staje si¢ koszt transakcyjny. Koszt transakcyjny jest to koszt zwiazany
z funkcjonowaniem na rynku, brakiem informacji, koniecznoécig negocjowania
izawierania transakcji oraz zapewnieniem im bezpieczefistwa. Koszt transakcyj-
ny to rowniez koszt zwigzany z zapewnieniem funkcjonowania instytucji rynko-
wych gwarantujgcych transakcjom odpowiedni poziom bezpieczefistwa (prawo,
policja, wojsko).’® Im nizszy poziom kosztu transakcyjnego (a wiec im lepsze in-
stytucje), tym wieksze szanse danego kraju na osiggniecie sukcesu gospodarcze-
go w diugim okresie.

W ostatnim okresie coraz wiecej méwi si¢ o konkurencji w zakresie jakosci
instytucji. Okazuje sie bowiem, ze imn wyzsza jakoé¢ instytucji i nizsze koszty trans-
akcyjne, tym chetniej kapitat (i szerzej — mobilne czynniki produkgji) lokuja sig¢ w
danym kraju badzZ regionie. Pojecie to staje si¢ szczegdlnie istotne w kontekscie
debaty dotyczacej optymalnego ksztattu ugrupowan integracyjnych (zakres cen-
tralizacji decyzji) oraz charakteru polityki zagranicznej i wewngtrznej polityki
gospodarczej poszczegdinych grup panstw.

Prawidlowa polityka promocji konkurencyjnosci obejmuje przede wszystkim
—zdaniem [.LH. Dunninga - jakos¢ otoczenia instytucjonalnego, jakos¢ infrastruk-
tury oraz jakos¢ czynnikdow produkgji.

Warto analizowac procesy ekonomiczne i polityczne zachodzace w krajach
battyckich z punktu widzenia teorii instytucji oraz teorii ,alliance capitalism”
i ,knowledge-based economy”. Polske oraz kraje battyckie cechowac¢ powinna wigk-
sza niz dotad troska o jako$¢ instytucji, wyksztatcenia i czynnikéw produkcji oraz
infrastruktury. Zasadnicze znaczenie ma wreszcie wspotpraca w tej dziedzinie,
zwlaszcza za$ w sferze edukadji i infrastruktury transportowej. Konieczna jest tez
silniejsza obecno$c Polski w tych dziedzinach w skali regionu.
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