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w europejskiej klubowej pilce noznej
- obraz oraz mozliwe $rodki zaradcze

Wstep

Brian Sturgess z Bournemouth University uzy! biblijnego zwrotu, ktéry dobrze
oddaje obecny obraz europejskiej pitki noznej: ,nowe wino w starych buktakach” (new
wine in old bottles)'. Stosowny fragment Ewangelii wg $w. Lukasza?, do ktérego autor
ten si¢ odwoluje, przestrzega przed wlewaniem nowego wina do starych buklakéw.
»Stare buklaki” to ligi narodowe, ktére zasadniczo pozostaly niezmienione od chwili
ich utworzenia (w Anglii np. od 1888 r.), z systemem rozgrywek ,kazdy z kazdym” oraz
mechanizmem awanséw i spadkéw z lig®. Z kolei nowe zjawiska (,,nowe wino”) to:

a) rosnace przychody z transmisji telewizyjnych, co jest wynikiem m.in. powstania
platform satelitarnych dostarczajacych programy przy uzyciu nowych technologii
cyfrowych i systemu pay-per-view, jak réwniez powstania nowych form transmisji:
przez Internet i telefony komoérkowe;

b) skala inwestycji sponsoréw, a takze liczba klubéw, ktérych one dotycza; odnosi
sie to szczegdlnie do Anglii, gdzie éw trend rozpoczety zostal w polowie lat 90.
poprzedniego stulecia przez Sir Jacka Walkera (wlasciciela Blackburn Rovers), a p6z-
niej nabral nowej mocy wraz z przejgciem w 2003 r. Chelsea FC przez rosyjskiego
oligarche Romana Abramowicza®.

c) zwiekszone przychody stadionowe - stadiony zostaty przebudowane po tragediach
na Heysel’ (1985) i Hillsborough® (1989), przez co staly si¢ one miejscami bezpiecz-
niejszymi (a wiec chetniej odwiedzanymi przez kibicow), zostaly powiekszone” oraz
przystosowane do szerszej gamy celéw komercyjnych — w wigkszym stopniu mozna
wykorzystac je np. do organizacji koncertu (nie dotyczy to Wloch, gdzie wiekszosé
obiektow sportowych jest wlasno$cig wltadz miast i kluby majg niewiele do powie-
dzenia w kwestii tego, jak stadiony sa wykorzystywane)?;

d) powigkszajace sie roznice pomiedzy wigkszymi i mniejszymi klubami (zaréwno
finansowe, jak i sportowe), co jest m.in. konsekwencja nieréwnego podzialu przy-
chodéw (systemy solidarnosciowe sg w poszczegélnych ligach rézne, a zaden nie
zaklada catkowitej redystrybucji wszystkich przychodéw niezaleznie od wynikéw
sportowych), a skutkuje nierownowaga konkurencyjna; réznice sg tym wigksze,
im wyzsze przychody wchodzg w gre®.
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Mozna zauwazy¢ rosngcg zaleznos¢ kluboéw od optat transmisyjnych, podczas gdy
subsydia oraz przychody z biletéw na mecze maja wyraznie mniejsze znaczenie'. Od po-
czatku tego stulecia zaczely by¢ zauwazalne réwniez inne formy przychodéw, zwlaszcza
te zwigzane ze sprzedazg gadzetéw klubowych'.

Pilkarskie prawa telewizyjne

R. Noll ze Stanford University wymienia dwa gléwne powody, dla ktérych oplaty
za prawa do transmisji staly sie najwiekszym zrédtem przychodéw klubéw w najlepszych
ligach europejskich:

1. Rozwdj technologii cyfrowej. Dzigki temu mozliwe bylo stworzenie nowych mediéw
oraz unowoczesnienie starych, zeby byly w stanie przenosi¢ wigkszg ilo§¢ informaciji.
Na faczach elektronicznych mozna zmiesci¢ wiecej kanaléw, a rozrywka w formie
video moze by¢ dostarczana réwniez na komputery i telefony komoérkowe (np. przez
telekomunikacje bezprzewodowa czy technologie trzeciej generacji)'.

2. Zmiana polityki. W latach 80. poprzedniego stulecia rozpoczal si¢ w wiekszosci
panstw rozwinietych proces liberalizacji sektora telekomunikacyjnego, dotychczas
znacznie uregulowanego. Rzady zdecydowatly o szerszym otwarciu rynku i ograni-
czyly poleganie na jednostkach panstwowych jako dostarczycielach ustug zwiaza-
nych z telewizja".

Oba czynniki zwiekszyly liczbe potencjalnych nabywcéw praw do transmisji. Wigksza

liczba kupujacych, tj. wigkszy popyt, generuje wyzsze ceny w warunkach:

a) lacznej sprzedazy (joint selling) praw transmisyjnych: w wiekszosci przypadkéw
firmy konkurujace o nabycie praw muszg rozmawia¢ z pojedynczym dostawcg
- liga Iub UEFA (bedacymi w posiadaniu praw do wszystkich meczdéw ligowych lub
pucharowych), a monopolistyczny dostawca moze wynegocjowaé wyzsze ceny';

b) stosunkowo nieelastycznego popytu na produkty (tu: mecze) - co jest prawdziwe
dla sporej czgsci grupy docelowej wydawcdéw programoéw sportowych (kibica Ar-
senalu moze by¢ trudno przekona¢ do zmiany nawykéw telewizyjnych np. na rzecz
meczu granego przez druzyne z innego panstwa); gdyby tak nie bylo, platne stacje
telewizyjne nie bylyby w stanie zlozy¢ lepszej oferty programowej niz kanaly ogol-
nodostepne's;

¢) dazenia stacji telewizyjnych, zwlaszcza tych ptatnych, do osiagnigcia odpowiedniego
wizerunku (brand image; szczegolnie na poczatkowym etapie rozwoju platformy
to nie zyski, a baza abonentéw ma kluczowe znaczenie, ale zeby ja zdoby¢, koniecz-
ne jest wytworzenie wlasciwego wizerunku) oraz lojalnosci w stosunku do marki
(brand loyalty); pitka nozna jest szczegdlnie pozadana, jako ze czesto generuje wysoka
ogladalno$¢ i przez swa regularno$¢ rozwija okreslone nawyki oglagdania meczow's.
W wielu przypadkach jest to dla operatoréw platnych telewizji kwestia kluczowa:
po tym jak niemieckiej firmie Premiere nie udalo si¢ przedtuzy¢ wazno$ci obowigzy-
wania swych praw transmisyjnych do niemieckiej Bundesligi pod koniec 2005 r., jej
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wartos$¢ rynkowa spadta o 42%; w tym samym czasie Unity/Arena (nowy wiasciciel

praw) zdolat zebra¢ niemal milion abonentéw w ciggu kilku miesiecy".

Zwigkszona liczba transmisji telewizyjnych wplywa tez najczesciej na wzrost liczby
widzéw stadionowych (wbrew obawom klubéw na poczatkowym etapie wprowadzania
transmisji) oraz dochodéw z innych zrédel*®. Kluby bedace w posiadaniu tych nowych
zrodet dochodéw uzywajg ich do konkurowania ze swymi odpowiednikami przez wyzsze
place dla zawodnikéw (patrz tab. 1), mozna wiec zauwazy¢ coraz wyrazniejszy zwigzek
pomiedzy dochodami a jako$cig druzyn. Pig¢ najwiekszych lig europejskich prezentowa-
nych w tabeli wybrano wg facznych przychodéw: w 2005 r. ich taczne dochody stanowity
54,2% wartego 11,6 mld euro ogélnoeuropejskiego rynku, co oznacza, ze przychody
w europejskiej zawodowej pilce noznej sg stosunkowo wysoko skoncentrowane”. Z da-
nych tabeli 1 wynika, Ze istnieje rozbieznos¢ poziomu dochodéw réwniez pomiedzy
najwiekszymi ligami (a nie tylko grupg najwigkszych lig a reszta), w tym przychodéw
telewizyjnych. Wzrost znaczenia pieniedzy z praw do transmisji jako Zrédta dochodu
sprawia, ze kluby jednych lig maja mniejszg zdolno$¢ do konkurowania o najlepszych gra-
czy i tym samym odnoszenia sukceséw w Europie, a w konsekwencji mniejsza zdolnos¢
do przyciggniecia szerszej widowni (ktéra ceni sobie jakos¢ ogladanej gry i chce identy-
fikowac sie z sukcesami) i wigkszych sponsordw, czesto podazajacych za widzami.

S. Késenne udowadnia, poréwnujac Anglie i Belgie, ze to gléwnie rézny rozmiar
rynku krajowego (5-krotnie wigkszy w Anglii niz w Belgii) odpowiedzialny jest za réznice
w wysokosci przychoddéw z tytutu sprzedazy praw transmisyjnych (w konsekwencji od-
dzialuje na zasobnos¢ klubowych budzetéw), przy mniejszym wpltywie np. popularnosci
pitki noznej, ktéra, jesli poréwnac odsetek ludnosci chodzacej na mecze pilkarskie, jest
srednio wigksza w Belgii®’. Eliminuje to w praktyce kluby z takich panstw jak Portugalia®,
Holandia czy wlaénie Belgia® z rywalizacji na najwyzszym poziomie europejskim.

Innym czynnikiem wplywajacym na warto$¢ praw jest stopien rywalizacji pomigdzy
platnymi stacjami TV - np. wojna cenowa w Hiszpanii pomiedzy platnymi stacjami
Canal+ i Via Digital byla gtéwnym powodem zwiekszenia o ponad 200% catkowitej
kwoty opfat transmisyjnych wyptacanych klubom za sezon 1996/1997 w poréwnaniu
z sezonem poprzednim?.

Powyzsze rozwazania rodzg konkretne implikacje dla prawodawcy, ktéry moze
stang¢ przed konieczno$cig dokonania wyboru pomiedzy wyjsciem naprzeciw grupie
fanéw (np. dajac szans¢ zobaczenia skr6téw tuz po spotkaniach w stacji ogélnodostepnej,
mimo ze wowczas stanieja prawa do transmisji na zywo), a uwzglednieniem doraznego
interesu klubow — wieksze przychody ze sprzedazy praw sg im potrzebne, by zwieksza¢
swoja konkurencyjno$¢ w Europie (platne stacje telewizyjne beda w oczywisty sposéb
sktonne zaplaci¢ wigcej za prawa do meczéw — zaréwno transmisji na zywo, jak i prze-
gladu kolejki, gdy ogladajacy beda mieli wybor tylko danej stacji). Jest to np. problem
niemieckich klubéw, ktdre otrzymuja najmniej pieniedzy z tytutu sprzedazy praw trans-
misyjnych sposrod pigciu najwigkszych lig (por. tab. 1), m.in. dlatego, ze niemiecka
telewizja ogdlnodostepna moze transmitowaé obszerne skroty meczéw juz godzine
po ich zakonczeniu®.
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Tabela 1. Przychody i wydatki na wynagrodzenia najwi¢kszych lig europejskich
po orzeczeniu w sprawie Bosmana (mln euro)

Liga/Sezon 2005 |2004 |2003 |[2002 |2001 |2000 [1999 |1998 |1997 |1996
1. Calkowity przychod

EPL 1987 [1976 |1857 |1688 (1397 |1151 998 | 867 | 692 516
Serie A (IT) 1336 [1153 (1162 (1127 |1151 |1059 714 | 650 551 452
Bundesliga (DE) {1236 [1058 |1108 |1043 | 880 681 577 513 | 444 | 373
La Liga (ES) 1029 | 953 | 847 | 776 | 676 | 722 | 612 | 569 | 524 | 328
Ligue 1 (FR) 696 | 655 | 689 | 643 | 644 | 607 393 323 293 | 277
2. Dochéd ze sprzedazy praw transmisyjnych

EPL 862* | 884 810 | 709* | 537 | 357 | 290 | 225* | 145 62
Serie A (IT) 739° | 632 | 642 595 619 | 596° | 248 | 241 199* | 104
Bundesliga (DE) | 321 291 365* | 414 | 399* | 212 168 143* | 111 84
La Liga (ES) 409 391° | 256 251 243 251 237 | 241 2220 73
Ligue 1 (FR) 344 | 306 | 357 | 333 | 326 | 343" | 164 | 137 95 89
3. Udzial procentowy (2) w (1)

EPL 43,4| 44,7| 43,6 42 38,4| 31 29,1 26 21 12
Serie A (IT) 55,3| 54,8| 552| 52,8| 53,8| 56,3| 347| 371| 361| 23
Bundesliga (DE) 26,01 27,5| 32,9 39,7| 453| 31,1| 291| 279| 25 22,5
La Liga (ES) 39,7| 41,0| 30,2| 32,3| 359| 34,8| 387| 42,4| 42,4| 22,3
Ligue 1 (FR) 49,4 46,7| 51,8 51,8 50,6| 56,5| 44,7| 42,4| 32,4| 32,1
4. Laczne wydatki na wynagrodzenia

EPL 1171 (1209 |[1134 |1052 838 712 582 | 454 325 243
Serie A (IT) 830 | 845 | 884 (1010 | 868 | 660 512 417 317 | 256
Bundesliga (DE) | 549 | 547 | 556 | 553 | 447 | 382 | 317 | 278 | 223 | 187
La Liga (ES) 658 | 608 | 607 | 559 | 491 390 | 342 | 303 | 230 175
Ligue 1 (FR) 437 | 450 | 467 | 441 414 | 324 | 273 | 222 178 161
5. Udzial procentowy (4) w (1)

EPL 58,9 61,2| 61,1| 624| 60 61,9| 58,3| 52,4| 471| 498
Serie A (IT) 62,1 73,3| 76,1| 89,6 754| 62,3| 71,7 64,2| 575| 58,6
Bundesliga (DE) 44,4 51,7| 50,2| 53 50,8| 56,1 54,9| 54,2| 50,2| 50,1
La Liga (ES) 63,9 63,8] 7L7| 72 72,6| 54 559| 53,3| 43,9| 534
Ligue 1 (FR) 62,8| 68,7| 67,8| 68,6 64,3 534| 69,5 68,7| 60,8 58,1

* Nowy zbiorowy kontrakt telewizyjny.

b Nowy indywidualny kontrakt telewizyjny. Zastosowany kurs przeliczen walut: 1 EUR = 0,671 GBP = 1,206 USD.
Przychody innych lig w sezonie 2004/05: holenderska Eredivisie: 321 mln euro (udzial przychodéw z TV: 14%, wyna-
grodzen: 61%); szkocka Premier League: 257 mln euro (udzial przychodéw z TV: 17%, wynagrodzen: 57%); portugalska
superliga: 193 mln euro (udzial przychodéw z TV: 24%, wynagrodzen: 72%); belgijska Jupiler League: 126 mln euro
(udzial przychodéw z TV: 12%).

Zrédto: J. Vrooman, Theory of the beautiful game, w: Economics of Sport, red. J. Vrooman, ,,Scottish Journal of Political
Economy” July 2007, No. 54 (3), s. 328.
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Laczna i indywidualna sprzedaz praw - aspekty prawne i ekonomiczne

Oprocz ogdlnej kwoty pieniedzy z tytutu transmisji telewizyjnych na konkurencyj-
no$¢ pomiedzy klubami wplywa tez sposob ich podziatu - jest on zwigzany ze stopniem
przywiazania do zasady solidarnosci, ktdra - jak wykazuje praktyka — ma zwykle wigksze
znaczenie, gdy prawa sprzedawane sg tacznie. Nie wydaje sie jednak, by okreslona me-
toda sprzedazy miata decydujacy wpltyw na ogdlna wysokos$¢ dochoddéw telewizyjnych,
ktére otrzymuje tacznie cala liga (argument wyzszych facznych przychodéw jest czesto
uzywany przez zwolennikéw lgcznej sprzedazy praw?®, jednak nielatwo potwierdzi¢
go faktami - np. we Wloszech, gdzie kontrakty telewizyjne negocjowane sg przez po-
szczegdlne kluby, notowane przychody telewizyjne ustepuja jedynie tym z ligi angiel-
skiej*, co wida¢ w tabeli 1).

Z punktu widzenia prawa UE sprzedaz praw do transmisji stanowi niewatpliwie
dziatalnos$¢ gospodarcza (i to dla wielu federacji sportowych gltéwna), musi by¢ przeto
poddana nadzorowi Komisji Europejskiej zar6wno na poziomie europejskim, jak i kra-
jowym?¥. Nalezy w tym wzgledzie rozwazy¢ zwlaszcza dwa zagadnienia:

1) wspdlne zakupy (joint purchasing) — traktowane jako ograniczenie konkurencji,
ale mogace uzyskaé wylaczenie na podstawie art. 81 (3), pod warunkiem, Ze strony
trzecie nie sg dyskryminowane przy nabywaniu praw®¥;

2) lacznasprzedaz (joint selling) praw transmisyjnych (tj. w imieniu klubéw) — to na niej
koncentruje si¢ Komisja Europejska i traktuje ja jako ograniczenie konkurencji (facz-
na sprzedaz eliminuje konkurencje cenowa pomiedzy klubami i ogranicza podaz
oferowanych transmisji meczéw); wytaczno$¢ praw (nabytych czgsto przez jedynego
kupujgcego, np. od ligi lub od UEFA) oraz dlugi okres trwania kontraktéw na ich
posiadanie stanowig czynniki wzmacniajace negatywny wplyw na konkurencje
- silniejsza staje si¢ wowczas pozycja rynkowa dominujacych firm (jedynie duze
grupy telewizyjne posiadajace ptatne platformy moga sobie pozwoli¢ na nabycie tych
praw), znacznie ograniczajac mozliwo$¢ nowych wejs¢ na rynek, a przez to wybdr
konsumenta®.

Standardowe podejscie Komisji w takich przypadkach dobrze ilustruje jej decyzja
z 2003 r.*°, w ktdrej wymienia si¢ niezbedne warunki otrzymania wylgczenia na mocy
art. 81 (3): podzial praw na pakiety, zapewnienie specjalnego pakietu dla Internetu oraz
dla telefonéw komoérkowych, transparentno$¢ procedury rozpatrywania ofert publicznych
oraz ustalenie gérnego limitu trwania praw na okres 3 lat®. Komisja stwierdzilta réwniez,
ze uniemozliwienie sprzedazy praw ogolnodostepnym nadawcom (gdy nie ma ,,rozsad-
nych” ofert od ptatnych nadawcéw) nie moze otrzymac takiego wylaczenia®. Podejscie
to musi jednak zosta¢ uaktualnione, na co zwracaja uwage m.in. C. Hatton, C. Wagner
i H. Armengod, z uwagi na stopniowg konwergencje telewizji i Internetu, czynigca tele-
wizje internetowa (IPTV) substytutem standardowej telewizji w tradycyjnych srodkach
dystrybucji (naziemnych, kablowych oraz satelitarnych), co sprawia, ze ich rozdzial na r6z-
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ne pakiety traci swoj sens (nalezy to jednak skontrastowa¢ z telefonami komdrkowymi
3. generacji, gdzie odczucia widza mogg by¢ uznane za fundamentalnie rézne)®.

Z ekonomicznego punktu widzenia skutki sprzedazy praw s niejednoznaczne.
Odnoszac sie do wylacznych praw do transmisji, M. Schoenthal twierdzi, ze rzekomo
»hikt nie kwestionuje zasadnosci przyznawania wytacznych praw”**, gdyz potwierdza
ono prywatng autonomie i skutkuje znacznymi korzys$ciami finansowymi. Z drugiej
strony nie jest to korzystne dla konkurencji pomiedzy nadawcami i zostalo zakazane
przez Komisj¢. Rowniez taczna sprzedaz budzi kontrowersje: cho¢ jest wykorzystywa-
na w trzech z pigciu najwiekszych lig z uwagi na generowanie wyzszych przychodéw
i zwigzany z nimi mechanizm solidarnosci, S. Parlasca uwaza, ze utworzenie kartelu
sprzedajacego prawa telewizyjne nie jest konieczne dla zywotnoéci lig europejskich,
a w decyzji Komisji pozwalajacej (cho¢ pod pewnymi warunkami) na wspdlng sprzedaz
dopatruje si¢ raczej ,nieprzejrzystych kompromiséw politycznych” niz oparcia si¢ na so-
lidnej wiedzy ekonomicznej*. Ta ostatnia kontestuje kluczowy argument zwolennikéw
wspolnej sprzedazy, tj. jej niezbednos¢ dla osiagniecia rownowagi konkurencyjnej (ktorg
ma zapewnia¢ podzial przychoddéw) i twierdzi, ze jest szereg powodow, dla ktérych mate
kluby s3 jednak zdolne zgromadzi¢ znaczne przychody z meczéw granych przed wlasna
publicznosécia w systemie sprzedazy indywidualnej — gralyby one z atrakcyjnymi prze-
ciwnikami, ich mecze réwniez miatyby okreslong stawke (cho¢ by¢ moze czg¢sto inng niz
tytul mistrzowski), mniejszy klub moze mie¢ silng regionalna baze kibicow (tak jak sie
to dzieje w przypadku Kaiserslautern w Niemczech czy Southampton w Anglii), ktérzy
najprawdopodobniej byliby zainteresowani kupnem ,,wirtualnego biletu” umozliwiaja-
cego obejrzenie transmisji telewizyjnych meczéw ich druzyny (zwlaszcza jesli bytyby
one tansze niz laczny koszt dostania si¢ na stadion i biletu na mecz). Ponadto takie kluby
moga przeciez odnie$¢ sukces sportowy i uzyska¢ dodatkowe przychody telewizyjne
przez wzbudzenie zainteresowania ogdélnokrajowego®.

Faczna i indywidualna sprzedaz praw a solidarno$¢ miedzy klubami

Sposrdd pieciu czolowych lig europejskich wloska Serie A i hiszpanska La Liga
pozwalaja na indywidualng sprzedaz praw transmisyjnych, podczas gdy pozostale trzy
negocjuja kontrakty wspolnie. Wplywajacy na réownowage konkurencyjng podzial otrzy-
manych pieniedzy, ktorego zakres zalezy od przywigzania do zasady solidarnosci, ma
charakter wyraznie bardziej egalitarny w tej ostatniej grupie. Sytuacja w najwig¢kszych
ligach jest w tej kwestii nastepujaca:

A. Ligi stosujace taczng sprzedaz praw transmisyjnych to:

1) niemiecka Bundesliga: przychody transmisyjne dzielone sg pomiedzy pierwsza
Bundeslige (77,5%) a druga Bundeslige (22,5%); w ramach tej pierwszej potowa
pieniedzy jest dzielona réwno miedzy kluby, 37,5% - przyznawane wg wynikow
z ostatnich 3 lat, a 12,5% - wynikéw biezacych;
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2)

3)

francuska LFP: podzial pomiedzy Ligue 1 a Ligue 2 w stosunku 81:19; w ramach
najwyzszej klasy rozgrywkowej polowa pieniedzy dzielona jest réwno, 30%
- na podstawie wynikow sportowych (przy czym liczg si¢ glownie rezultaty
osiagniete w trwajacym sezonie) a 20% - liczby transmisji w telewizji ¥;
FA/angielska Premier League (FAPL/EPL): od czasu roztamu w 1992 r. kluby naj-
wyzszej dywizji (Premier League) nie dziela si¢ pieniedzmi z klubami grajacymi
w nizszych ligach, sg jednak specjalne mechanizmy dla druzyn spadajacych z EPL
(pozwalajgce zaabsorbowac cz¢$¢ negatywnego szoku finansowego)*® oraz do niej
awansujacych (by byly w stanie skutecznie konkurowa¢ w EPL)*; w ramach samej
EPL polowa pieniedzy dzielona jest rowno miedzy kluby, 1/4 przydzielana na pod-
stawie wynikéw, pozostata za$ ¢wiartka zwigzana jest z liczbg transmisji meczow
danej druzyny rozgrywanych przed wlasng publicznoscia (tzw. facility fee)*.

B. Ligi stosujace indywidualng sprzedaz praw transmisyjnych to:

1)

2)

wloska Serie A: najlepsze 3 kluby otrzymujg zwyczajowo ok. 1/2 przychodéw
transmisyjnych calej ligi (np. AC Milan, Juventus i Inter zainkasowaly w sezonie
2004/2005 tacznie 366 mln euro z puli 739 mln euro); Serie A jest, sposrod pieciu
najlepszych lig europejskich, ta najbardziej zalezng od pieniedzy z praw transmi-
syjnych (stanowiagcych 55% calosci przychodéw wg danych z 2005 r.), a rosnace
rozbieznosci w poziomie dochodéw (mniejsze kluby otrzymuja dziesiata czesé
tego, co otrzymuja najwieksi)*' oznaczajg dalsza nierdéwnowage konkurencyjna
w lidze, co moze sklania¢ czes¢ klubéw do buntéw (sezon 2002/2003 zostat opdz-
niony, gdyz 8 klubéw nie bylo zadowolonych ze swoich ofert kontraktowych)*
oraz skloni¢ rzadowe agencje ochrony konkurencji do wywarcia na wladze
ligi naciskow, by te dokonaly systemowych zmian w zakresie sprzedazy praw,
co rowniez miato miejsce®?;

hiszpanska La Liga: sytuacja wyglada podobnie jak w Serie A (w sezonie
2004/2005 Real Madryt, FC Barcelona i Valencia otrzymaly Iacznie 211 mln
euro z puli 409 mln euro przychoddw z praw transmisyjnych); sprawy zmierzaja
w strone jeszcze wiekszej réznicy pomigdzy najlepszymi a resztg stawki, jako
ze indywidualne 7-letnie kontrakty Realu i Barcelony na lata 20062013 ($rednio
odpowiednio 157 mln euro i 143 mln euro na sezon) daja im tacznie 60% udziatu
w calosci przychodéw ligi z praw telewizyjnych*.

Wydaje sie wigc, ze Iaczna sprzedaz moze by¢ dla liglepsza opcja z punktu widzenia
réwnowagi konkurencyjnej z uwagi na towarzyszace mechanizmy solidarnosciowe.
Z drugiej strony indywidualna sprzedaz pozwala pozostaé na rynku wigkszej liczbie firm
telewizyjnych, gdyz teoretycznie nawet mniejsze (np. regionalne) agencje zajmujace si¢
handlem prawami transmisyjnymi mogg pozwolic¢ sobie na zarezerwowanie mozliwos$ci
transmisji gier jednego klubu - dzieje sie tak np. w USA*. Kontrastuje to ze wspolna
sprzedazg, ktora cze¢sto obejmuje nadanie wylacznosci okreslonym platnym stacjom
i praktycznie eliminuje potencjalnych konkurentéw z rynku?s, co nie dziala stymulujaco
na dlugofalowg konkurencj¢ cenowg o prawa transmisyjne pomiedzy platnymi stacjami
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telewizyjnymi. Aby unikna¢ takiej sytuacji (zwlaszcza w przypadku wspdlnej sprzedazy
praw), Komisja wprowadzila w swej decyzji FA Premier League (2006) zakaz sprzedazy
wszystkich praw jednemu nabywcy (no single buyer obligation)*.

Wynagrodzenia - gdzie jest granica?

Piszac o wynagrodzeniach pitkarzy, nalezy mie¢ na uwadze pewne cechy szczegdlne,
zwlasza w odniesieniu do specyfiki:

a) samego zawodu - krotki okres trwania kariery (zwykle nie dluzej niz do 40. roku
zycia) oraz zwigzane z nim nieodlgcznie ryzyko (np. kontuzji) i niepewnoéci innego
rodzaju (np. dotyczace zarzadzania talentem gracza) kompensowane sg wyzszym
wynagrodzeniem,

b) rynku pitkarskiego, ktory charakteryzuje sie wysokimi wyptatami dla ,,zwyciezcow”
ijest w tym wzgledzie poréwnywalny np. do rynkéw finansowych*.
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sezon
Premier League (Anglia) = = = Serie A (Wlochy)
La Liga (Hiszpania) — = Ligue I (Francja)

= = = Bundesliga (Niemcy)

Rysunekl. Zmiany wysoko$ci wynagrodzenia pitkarzy w czolowych ligach europejskich

po werdykcie w sprawie Bosmana (mln euro)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst.: J. Vrooman, Theory of the beautiful game, ,,Scottish Journal of Political
Economy” 2007, No. 54 (3),, s. 326.
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W ciagu dziesigciolecia po wyroku w sprawie Bosmana nastapil wyrazny wzrost
wynagrodzen pitkarzy, co mozna wyczyta¢ z rysunku 1, ilustrujacego wysoko$¢ wyna-
grodzen w liczbach absolutnych. Z piatki najwiekszych lig pitkarskich najwiecej na wy-
nagrodzenia wydawaly kluby EPL (lgczna kwota w wysokosci 1,2 mld euro wydana w se-
zonie 2004/2005, tj. niemal mld euro wiecej niz 9 sezondéw wczesniej), podczas gdy kluby
hiszpanskie i francuskie prowadza, gdy analizowa¢ udzial wydatkéw na wynagrodzenia
w catosci dochodéw (odpowiednio 64% i 63% w sezonie 2004/2005). W tym ostatnim
przypadku w wyjasnieniu sytuacji moze pomoc fakt, ze francuskie kluby zmuszone
sa wydawac wiecej na wynagrodzenia tych samych zawodnikéw z uwagi na niekorzystne
przepisy podatkowe. Jak wyliczyt F. Bolotny, gracz miedzynarodowy kosztowalby (liczac
tylko jego wynagrodzenie) kluby z Anglii lub Wtoch ok. 58-59%, Hiszpanii - 60,3% za$
Niemiec 64,3% tego, co musza zaplacic¢ ich francuscy odpowiednicy, aby wynagrodzenie
netto bylo takie samo®. J. Vrooman zauwaza, ze 55% przychodéw klubu wydawanych
na wynagrodzenia graczy uzna¢ mozna za bezpieczne (w 2005 r. jedynie niemiecka
Bundesliga mogla pochwali¢ si¢ spelnieniem tego zalecenia), udzial od tego poziomu
do 2/3 oznacza zblizanie si¢ do granicy nietolerancji (przypadek czterech pozostatych
lig), przekroczenie za$ progu 75% oznacza niewyplacalno$¢ (zanotowano taki przypadek
w Serie A w latach 2001-2003; roéwniez liga portugalska jest bliska takiego scenariusza
ze wskaznikiem udzialu wynagrodzen w przychodach na poziomie 72%)*.

Cze$¢ efektu wzrostu wynagrodzen nalezy wyttumaczy¢ wydarzeniami w ramach
procesu zapoczatkowanego przez wyrok w sprawie Bosmana, szczegdlnie wazne
s3 tutaj:

a) uniewaznienie tzw. reguly ,,3+2” przez ww. orzeczenie (bez ograniczen liczby za-
wodnikéw z UE mogacych wystepowa¢ podczas meczéw rywalizacja o nich jest
bardziej zacigta, a tym samym kosztowna);

b) stopniowe zastgpowanie oplat transferowych wynagrodzeniami w procesie $ciggania
graczy do nowych klubéw (miato w tym swoj udzial zniesienie przez ww. orzeczenie
oplat transferowych dla graczy bez kontraktow, a proces ten przyspieszyl po wprowa-
dzeniu przez UEFA w 2001 r. nowych regulacji transferowych w nastgpstwie umowy
z KE). Ten swoisty efekt wypychania mozna wyraznie dostrzec na przyktadzie EPL:
podczas gdy w 1996 r. koszty zawodnicze byly mniej wiecej rowno rozdzielone po-
miedzy oplaty transferowe i wynagrodzenia, w 2005 r. udzial tych ostatnich wzrést
do 70%°'. Jako ze wynagrodzenia w najlepszych ligach europejskich, poza niemiecka
Bundesligg®, wzrastaly w tym okresie szybciej niz przychody klubéw (np. w EPL
- odpowiednio 16,2% i 19,1% rocznie) — 6w wzrost nalezy przypisa¢ gtéwnie ww.
zjawiskom na rynku pracy, stanowigcym dla plac swego rodzaju mnoznik; w prze-
ciwnym wypadku wynagrodzenia musialyby rozwija¢ si¢ w identycznym tempie jak
rosngce (gléwnie dzieki coraz bardziej oplacalnej sprzedazy praw transmisyjnych)
przychody.

Co wazne, poziom wynagrodzen nie zostanie, z duzym prawdopodobienstwem,
zredukowany ani przez ,niewidzialng reke rynku”, ani przez dobrowolne porozumienie



158 Krzysztof Debiec

pomiedzy europejskimi klubami, gdyz wigkszo$¢ z nich nie maksymalizuje zyskow (jak
czynig to np. kluby amerykanskich zawodowych lig sportowych) ale uzytecznosé, tj.
sukces sportowy - europejskie kluby nie inkasujg zwyczajnie wigkszych przychodéw
transmisyjnych, ale raczej wydajg je na wynagrodzenia graczy, potrzebne, Zeby osig-
gna¢ sukcesy sportowe®. Aby ograniczy¢ konkurencje¢ ptacows faworyzujaca bogatsze
kluby, niektérzy®* sugeruja wprowadzenie limitu wydatkéw na wynagrodzenia (salary
caps)®.

Efekt Ligi Mistrzow - bogaci bogacy si¢ dalej

Liga Mistrzoéw UEFA (UEFA Champions League, UCL) to forum rywalizacji najlep-
szych druzyn z lig europejskich. Zastapila ona w tym wzgledzie, poczawszy od sezonu
1992/1993, turniej o Puchar Europejskich Mistrzéw Krajowych (juz jednak w sezonie
wczesniejszym wprowadzono rywalizacje grupows). Z kolei od sezonu 1997/1998 stop-
niowo dopuszczano coraz wigkszg liczbe uczestnikéw z jednej ligi: z dwdch do czterech
dwa sezony pozniej. Z uwagi na wysokie nagrody pieniezne dla uczestniczacych druzyn®®
UCL przyczynia si¢ do:

a) nieréwnowagi wewnatrz lig, gdyz tylko maksymalnie 1 do 4 klubéw z danej ligi
(zaleznie od jej sily, mierzonej gtéwnie wynikami w ostatnich sezonach) moze
uczestniczy¢ w elitarnych rozgrywkach (co automatycznie zwieksza ich potencjat
finansowy nie tylko w liczbach absolutnych, ale i wzgledem klubdéw wlasnej ligi
nieuczestniczacych w rozgrywkach UCL);

b) nieréwnowagi pomiedzy ligami - zwlaszcza po dopuszczeniu wigkszej liczby klubow
z jednej ligi: w 1997 r. przywilej podwojenia liczby swoich reprezentantéw w UCL
otrzymalo osiem najlepszych® lig; od 1999 r. trzy najlepsze ligi*® moga wystawia¢
nawet czterech reprezentantéw w UCL (w tym 2 druzyny w ostatniej rundzie kwa-
lifikacyjnej);* réwnoczesnie z wigkszosci lig zakwalifikowa¢ sie moze jedynie jedna
druzyna, dodatkowo stajac przed koniecznoscig przejscia do trzech rund kwalifika-
cyjnych i niekiedy skonfrontowania si¢ w nich z trzecimi lub czwartymi druzynami
najlepszych i majacych znacznie wieksze mozliwosci finansowe lig®.

Na rysunku 2 pokazano stopien dominacji w UCL klubéw z czterech najbogatszych
lig, wyraznej zwlaszcza po tym, jak zezwolono na uczestnictwo wiekszej liczby klubow
zjednej ligi. Lista potfinalistow z ostatnich pigciu sezonéw pokazuje, ze dobra kondycja
finansowa klubow angielskich przeklada sie na wyniki osiggane na boisku (prawie 2/3
wszystkich miejsc w polfinatach, przy czym w ostatnich trzech sezonach - za kazdym
razem 3/4 miejsc). Francuska Ligue 1 nie jest juz wyszczegdlniana jako jedna z najlepszych
lig, zwazywszy tylko jedno miejsce w pétfinale po sezonie 1997/1998 (Monaco w 2004 r.).
Réwniez Niemcy wydaja sie traci¢ konkurencyjnos¢ po przegranej Bayeru Leverkusen
w finale w 2002 r. Ostatnim klubem spoza trzech najlepszych lig, ktéry dotart do tego
etapu rywalizacji, jest holenderskie PSV Eindhoven (przegrana z AC Milan w 2005 r.).
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Rysunek 2. Liczba klubéw w polfinatach Ligi Mistrzéw UEFA wg ligi w latach 1993-2009
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie UEFA.com - Europe’s football website; oficjalna strona internetowa.
[http://www.uefa.com/uefa/news/index.html]

Obraz nier6wnowagi konkurencyjnej w europejskiej pilce noznej

Wydarzenia i zjawiska opisane powyzej przyczynily si¢ do znieksztalcenia réwno-
wagi konkurencyjnej, zardwnano wewnatrz poszczegélnych lig europejskich, jak i po-
miedzy nimi. Obraz tej nowej nierdwnowagi mozna uchwyci¢ przy uzyciu poréwnan
finansowych lub sportowych, ktére cho¢ teoretycznie sg od siebie niezalezne, w praktyce
czgsto wykazujg podobna hierarchig klubéw. Mimo wszystko, jak méwi Sprawozdanie
w sprawie przyszlosci zawodowej pitki noznej w Europie (2007), ,.interesujace rozgrywki

pitkarskie wymagaja zréwnowazonej konkurencji gospodarczej™.

Nierownowaga wewnatrz lig. Analiza strony finansowej prezentowanej w tabeli 2
i ukazujacej rozbiezno$¢ pomiedzy klubami charakteryzujgcymi sie najwiecksza faczng
warto$cig graczy w ramach szesciu czolowych lig oraz polska Ekstraklasg prowadzi
do wniosku, ze im bogatsza liga (majaca zawodnikéw o najwigkszej lacznej wartosci),
tym wigksze dysproporcje w absolutnych wartosciach druzyn. W przypadku pieciu naj-
wiekszych lig réznica w wartosci zatrudnianych graczy powstaje gtéwnie przez najlepsze
kluby (te wyceniane najnizej sg juz — poza angielskg EPL - poréwnywalne). Mniejszym
klubom jest coraz trudniej konkurowa¢, jako ze nie moga sobie pozwoli¢ na kupno graczy
na tyle wartosciowych, by sprosta¢ na polu sportowym finansowym gigantom. Jedyna
realng szansg zaangazowania si¢ w rywalizacje sportowa jest zatrudnianie graczy mniej
znanych lub obiecujacych nastolatkéw, choc i ci, jesli bedg gra¢ dobrze, z tatwos$cia moga
zosta¢ wykupieni przez bogatsze kluby dzieki prawom Bosmana i Webstera. Najmniejsza
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roznica w ramach ,wielkiej pigtki” lig cechuje francuska Ligue 1 i jest spowodowana
relatywnie niewielkimi ogélnymi przychodami (patrz tab. 1) oraz systemem dystrybucji
pieniedzy z praw do transmisji charakteryzujacym sie stosunkowo najwigkszg solidar-
noscig. Najwieksza réznica w wartosci druzyn obserwowana jest w EPL i hiszpanskiej
La Liga, ktorych kluby odnosza najwieksze sukcesy w UCL (patrz rys. 2) i ktére, razem
z Serie A, w mniejszym stopniu wykazuja si¢ solidarnoscig w rozdziale przychodéow
telewizyjnych.

Tabela 2. Wartosci druzyn w europejskich ligach pilkarskich, sezon 2008/2009 (tys. euro)

Srednia warto$é Druzyny o Druzynyo s
. . najwiekszej najmniejszej Réznica
Liga zawodnika e . . . .
. wartosci — facznie [wartosci - tgcznie (max-min)
w lidze .
(max) (min)

Angielska 5720 Chelsea FC: Stoke City: 366 850
Premier League 416 600 49750
Hiszpanska 4973 FC Barcelona: Storting Gijon: 374 600
Primera Liga 409 500 34900
Wioska 4199 AC Milan: Reggina Calcio: 287 550
Serie A 319 350 31 800
Niemiecka 3076 B. Monachium: | Energie Cottbus: 208 125
Bundesliga 239 000 30875
Francuska 2390 Olympique Lyon: | Grenoble Foot: 170 725
Ligue I 202 525 31 800
Rosyjska 1888 Zenit St. FK Rostow 121 400
Futbolnaja Petersburg: n. Donem:
Premier-Liga® 131 650 10 250
Polska 430 Wista Krakow: | Lechia Gdansk: 24350
Ekstraklasa 28 150 3800

*Dotyczy sezonu 2009 (liga rosyjska gra wg systemu wiosna-jesien).

Pozycje ww. klubéw w ligach na koniec sezonu 2008/2009: Chelsea — 3., Stoke — 12. na 20 druzyn; Barcelona - 1.,
Gijon - 14. na 20; Milan - 3., Reggina - 19. na 20; Bayern - 2., Cottbus - 16. na 18; Lyon - 3., Grenoble - 13. na 20;
Zenit — 3., Rostéw — 14. na 16 (na koniec sezonu 2009); Wislta — 1., Lechia - 11. na 16.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych na stronie http://www.transfermarkt.de/de/.

Jesli chodzi o strong sportowa, to mozna jg analizowac, za J. Vroomanem®, w dwojaki
sposob: przez zwykle pordwnanie kilku najlepszych druzyn w réznych okresach albo tez
przez opracowanie tych danych za pomocg ekonometrycznych narzedzi pomiaru cig-
glosci. Pierwszy sposdb ilustruje tabela 3, obejmujaca dane dotyczgce pieciu najlepszych
lig. Gdy poréwnamy sytuacje na czele lig przed i po orzeczeniu ws. Bosmana, stopien
dominacji bardzo ograniczonej liczby klubéw w ligach pozostal podobny (cho¢ niektdre
kluby dominujacej grupy sie wymienity: Liverpool w Anglii zastgpita londynska Chelsea,
a miejsce Napoli we Wloszech zajal Inter). W Anglii najlepsza w danym 10-leciu trojka
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zdobyla tacznie 7 tytuléw przed Bosmanem i wszystkie 10 po nim (zanotowano wiec
jednak wzrost przewidywalnosci), we Wloszech i Niemczech - 8/10 (zadnych zmian).
Mistrzostwa Hiszpanii i Francji staly si¢ z kolei mniej przewidywalne (zmiany odpo-
wiednio z 10/10 na 8/10 i z 8/10 na 6/10).

Jesliby chcie¢ uzupelni¢ te wyniki o rozstrzygniecia kolejnych czterech sezondéw (tj.
do 2009 r.) - w Anglii stopien dominacji czotowej tréjki weigz wynosi 100%; w Hiszpanii
znéw coraz bardziej zaznacza sie przewaga czolowej pary: Realu i Barcelony, ktore wlatach
1996-2009 tacznie zdobyty 10/14 tytutéw (po 5 kazdy), przy czym wszystkie w ostatnich
pieciu sezonach. Z kolei w Niemczech dominacja Bayernu nie jest juz tak widoczna,
a udzial tytuléw w posiadaniu klubow z czolowej tréjki spadl z 80% do 72%. We Francji
dopiero w ostatnim sezonie nastgpila zmiana mistrza po 7 sezonach panowania Olym-
pique Lyon (ktoére jednak zwigkszylo omawiany wspotczynnik z 60% do 64%).

Inna metoda polega na zastosowaniu narzedzi ekonometrycznych, mianowicie
autoregresyjnego miernika ciggloséci 8, ktéry pozwala zobaczy¢, w jakim stopniu wy-
niki rozgrywek ligowych byly przypadkowe ($=0), a w jakim zdeterminowane (8=1)%.
Ilustruje to rysunek 3.

Tabela 3. Dominujace druzyny w najlepszych europejskich ligach pitkarskich
przed i po wyroku ws. Bosmana

Przed orzeczeniem ws. Bosmana Po orzeczeniu ws. Bosmana
(sezony 1985/86-1994/95) (sezony 1995/96-2004/05)
klub Win| 1|23 klub Win| 1|23

Angielska Premier League

Liverpool 0.655| 3 | 3 | 0 | Manchester United [0.736| 6 | 1 | 3
Manchester United Arsenal [0.631| 2 | 3 | 0 | Arsenal Londyn 0.717 1
Londyn 0.607| 2 | 0 | 0 |Chelsea Londyn 06391 |11
Wioska Serie A

AC Milan 0.685| 4 | 2 | 1 |Juventus Turyn® 0.723| 5 1
Juventus Turyn® 0.645| 2 | 3 | 0 | AC Milan 0647 3 | 1|2
Napoli 0.621| 2 | 2 | 1 |Inter Mediolan 0628/ 0|23

Hiszpanska Primera Liga

Real Madryt 0.739| 6 | 2 | 1 |Real Madryt 0.666| 3 | 2|1
FC Barcelona 0.690| 4 | 3 | 1 |FCBarcelona 0.661| 3|3 |1
Atletico Madryt 0.583| 0 | 1 | 2 |Valencia 06052 |11

Niemiecka Bundesliga

Bayern Monachium 0.677| 5 | 3 | 0 | Bayern Monachium [0.722| 6 | 3
Werder Bremen 0.628 Bayer Leverkusen 0.619
Borussia Dortmund 0.565( 1 [ 1 | 0 |Borussia Dortmund (0.603| 2 | 0 | 3

—
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Przed orzeczeniem ws. Bosmana Po orzeczeniu ws. Bosmana
(sezony 1985/86-1994/95) (sezony 1995/96-2004/05)
klub Win| 1|23 klub Win| 1|23

Francuska Ligue 1

AS Monaco 0.614| 1 | 2 | 3 | Olympique Lyon 0636/ 4| 1|2
Paris Saint-Germain 0.613| 2 | 2 | 2 | AS Monaco 0616 2| 1|4
Olympique Marsylia® 0.591| 5 | 2 | 0 |Paris Saint-Germain [0.572| 0 | 4 | O

Win - procentowy udzial punktéw zdobytych podczas danego okresu (1=100%), zakladany jest system 2-punktowe;j
premii za wygrana; 1,2,3 - liczby ponizej wskazuja, ile razy te miejsca byty przez dany klub zajmowane w danym okresie;
Liczba druzyn w ligach: EPL: 22 duzyny 1991/95; 20 druzyn po 1994/95; Serie A: 18 druzyn; 20 po 2004/05; Primera
Liga: 20 druzyn; 22, 1995/96 to 1996/97; Liguel: 20 ekip; 18 od sezonu 1997/98 do 2001/02; Bundesliga: 20 druzyn
 Po zdobyciu kolejnych mistrzostw Francji w latach 1988-1993 Olympique Marsylia zostato zdegradowane na lata
1994-1996 i pozbawione tytutu zwyciezcy UCL za sezon 1992/93 w zwigzku z udowodnieniem ustawiania meczéw.
Juventus Turyn zostal w 2006 r. pozbawiony tytutéw wywalczonych w latach 2005 i 2006 i zdegradowany do Serie B
w zwigzku z udziatem w tzw. aferze Calciopoli. W wyliczeniach tabeli nie uwzgledniono tych rozstrzygnie¢ dla lepszej
poréwnywalnosci danych (w mistrzostwach Francji w 1993 r.i Wloch w 2005 r. nie ogloszono ostatecznie zwycigzcow;
tytut mistrza Wloch za sezon 2005/2006 przyznano Interowi Mediolan). Lega Calcio, oficjalna strona internetowa
[http://www.lega-calcio.it/it.page] oraz Ligue 1, oficjalna strona internetowa [http://www.liguel.com].

Zrédlo: J. Vrooman, Theory of the beautiful game, w: Economics of Sport, red. J. Vrooman, ,,Scottish Journal of Po-
litical Economy” 2007, No. 54 (3), s. 339.
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Szczegoty metody kalkulacji w przypisie 63.
Rysunek 3. Przewidywalno$¢ czolowych europejskich lig pitkarskich wg metody

autoregresyjnego wspolczynnika f
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst.: J. Vrooman, op.cit., s. 341.

Dane potwierdzaja wczesniejsze wnioski o wigkszej nieréwnowadze konkurencyjnej
w EPL po 1995 1., a takze stosunkowo wysoka przewidywalno$¢ wloskiej Serie A. Uchwy-
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cona zostala réwniez, podobnie jak w tabeli 3, wieksza przypadkowosé wynikéw Ligue 1
i La Liga (liga francuska jako jedyna wykazuje wspdlczynnik  ponizej 0,5, co oznacza,
ze wyniki przypadkowe sg statystycznie czestsze niz te dajace si¢ przewidziec). Jedyna
wyrazna réznica pomiedzy rezultatami zastosowania obu metod obserwacji réwnowagi
wewnatrz lig dotyczy niemieckiej Bundesligi (ogoélny stopien przewidywalnosci spadt
do poziomu przekraczajacego tylko wspdtczynnik Ligue 1, podczas gdy tylko dwie dru-
zyny tryumfowaly w 8 z 10 sezonéw; oznacza to, ze wyniki druzyn w $rodku i na dole
tabeli byty znaczaco mniej przewidywalne).

Nieréwnowaga pomiedzy ligami. Strona finansowa zostala pokazana na rysun-
ku 4 (ogolne dochody lig) oraz wczesniej zaprezentowanej tabeli 1 (m.in. poréwnanie
kwot otrzymanych z tytulu praw transmisyjnych, majacych znaczny udzial w ogdlne;j
kwocie przychodéw), rysunku 1. (wynagrodzenia) i tabeli 2 (Srednia warto$¢ druzyn).
EPL wyraznie prowadzi zaréwno pod wzgledem zarejestrowanych przychodéw (w tym
tych z praw telewizyjnych), jak i wyptaconych wynagrodzen. Zaraz po niej plasujg sie:
w przypadku ogélnych dochodéw — grupa trzech lig na podobnym poziomie (wloska,
niemiecka i hiszpanska), pieniedzy telewizyjnych - tylko Serie A (pozostale trzy plasuja
sie wyraznie z tytu)*, a w kategorii ptac - Serie A (notujagca do sezonu 2002/2003 poziom
nawet réwny z EPL) i La Liga. Klasyfikacja przygotowana w oparciu o $rednig wartos¢
graczy w lidze w duzej mierze pokrywa si¢ z hierarchia placowa (por. tab. 2 i rys. 1).
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Laczne przychody wszystkich druzyn w danej lidze w mln euro.

Liczba druzyn w lidze - patrz obja$nienia do tabeli 3.

Rysunek 4. Przychody klubéw czolowych europejskich lig pitkarskich
w latach 1996-2005 (mln euro)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podst.: J. Vrooman, op.cit., s. 328
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Sportowa strone nieréwnowagi obrazuje m.in. rys. 2, pokazujacy wyniki druzyn w
UCL na podstawie ich skutecznosci w docieraniu do pétfinatéw tych rozgrywek — w ostat-
niej dekadzie wyrazna byta dominacja klubow angielskich i hiszpanskich. W bardziej
ogolnym ujeciu UCL - kluby z ,wielkiej piatki” graly od jej zalozenia, wg stanu na koniec
sezonu 2006/2007, w 55% meczdw, zostajac ostatecznymi zdobywcami pucharu w 86%
przypadkow (wyjatkami sg Ajax Amsterdam i FC Porto), na dodatek niemal zawsze zaj-
mujac réwniez drugie miejsce (92%, pozostaly klub to Ajax)®. Te dwa ostatnie wskazniki
wzrosty do 88% i 94% odpowiednio po meczach finatowych w latach 2008 i 2009.

Whioski

Nowe wyzej opisane zjawiska biznesowe, facznie z liberalizacja rynku pitkarzy,
uksztaltowaly obecne oblicze europejskiej klubowej pitki noznej. Nowy naptyw srodkow
finansowych, gtéwnie z praw transmisyjnych, postawil w duzej mierze kraje charaktery-
zujace si¢ malg lub $rednig wielkoscig rynku w gorszej pozycji w rywalizacji na szczeblu
europejskim, a znaczne korzys$ci plyngce z uczestnictwa w UCL przyczynily sie do po-
wiekszenia nierdwnowagi wewnatrz lig. Jest prawda, jak mowi pitkarskie porzekadto,
ze ,pienigdze nie strzelaja bramek ™, ale z pewno$cig pomagaja budowac i utrzymywac
dobre druzyny. Istnienie pozytywnej zalezno$ci pomi¢dzy wynikami na boisku i poza
nim (tj. w sferze finansowej) potwierdza np. raport firmy Deloitte z 2008 r., ktory wy-
kazal, ze 10 klubéw notujacych najwyzsze przychody we wszystkich raportach firmy
(tj. od sezonu 1996/1997) znajdowalo si¢ w danym okresie zawsze wérod 14 klubow
notujacych najlepsze wyniki w UCLY.

Wydaje sie, ze to angielskie kluby staja si¢ w coraz wiekszym stopniu ,,Niemca-
mi” wspolczesnej europejskiej pitki noznej, parafrazujac zdanie wypowiedziane przez
G. Linekera®. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szuka¢ w nastepujacych czynni-
kach:

— duzy rynek, a w konsekwencji wiecej pieniedzy telewizyjnych

— sposoéb ich podziatu (solidarnos¢ nie tak silna jak np. we Francji)

— wyrazny trend pomiedzy bogatymi biznesmenami do traktowania klubéw EPL jako
pola dodatkowej rywalizacji

— zwiekszone dochody stadionowe.

Pozostate z lig ,,wielkiej pigtki” tracg do EPL pewien dystans — zaréwno w zakresie
finanséw, jak i wynikéw sportowych, szczegdlnie kluby z francuskiej Ligue 1. Najlepsze
kluby francuskie nie s3 w stanie w réwnym stopniu konkurowa¢ placowo z Manche-
sterem United czy FC Barcelong przede wszystkim z uwagi na (a) bardzo egalitarna
do niedawna dystrybucje pieniedzy transmisyjnych (dodatkowo w sumie mniejszych
niz w ,wielkiej czwdrce”) oraz (b) sktadki na ubezpieczenie spoleczne zabierajace 23%
wynagrodzenia brutto®.
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Co niesie przyszlo$c¢?

Jest kilka $rodkéw zaradczych, ktore proponuje sie w §wiecie pitkarskim, a ktore

pozwalalyby odwrdci¢ rosnacg nierdéwnowage wewnatrz lig i pomiedzy nimi. Najczgsciej
wspominane to:

1.

Liga paneuropejska. Zwolennikami jej utworzenia s3 m.in. S. Késenne i J. Vrooman.
Pierwszy z nich argumentuje, ze liberalizacji rynku pracy pitkarzy, ktéra dokonata
sie w nastepstwie orzeczenia ws. Bosmana, powinna towarzyszy¢ liberalizacja rynku
produktu (tj. mistrzostw narodowych), ktéry ciagle charakteryzuje si¢ znacznym
stopniem protekcjonizmu’. Fakt, ze najlepsze kluby w panstwach o niewielkim
rynku nie moga uczestniczy¢ w bogatszych ligach, odbiera im de facto mozliwos¢
konkurowania ze swymi bogatszymi odpowiednikami, podczas gdy w lidze ogdlno-
europejskiej wszystkie kluby korzystatyby z rozmiaru rynku i dzielily sie pieniedzmi
z praw do transmisji’. . Vrooman uzywa podobnych argumentéw, méwiac ze ,,Bos-
man nie jest wcale problemem, jest raczej pierwsza czg¢sécig rozwigzania”, a rozwia-
zaniem jest otwarcie lig narodowych na ich ,,nieunikniong przysztos¢” i stworzenie
kontynentalnej superligi”. Jego projekt obejmuje 30 druzyn z 8 obecnych lig, ktére
gralyby w najwyzszej klasie rozgrywkowej (podzielonej na trzy ,,konferencje”), oraz
60 klubow z 23 lig (pogrupowanych w szes$¢ dywizji, podobnie jak w zawodowych
ligach sportowych w USA) w nizszej, polaczonej z ligami narodowymi systemem
awansow i spadkow. Kluby otrzymywalyby réwne kwoty pieniedzy telewizyjnych
i bytyby ograniczone przez tzw. sztywne salary caps wynoszace 64% $rednich do-
chodéw klubu w lidze (zblizone do obowigzujacego obecnie w NFL progu 59,5%),
podczas gdy 44% $rednich dochodéw stanowiloby ptace minimalng (wprowadzona,
aby nie bylo druzyn wyraznie odstajacych w rywalizacji)”.

Pomyst ten wydaje si¢ ciekawy zaréwno z ekonomicznego, jak i sportowego
punktu widzenia, ale nalezy pamieta¢, Ze sam w sobie nie gwarantuje konkurencyj-
nos$ci wewnatrz ligi - musi zosta¢ potaczony z mechanizmem dajacym wszystkim
druzynom réwne szanse na starcie i utrzymujacym réwnowage (co mozna osiggnac
np. poprzez zasady zaproponowane przez J. Vroomana), w przeciwnym wypadku
druzyny beda dysponowaly nieréwnym potencjalem w momencie wdrozenia su-
perligi, najlepsi za$ stopniowo zyskiwa¢ beda przewage poprzez nagrody. Ujemna
strong propozycji jest ignorowanie narodowych i regionalnych sentymentéw, czgsto
gleboko zakorzenionych, oraz zmniejszenie prawdopodobienstwa wystgpienia wielu
meczow derbowych (np. derbéw Manchesteru lub Liverpoolu).

Salary caps (limity wydatkéw na wynagrodzenia). To rozwigzanie ma swoich zwo-
lennikéw réwniez jako $rodek zaradczy niekoniecznie zwigzany z projektem superli-
gi; m.in. byty komisarz E. Davignon, obecnie zasiadajacy w zarzadzie brukselskiego
klubu RSC Anderlecht, jest zadeklarowanym zwolennikiem tej opcji jako ,uczciwej
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reguly” majacej na celu przywrocenie kontroli nad sytuacjg, zwlaszcza w kontekscie
»absurdalnego” poziomu obecnie wyplacanych wynagrodzen™. Rozwazania nt. tego
rozwigzania pojawily sie tez juz m.in. w opinii A.G. Lenza dotyczacej sprawy Bosma-
na, a na jego korzys¢ przemawia to, ze — jak przypuszczajg R. Parrish i S. Miettinen
- mogloby ono unikng¢ oskarzen o niezgodno$¢ z unijnym prawem ochrony kon-
kurencji jako ,nieodlgcznie zwigzane z wlasciwym funkcjonowaniem sportu” lub
przez wylaczenie na mocy art. 81 (3) TWE™. Stwierdzaja oni takze, zZe bardziej
zdolne do pozytywnego przejscia tego testu bytyby tzw. hard caps™, ktére dodatkowo
wydaja si¢ lepiej stuzy¢ celowi ochrony réwnowagi konkurencyjnej”’. Niemniej, jak
pokazuje doswiadczenie amerykanskie’, nawet hard caps nie stanowig panaceum
- niszczg tzw. ,druzyny dynastyczne” i zapobiegaja gromadzeniu warto$ciowych
graczy w jednej druzynie (przez to nie mozna by podziwia¢ takich druzyn jak ,,ga-
laktyczny” Real Madryt).

3. Reforma UCL. W 2007 r. UEFA zatwierdzilta reforme Ligi Mistrzéw; ma ona na celu
zaréwno (a) zaspokojenie zgdan duzych klubéw europejskich, a przez to zapobiezenie
ryzyku utworzenia przez nie wlasnej, niezaleznej od UEFA Superligi (trzy najlepsze
wg rankingu UEFA ligi beda mogly automatycznie obsadza¢ trzy (a nie dwa jak
dotychczas) miejsca w UCL™; mistrzowie lig na miejscach 10-12%° beda gra¢ swoje
pierwsze mecze w fazie grupowej (nie za$ w ostatniej rundzie kwalifikacyjnej)* oraz
(b) zapewnienie klubom z nizej sklasyfikowanych lig mozliwosci, dotad bardzo ogra-
niczonej®, zably$niecia w fazie grupowej dzigki zarezerwowaniu pieciu miejsc dla
klubéw z lig, ktére uplasowaly sie pomiedzy 13. a 53. miejscem rankingu®, podczas
gdy pozostale pig¢ bedzie przedmiotem rywalizacji klubéw z najlepszych 15 fede-
racji*’. Reforma bedzie wdrazana stopniowo w latach 2009-2012%. Mozna jg uznaé
za maly krok naprzdéd dla mniejszych klubéw, ale ogélnie nie ma ona wigkszego
znaczenia dla réwnowagi konkurencyjnej pomiedzy ligami.

4. Regula ,,6+5™¢ oraz przepisy dotyczace wychowankéw klubéw (home-grown
players). Goracym zwolennikiem tej pierwszej jest FIFA (moglaby mie¢ ona znaczacy
wplyw na réwnowage konkurencyjng pomig¢dzy ligami, ale szansa jej wdrozenia
wydaje sie znikoma, gdyz regula ta jest bardzo podobna do ograniczen zniesionych
juz po sprawie Bosmana, w zwigzku z czym Komisja Europejska jest jej stanowczo
przeciwna®’); z kolei regulty dotyczace wychowankéw® obowigzujg juz w rozgryw-
kach firmowanych przez UEFA, jednak dopiero od sezonu 2006/2007, wiec ich wpltyw
(lub jego brak) moze zosta¢ zbadany dopiero za jaki$ czas — nie jest to w kazdym
razie wplyw na tyle rewolucyjny, by dostrzec go juz po dwdch sezonach; przepisy
majg w zamysle sklania¢ duze kluby do przykladania wigkszej wagi do treningu
wychowankow, jednak nie wydaje sig, by byly w stanie zmieni¢ réwnowage konku-
rencyjng pomiedzy druzynami.
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Przypisy

! B. Sturgess, New Wine in Old Bottles. The ‘Wasteful” Market Structure of English Football, materialy
z konferengji pt. ,,Play the Game” 2007. [http://www.playthegame.org/upload/billeder%202007%20kon-
ference/speakers/speakerdocuments/sturgessbrian.pdf; 26.05.09]

21k 5,37-39.

3 Nie znaczy to, ze nie bylo zadnych zmian. W szczegélnoéci zmieniata sie nieco liczebnogé lig,
najwyzsze klasy rozgrywkowe otrzymywaly czesto znaczng administracyjng i ekonomiczng autonomie
(np. w 1992 r. kluby angielskiej 1 Division utworzyly FA Premier League, zwigzang z nowa 1% Division
jedynie przez system awansow i spadkow) oraz, w ograniczonym zakresie, wprowadzono formule play-off
(gléwnie po to, by zwiekszy¢ liczbe kandydatéw do awansu, aby walka o stawke trwata do konca). Por.:
B. Sturgess, op.cit., s. 8 oraz J. Vrooman, Theory of the beautiful game, ,,Scottish Journal of Political
Economy” 2007, No 54 (3), s. 330.

* S. Szymanski, Football in England, w: Handbook on the Economics of Sport, red. W. Andreff,
S. Szymanski, Cheltenham 2006, s. 461.

> 39 kibicéw zginelo w rezultacie wydarzen tuz przed finatem Pucharu Europy pomiedzy Juventusem
a Liverpoolem rozgrywanym na tym brukselskim obiekcie w maju 1985 r. Wing za incydent obarczono
kibicéw Liverpoolu (cho¢ zawalenie sie czesci trybun bylo rowniez skutkiem fatalnego stanu stadionu),
przez co angielskie kluby wykluczono na 5 lat z europejskich pucharéw, zreszta z poparciem 6wczesnej
premier M. Thatcher [http://news.bbc.co.uk/onthisday/hi/dates/stories/may/29/newsid_2733000/2733979.
stm; 26.05.09].

¢ Hillsborough - stadion Sheffield Wednesday; tacznie 96 0sob zginelo w wyniku tragedii, ktéra miata
miejsce na tym stadionie w kwietniu 1989 r. podczas pétfinalowego meczu Pucharu Anglii pomiedzy Li-
verpool FC a Nottingham Forest w rezultacie nagltego wpuszczenia zbyt duzej liczby kibicéw do szczelnie
ogrodzonego sektora z miejscami stojagcymi. Po tym wydarzeniu na wielu stadionach zaczeto zastepowaé
miejsca stojace krzesetkami, a barierki ogradzajace trybuny z przodu usunieto. Por.: Football fans crushed
at Hillsborough, strona internetowa BBC [http://news.bbc.co.uk/onthisday/hi/dates/stories/april/15/new-
sid_2491000/2491195.stm; 26.05.09] oraz S. Szymanski, op.cit., s. 460-461.

’ Np. Arsenal London, po przenosinach na nowy wigkszy Emirates Stadium przed sezonem 2006/07,
zanotowal wzrost przychodéw rejestrowanych w dniu meczu o 111%, przez co te ostatnie osiggnety udziat
51% w calo$ci przychodéw londynskiego klubu [Deloitte UK - Sports Business Group, http://www.deloitte.
com/dtt/section_node/0,1042,sid%253D70402,00.htm].

8 U. Lago, The state of the Italian football industry, w: Handbook on the Economics of Sport, op.cit.,
s. 466.

°B. Sturgess, op.cit., s. 10.

10 Np. kluby francuskiej Ligue 1 zanotowaly éredni wzrost udziatu przychodéw telewizyjnych w
ogodle dochoddéw z 0% w latach 70. i 1% na poczatku lat 80. do 21% w sezonie 1990/1991 i 57% w sezonie
2005/2006, podczas gdy udziat przychodéw stadionowych spadal z 81% w sezonie 1970/1971 do 15% 35 lat
pdzniej. Por. Ligue 1: Statistiques Financiéres, Ligue de Football Porfessionelle (LFP), s. 22. [http://www.
Ifp.fr/telechargement/0708_dncg_5.pdf] oraz C. Sobry, Paradox of the European football broadcasting
rights, materialy z konferencji pt. ,,Play the Game” 2007, s. 17.

' Wystepuja tu znaczne réznice pomiedzy paristwami. I tak np. francuska Ligue 1 - z 7-proc. udzialem
sprzedazy gadzetéw w dochodach klubu - stanowi opcje posrednia pomiedzy Wlochami, gdzie chodzenie
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na stadion w koszulce klubowej jest mniej powszechne, a dziatalnos¢ czarnego ryku bardziej zauwazalna,
oraz Anglia, gdzie kupno produktéw z klubowym logo jest bardziej powszechne, a mozliwo$¢ pozwania
producentéw podrébek stanowi dla nich skuteczny $rodek odstraszajacy. Réznica pomiedzy AC Milan czy
Juventusem (3—4-procentowy udzial facznej wartoéci sprzedazy gadzetéw klubowych i reklam w calo$ci
przychodéw) a Manchesterem United (20-procentowy udziat samej tylko sprzedazy gadzetéw w przycho-
dach) jest pod tym wzgledem bardzo wymowna. Por.: U. Lago, op.cit., s. 466, 473.

12 R. Noll, Broadcasting and team sports, ,Scottish Journal of Political Economy” 2007, No. 54 (3),
s. 402.

13 Ibidem, s. 403.

4'S. Parlasca, Collective selling of broadcast rights in team sports, w: Handbook..., op.cit., s. 720.
Argument ten jest czesto podwazany.

13 R. Noll, op.cit., s. 405.

16 Decyzja Komisji, C (2001) 1023; 19/04/2001 (Case 37.576 - UEFA’s broadcasting regulations), par.
30-36.

17 C. Hatton, C. Wagner, H. Armengod, Fair Play: How Competition Authorities Have Regulated the
Sale of Football Media Rights in Europe, ,,European Competition Law Review” czerwca 2007, No. 28 (6),
s. 346.

18 R. Noll, op.cit., s. 419.
Y], Vrooman, op.cit., s. 326.

205, Késenne, The peculiar international economics of professional football in Europe w: Economics
of Sport, red. J. Vrooman, ,,Scottish Journal of Political Economy” 2007, No 54 (3), s. 398.

2L FC Porto wygralo co prawda Lige Mistrzéw w 2004 r., jednak klub nie byl w stanie zatrzymacé ani tre-
nera, ani najlepszych graczy i nie dotarl az do 2009 r. do ¢wier¢finatu zadnych europejskich rozgrywek.

22 Ciekawe moze by¢ nastepujace pordwnanie: najzamozniejsza z tych trzech lig, holenderska Ere-
divisie, zanotowata catkowity dochdéd 321 mln euro w sezonie 2004/2005, podczas gdy francuska Ligue
1, najbiedniejsza z ,wielkiej piatki”, 696 mln euro (z czego 344 mln euro z praw transmisyjnych); nawet
przychody angielskiej de facto 2.1igi sa wyzsze: 456 mln euro w tym samym sezonie. Cf. Tabela 1.

#7. Vrooman, op.cit., s. 329.
24 C. Hatton, C. Wagner, H. Armengod, op.cit., s. 347.

% Przychody s3 wyzsze m.in. z powodu mniejszych kosztéw transakcyjnych osiggnietych przez sku-
pienie sprzedazy w jednym punkcie (Decyzja Komisji C (2003) 2627; 23/07/2003, Case COMP/C.2-37.398
- Joint selling of the commercial rights of the UEFA Champions League, par. 167).

26 Latwiej nawet udowodnié teze przeciwng, jako ze ogélna kwota pieniedzy telewizyjnych wrosta
ponad dwukrotnie po wprowadzeniu we Wloszech sprzedazy indywidualnej od sezonu 1999/2000, cho¢
wzrost mial tez zrédto w wojnie cenowej pomiedzy ptatnymi telewizjami Tele+ i Stream.

%7 B. Garcia, The European Union and Sport, rescuing the nation-state?, referat na warsztat ,,Sport,
Politics and Public Policy” w Nikozji, 25-30 kwietnia 2006, s. 11 [http://www.essex.ac.uk/ECPR/events/
jointsessions/paperarchive/nicosia/ws16/Garcia.pdf; 26.05.09].

8 C. Hatton, C. Wagner, H. Armengod, op.cit., s. 348.
2 Ibidem.

3% Decyzja Komisji, C (2003) 2627, op.cit.
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31 C. Hatton, C. Wagner, H. Armengod, op.cit., s. 348.
32 Decyzja Komisji, C (2003) 2627, op.cit., s. 52, art. 1 (2).
33 C. Hatton, C. Wagner, H. Armengod, op.cit., s. 353-354.

3* M. Schoenthal, Major Events and Reporting Rights, IRIS: Legal Observations of the European Au-
diovisual Observatory, Strasbourg 2006, s. 7 [http://www.obs.coe.int/oea_publ/iris/iris_plus/iplus4_2006.
pdf.ent 26.05.09]

33 8. Parlasca, op.cit., s. 728.
3¢ Ibidem, s. 724.

37 Przed wprowadzeniem tego sposobu podziatu (ustalonym dla kontraktu telewizyjnego z Canal+
na lata 2005-2008) solidarno$¢ byta zdecydowanie wigksza: 83% wplywow ze sprzedazy praw dzielono
po réwno, zas tylko 10% przyznawano na podstawie wynikéw i 7% — transmisji ich meczéw w TV. J. Vro-
oman, op.cit., s. 329.

38 Szacowana strata w rezultacie spadku to 30 mln euro; spadajace kluby przez dwa lata otrzymuja 1/2
standardowego przydziatu pieniedzy z praw telewizyjnych. Por.: J. Vrooman, Theory..., op.cit., s. 331.

3% Ok. 40 milionéw euro, co sprawia, ze J. Vrooman nazywa mecz fazy play-off, ktérego stawka jest
promocja do EPL, ,najdrozszg gra w Europie”. Por.: ibidem, s. 333.

40 Tbidem, s. 329-331.
1 U. Lago, op.cit., s. 468.

42 Problem zostat zazegnany dzieki porozumieniu, na mocy ktérego najwicksze kluby wyptacity swym
mniejszym odpowiednikom niewielka kwote pieniedzy z wlasnych przychodéw z praw transmisyjnych.
Por.: ibidem, s. 468.

*3 Ttalian watchdog pushes for collective TV rights; 8.01.07; Sport Business Group; oficjalna strona
internetowa. [http://www.sportbusiness.com/news/161018/italian-watchdog-pushes-for-collective-tv-ri-
ghts]

47, Vrooman, op.cit., s. 329-330.
45S. Parlasca, op.cit., s. 722-723.
*6 Patrz uwagi dotyczace wizerunku marki.

* Decyzja Komisji C (2006) 868; 22/03/2006 (Case COMP/C-2/38.173 - Joint selling of the Media
Rights for the FA Premier League), par. 40-41. W rezultacie BSkyB stracilo wylaczno$é¢ transmisji spotkan
EPL na zywo, nie mogac naby¢ wszystkich 6 pakietow, z ktorych kazdy liczyt 23 mecze (ostatecznie BSkyB
nabylo 4 pakiety, 2 za$ zostaly kupione przez stacje Setanta); Por.: J. Vrooman, op.cit., s. 315.

8 R. Disney, Renumeration of sports stars: implications for regulation, w: B. Bogusz, A. Cygan,
E. Szyszczak, The regulation of sport in the European Union, Cheltenham 2007, s. 135, 144, 145.

9 F. Bolotny, Football in France, w: Handbook..., op.cit., s. 505.
>0 Por. tabela 1 oraz J. Vrooman, op.cit., s. 327.

17, Vrooman, op.cit., s. 340.

52 Tbidem, s. 327.

33 B. Frick, The football players’ labor market, ,,Scottish Journal of Political Economy” 2007, No 54
(3), s. 426.
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>*Np. E. Davignon (wywiad autora z Etiennem Davignonem, b. Komisarzem Europejskim, a obecnie
m.in. cztonkiem zarzgdu klubu RSC Anderlecht Bruksela, 23.04.08, Warszawa).

%> Kwestia ta zostala oméwiona w dalszej czeéci artykutu wraz z innymi mozliwymi rozwigzaniami
majacymi na celu zmniejszenie nieréwnowagi konkurencyjnej w europejskiej pitce noznej.

$'W sezonie 2006/2007 kazdy uczestnik fazy grupowej otrzymat 4,4 mln euro bez wzgledu na wyniki
sportowe. Wygrana w kazdym z 6 meczéw w grupie warta byta 0,6 mln euro, uplasowanie si¢ w gronie 16
najlepszych druzyn - 2,2 mln euro, najlepszych 8 - 2,5 mln euro, péifinale - kolejne 3 mln, zwycigstwo
- dodatkowe 7 mln. W poréwnaniu z tymi kwotami nagrody finansowe w Pucharze UEFA (do ktorej
to rywalizacji kwalifikujg sie stabsze kluby) sprawiaja wrazenie skromnych: m.in. nieco ponad 0,1 mln
euro za uczestnictwo w fazie grupowej i 2,5 mln za ostateczne zwyciestwo. Por.: UEFA, Financial Report
2006/2007, s. 45, 49 [http://www.uefa.com/newsfiles/651628.pdf].

7 Wg rankingu UEFA opartego na 5-letniej $redniej wspdlczynnikéw dla danej ligi, obliczanych
na podstawie wynikdw w europejskich pucharach. Por.: B. Kassies, UEFA coefficients calculation method
[http://www.xs4all.nl/~kassiesa/bert/uefa/calc.html; 4.05.09].

8 Wg stanu na dzien 30 kwietnia 2009 r. tymi ligami sa: 1. EPL; 2. Hiszpariska La Liga; 3. Wloska
Serie A. Por.: B. Kassies, UEFA country ranking, strona internetowa UEFA European Cup Football [http://
www.xs4all.nl/~kassiesa/bert/uefa/data/method4/crank2009.html; 4.05.09]

% Reforma ta byla reakcja na pomyst miedzynarodowej Ligi Atlantyckiej (14 klubéw z 8 lig spoza
tzw. wielkiej pigtki), uznawany przez UEFA za zagrozenie dla wlasnych rozgrywek. J. Vrooman, op.cit.,
s. 342, 345.

W historii UCL tylko dwukrotnie zdarzylo sig, ze klub przeszed! wszystkie 3 rundy kwalifikacyjne
- dokonaty tego Artmedia Bratystawa i FC Liverpool (wyjatkowo dopuszczony w ten sposob do rywalizacji
jako obronca tytutu, ktory nie zakwalifikowal sie z wlasnej ligi). UEFA.com - Europe’s football website;
oficjalna strona internetowa. [http://www.uefa.com/uefa/news/index.html]

¢ Parlament Europejski -~ Komisja ds. Kultury i Edukacji (sprawozdawca: 1. Belet), Sprawozdanie
w sprawie przysztoéci zawodowej pitki noznej w Europie; A6-0036/2007, s. 18.

27, Vrooman, op.cit., s. 337-344.

% Model autoregresyjny wg wzoru w, = & + 8 w,_ . W modelu autoregresyjnym wsréd zmiennych
objasniajacych wystepuja jedynie opdznione w czasie zmienne obja$niane; « jest stalg (omijang dla uprosz-
czenia), f - parametrem modelu; w, (w standardowym modelu X)) oznacza w tym wypadku procentowy
udzial punktéw zdobytych na mozliwe do zdobycia (zaktadajac dla poréwnywalnoéci 2 punkty za zwy-
ciestwo) w okresie t. Parametry 8 szacowane s3 dla 10-letnich okreséw przed i po wyroku ws. Bosmana
przy uzyciu zmiennych binarnych, aby sprawdzi¢ réznice pomiedzy ligamii okresami. Jeslia = 0,513 =0,
wowczas z sezonu na sezon zachodza bardzo duze zmiany, tak ze liga jest nieprzewidywalna, jeslizas a = 0
i =1, wynik jest zdeterminowany. Optymalna réwnowaga lezy pomiedzy tymi ekstremami.

64 By taczne dochody mogly by¢ catkowicie poréwnywalne, nalezy wzigé pod uwage liczbe druzyn
w danej lidze (zob. doktadne dane w objasnieniach do tabeli 3). Z uwagi jednak na zblizona liczbe klubow
w ligach mozna rys. 4 traktowa¢ jako wiarygodne przyblizenie oddajace réznice w zamoznoéci klubow.

7. Vrooman, op.cit., s. 345.

6 Uzywane np. przez niemieckiego trenera Ottona Rehhagela. Por.: C. Hatton, C. Wagner, H. Ar-
mengod, op.cit., s. 354.

7 Deloitte..., op.cit., s. 28.
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6 Pilka nozna jest gra dla 22 0s6b, ktére biegaja, kopia pilke, z jednym sedzig, ktory popelnia wiele
bledéw, a na koncu zawsze wgrywaja Niemcy”. [http://www.twofootball.com/quotes/?order=rating,asc;
6.05.2009]

% Nie liczgc Monaco (podatek 10%), ktére wystepujac w lidze francuskiej bylo zreszta jedynym klubem
z Ligue 1, ktory dotart do pétfinatu UCL w XXI w. Cf. Vrooman J., op.cit., s. 332.

70S. Késenne, The Bosman case..., s. 638.
71S. Késenne, The peculiar..., s. 398-399
72]. Vrooman, op.cit., s. 353.

73 Ibidem, s. 348-350.

™ Wywiad z E. Davignonem..., op.cit.

7> Mliettinen S., Parrish R., Nationality Discrimination in Community Law: An Assessment of UEFA
Regulations Governing Player Eligibility for European Club Competitions (The Home-Grown Player Rule),
»Entertainment and Sports Law Journal” 2007, No 5 (2), s. 10.

78 Hard caps stanowia jednolity limit wydatkéw dla wszystkich klubéw, podczas gdy soft caps tacza limit
z dochodem konkretnego klubu, wplywajac przez to na zdolno$¢ matych klubéw nadrobienia roznicy.

77 Miettinen S., Parrish R., op.cit., s. 10.
78 Vrooman J., op.cit., s. 344.

7 Przed reforma tylko dwie druzyny z 3 najlepszych lig kwalifikowaly si¢ do UCL automatycznie,
podczas gdy dwie kolejne musialy przejs¢ ostatnig runde kwalifikacyjna; patrz pkt 3.

80 Wg danych na dziefi 27.05.09: Portugalia, Turcja i Grecja. Patrz Kassies B., UEFA country ranking
2009, strona internetowa UEFA European Cup Football. [http://www.xs4all.nl/~kassiesa/bert/uefa/data/
method4/crank2009.html; 6.05.09]

81 UEFA Executive Committee approves changes to UEFA club competitions; 30.01.07; notatka dla
medidéw; oficjalna strona internetowa UEFA; s.1. [http://www.uefa.com/newsfiles/630630.pdf]

82 Np. zaden klub z panistwa tak duzego jak Polska nie zdotal osiagna¢ fazy grupowej UCL od sezonu
1996/1997 (gdy udalo si¢ to Widzewowi £6dz).

8 7 wyjatkiem Liechtensteinu (wszystkie druzyny graja w lidze szwajcarskiej; zdobywca krajowego
pucharu gra w Pucharze UEFA).

8410 druzyn z lig na miejscach 6-15 wyloni spomiedzy siebie 5 ekip, ktére rywalizowaé beda z klubami
z miejsc 1-5 w rankingu o 5 miejsc w UCL. Patrz UEFA Executive Committee approves..., s. 1, 4.

85 Ibidem.

86 Pomyst zaktada, ze co najmniej szesciu graczy wyjséciowej ,,11” kazdej druzyny musi byé w stanie
reprezentowac kraj, w ktérym rozgrywana jest liga.

87 Patrz M. Scott, EC delivers another thumbs-down to Fifa’s plans for 6+5 rule, strona internetowa
The Guardian. [http://www.guardian.co.uk/sport/2009/apr/30/fifa-european-commission-six-plus-five;
6.05.09]

88 Zgodnie z przepisami UEFA kluby moga, w meczach o europejskie puchary, wlaczaé do swojej
kadry wigcej niz 19 graczy jedynie w przypadku, gdy dodatkowi zawodnicy s ,wychowankami”, tzn.
przez trzy cale sezony (lub 36 miesigcy) zarejestrowani byli w jednym klubie (tzw. wychowankowie klubu
— the club-trained) lub w réznych klubach nalezacych do federacji ich obecnego klubu (tzw. wychowankowie
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federacji - the association-trained), gdy byli w wieku od 15 (lub od poczatku sezonu, w ktérym ukonczyli
15) do 21 lat (lub konica sezonu, w ktérym ukonczyli 21 lat), bez wzgledu na ciggto$¢ okreséw i narodowo$éé
gracza; maksymalna liczba graczy, ktérych druzyna moze wiaczy¢ do szerokiej kadry w rozgrywkach UEFA,
wynosi wigc 25 (19+6). Patrz UEFA, Regulations of the UEFA Champions League, 2007/2008 competition
[http://www.uefa.com/newsfiles/19071.pdf; 6.05.09] oraz UEFA, Regulations of the UEFA Cup, 2007/2008
competition.[http://www.uefa.com/newsfiles/19070.pdf; 6.05.09]
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Competitive imbalance in European club football
- picture and possible remedies

Abstract

The paper examines European club football from the perspective of the competi-
tive balance. Major developments that altered the face of the contemporary European
club football took place in the 1990s and in the present decade, widening, as proven in
the paper, the competitive gap both among and inside European football leagues. The
author focuses on factors of change related to new business forms that appeared in the
European football.

The statement about changing face of football business is particularly true with re-
spect to sports broadcasting. The quantitative and qualitative revolution that occurred
in this industry was a consequence of both the technological and legislative changes.
The latter are related to the adoption of the EU competition law.

After analysing trade in broadcasting rights and respective fees from legal and
economic perspective, the author makes an attempt to present the path of changes that
resulted in competitive imbalance of the European leagues. Finally, he discusses reme-
dies put forward in the literature and by the interested stakeholders aimed at restoring
the equilibrium.

Conclusions: The inflow of financial means, mainly from broadcasting rights,
worsened the competitive position of clubs from small-market countries in European
competitions. Substantial benefits arising from participation in the UEFA Champions
League have contributed to an imbalance within and among leagues, largely proving the
existence of a virtuous circle between on- and off-pitch performance. English clubs had
come to dominate the European club football. The reasons behind that are: big market
and consequently more revenues from TV broadcasting rights; the way of sharing them
(relatively low solidarity), significant trend among rich businessmen to treat English
league as another field of competition and personal fulfilment, and increased stadium
revenues.



