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Transfer wiedzy i innowacji w klastrze

Wstep

W ostatnich latach coraz czedciej zwraca sie¢ uwage na charakter powigzan wyste-
pujacych miedzy sfera nauki a sfera biznesu. Istotng role¢ w procesie transferu wiedzy
i innowacji odgrywaja struktury klastrowe. Geograficzna bliskos¢ jego podmiotow
stwarza sprzyjajace warunki dla rozwoju wspolpracy przedsigbiorstw z instytutami
badawczo-rozwojowymi. Niewatpliwy wplyw na inicjowanie proceséw innowacyj-
nych i wymiang¢ do$wiadczen majg réwniez relacje zachodzace miedzy uczestnikami
klastra. Formalne i nieformalne kontakty oraz koncentracja infrastruktury badawczej
umozliwia prowadzenie badan wlasnych, a takze przeplyw wiedzy i technologii w jego
obrebie.

Klastry - podstawowe informacje

M.E. Porter zdefiniowal klastry jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych
firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (uniwersytetéw, jednostek nor-
malizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkuruja-
cych miedzy sobg, ale takze wsp6tpracujacych'.

Istotng role w procesie tworzenia badz rozwoju juz istniejacego klastra odgrywa ini-
cjatywa klastrowa. Inicjatywa nie skupia wszystkich podmiotéw klastra, dlatego tez nie
jest z nim tozsama.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele klasyfikacji klastréw. Z punktu widzenia
transferu wiedzy i innowacji w ich obrebie waznymi kryteriami sa:

e zdolnos¢ do generowania innowacji*:
- Kklastry wysoko innowacyjne,
- Kklastry $rednio innowacyjne,
- klastry nisko innowacyjne;
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e sposéb ksztaltowania proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwie’:

- Kklastry oparte na wiedzy - istota funkcjonowania jego uczestnikow jest bezpo-
$redni dostep do wynikéw badan publicznych osrodkéw naukowych i uniwersy-
tetdw, kooperacja z tymi instytucjami czesto jest uzupelnieniem wtasnej dziatal-
noéci badawczo-rozwojowej, np.: przemyst farmaceutyczny, przemyst lotniczy,

- klastry oparte na korzysci skali — przedsiebiorstwa prowadza swoja podstawowa
dzialalnos$¢ na szeroka skale, wspotpracuja z instytucjami technicznymi i uni-
wersytetami, bazujac na zewnetrznych, wyspecjalizowanych dostawcach tech-
nologii, np.: przemyst spozywczy, przemyst maszynowy i samochodowy,

- Kklastry uzaleznione od dostawcy - jego podmioty pozyskuja technologie przede
wszystkim w formie dobr kapitalowych i potproduktdw, a ich dziatalnos¢ inno-
wacyjna opiera si¢ na wspolpracy z dostawcami, np.: tradycyjny przemyst prze-
tworczy, lesnictwo, rolnictwo,

- klastry wyspecjalizowanych dostawcow — intensywna dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa uczestnikow klastra ukierunkowana na innowacje produktowe, np.
przemyst komputerowy.

Wspolpraca miedzy przedsigbiorstwami, instytucjami naukowymi i przedstawicie-
lami wtadz publicznych jest podstawa funkcjonowania klastra w ukladzie tzw. potroj-
nej spirali (ang. friple helix)*. Model ten pozwala analizowaé powigzania wystepujace
miedzy wyzej wymienionymi podmiotami w zakresie tworzenia i rozprzestrzeniania
wiedzy.

Klastry powstaja zazwyczaj z inicjatywy przedsiebiorstw zlokalizowanych w da-
nym regionie. Inicjatywa oddolna jest wynikiem aktywnej roli kluczowych podmio-
tow wykorzystujacych lokalne zasoby. Podstawowa funkcja o$rodkéw naukowych
funkcjonujacych w klastrze jest dostarczenie wiedzy oraz pomoc w nawigzaniu
wspolpracy innych czlonkéw struktury z wykwalifikowanymi pracownikami. Po-
nadto instytucje badawczo-rozwojowe ulatwiaja przedsiebiorstwom wdrozenie no-
wych rozwigzan technologicznych. Zakres dziatan wtadz publicznych powinien by¢
dostosowany do fazy cyklu zycia klastra. Wykonywane przez przedstawicieli wladz
regionalnych zadania ograniczane s3 do wspierania powstawania i rozwoju struktur.
Klaster moze réwniez powstac jako inicjatywa odgérna, tj. w wyniku projektu przy-
gotowanego przez wladze samorzadowe.

Komisja Europejska wyrdznia sze$¢ etapéw powstania i rozwoju klastrow”.

1. Powstanie pionierskich przedsiebiorstw bazujacych na lokalnych zasobach wiedzy,

a nastgpnie tworzenie tzw. firm odpryskowych (spin-offs).

2. Powstanie wyspecjalizowanych dostawcow, firm ustugowych i wyspecjalizowanego
rynku pracy.
3. Powstanie nowych organizacji, obstugujacych przedsigbiorstwa wchodzace w sklad

Kklastra.

4. Przystapienie przedsiebiorstw zewnetrznych i wykwalifikowanej kadry pracownicze;.
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5. Powstanie nieformalnych kontaktéw, ktdre sprzyjaja wymianie informacji i dyfu-
zji wiedzy.
6. Okres schylkowy, nastepujacy w wyniku tzw. zamknigcia si¢ klastra na otoczenie.

Koncentracja przestrzenna i kooperacja podmiotéw sprzyja rozwojowi klastrow
zarébwno w sektorach wysokich technologii, jak i w sektorach tradycyjnych. Przykta-
dem polskich klastréw funkcjonujacych w sektorach zaawansowanych technologicznie
sag m.in. Klaster Life Science w Krakowie, Dolina Lotnicza w wojewodztwie podkar-
packim, Klaster Multimedidow i Systeméw Informatycznych w Nowym Saczu, a takze
Mazowiecki Klaster Technologii Informatycznych i Komunikacyjnych. Natomiast wérod
klastréw sektoréw tradycyjnych wymieni¢ mozna Doline Ekologicznej Zywnosci w Lu-
blinie, Podlaski Klaster Spozywczy, Wielkopolski Klaster Meblarski, Dolnoslgski Klaster
Surowcowy i Lubuski Klaster Metalowy.

Funkcjonowanie w obrebie klastra przynosi wiele korzysci jego uczestnikom, co prze-
kfada si¢ réwniez na wzmocnienie przewag konkurencyjnych regionu, a nawet kraju. Ist-
nienie klastra pozytywnie wptywa na przedsiebiorstwa przede wszystkim przez zmniej-
szenie kosztéw transakcyjnych, ulatwiony dostep do wyspecjalizowanych zasobdw,
pozyskanie nowych segmentdw rynku, zawarcie dtugotrwalych kontraktow, elastycznosé
i komplementarnos¢ podejmowanych dziatan, transfer technologii, wymiane do$wiad-
czen, a takze mozliwos$¢ pozyskania srodkow finansowych z funduszy Unii Europejskie;j.

Do najwazniejszych korzysci zwigzanych z istnieniem klastra w danym regionie
zaliczy¢ mozna powstanie nowych miejsc pracy, zwiekszenie eksportu lokalnych firm,
zwigkszenie atrakcyjnosci lokalizacji dla inwestycji, budowa lokalnej sieci dostawcow
i nabywcow oraz promocja regionu.

Natomiast w perspektywie makroekonomicznej za pozytywne oddzialywanie klastra
na gospodarke narodowa mozna uzna¢ m.in. zmniejszenie bezrobocia, naptyw bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych, zwigkszenie eksportu i produktu krajowego brutto
przez aktywizacje dziatalno$ci gospodarcze;.

Przebieg procesu transferu wiedzy i innowacji w klastrze

Transfer technologii jest zasadniczym elementem procesu innowacyjnego zachodzg-
cym na wszystkich jego etapach. Wedtug ogdlnej definicji jest to przenoszenie wiedzy
technologicznej i wiedzy organizacyjnej o podbudowie technologicznej miedzy part-
nerami (osobami, instytucjami i podmiotami gospodarczymi) w celu poprawy wiedzy
przynajmniej jednego z partnerdw, jego potencjatu oraz wzrostu ogdlnego poziomu
konkurencyjnosci®.

Transfer wiedzy jest pojeciem nieco szerszym niz zdefiniowany powyzej transfer
technologii, chociaz w istocie tez odnosi si¢ do transmitowania uporzadkowanych i zin-
terpretowanych wigzek informacji, lecz nie zawsze jest to informacja o charakterze tech-
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nicznym; moze by¢ to wiedza ekonomiczna czy dotyczgca zarzadzania produkcja, wiedza
organizacyjna i marketingowa. R6Zne rodzaje wiedzy wytwarzanej przez o$rodki nauko-
we, przekazywane do przedsigbiorstwa, moga sie przeksztalci¢ w rézne typy innowacji’.

Innowacja definiowana jest jako wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego
produktu lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem®. Spo-
sob, w jaki rozprzestrzenia si¢ dana innowacja przez rynek badz kanaty niezwigzane
z rynkiem, od pierwszego jej zastosowania do innych przedsigbiorstw, regionéw i krajow
mozna nazwacé dyfuzjg’.

Transfer technologii to proces pelnigcy funkcje swego rodzaju pomostu miedzy na-
uka a biznesem oraz plaszczyzna, na ktorej dwa odmienne srodowiska moga podejmo-
wa¢ dialog. Na proces transferu technologii sktadajg si¢ nastepujace elementy:

e badania naukowe, w wyniku ktérych stworzony zostaje wynalazek, nowe rozwia-
zanie, nowy model badz prototyp, ktére odpowiadaja na aktualne potrzeby rynku

i poddane zostang komercjalizacji,

e okre$lenie zastosowan proponowanych nowych proceséw technologicznych i badan
jako$ciowych,

e analiza rynku w celu poszukiwania potencjalnych odbiorcéw danego rozwigzania,

e wybdr wlasciwego partnera wdrazajacego,

podpisanie umowy zezwalajacej na korzystanie z wynalazku (produkeje, modyfika-

cje, udoskonalenie, sprzedaz),
e uruchomienie produkgji'’.

Z punktu widzenia wspolpracy przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojo-
wymi mozna wyrdzni¢ nastepujace typy powiazan:

e powigzania formalne, do ktérych naleza:
- wspolne laboratoria osrodkéw naukowych i przedsigbiorstw,
- firmy zakladane przez pracownikéw naukowych (tzw. firmy spin-off),
- kontrakty na badania naukowe,
- uslugi konsultingowe,
- transakcje handlowe dotyczace praw wlasnosci intelektualnej (sprzedaz paten-
tow itp.),
- wspolpraca w zakresie nauczania (praktyki, szkolenia),
- czasowy przeplyw kadr naukowych do przemystu;
e powiazania nieformalne, takie jak:
- wspolne publikacje naukowcow i przedsigbiorcow,
- targi, sympozja, konferencje,
- studia literatury fachowej,
- kontakty w ramach profesjonalnych stowarzyszen,
- przepltyw absolwentéw wyzszych uczelni do biznesu (w tym firmy zaktadane
przez studentdw i absolwentéw, tzw. firmy start-up)'.
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Przyktadem wspdlpracy miedzy $rodowiskiem naukowym a biznesem sg klastry.
Proces intensyfikacji proceséw innowacyjnych ma miejsce przede wszystkim w przy-
padku klastrow zaawansowanych technologicznie. Istotne znaczenie dla rozwoju tych
struktur przypisuje si¢ instytutom naukowym i uczelniom wyzszym prowadzacym ba-
dania zwigzane z profilem ich dziatalno$ci. Nie mozna jednak poming¢ wplywu inno-
wacji na funkcjonowanie klastréw z sektoréw tradycyjnych. Adaptacja nowych roz-
wigzan technologicznych i organizacyjnych stwarza nowe mozliwosci rozwoju jego
czlonkow.

Przedsiebiorstwa moga pozyskaé nowe technologie zardwno w wyniku realizacji
wlasnych prac badawczo-rozwojowych, jak i przez wykorzystanie zrédel zewnetrz-
nych. Przykladem moze by¢ zakup licencji, praw wlasnosci, imitacja badz przejecie
przedsigbiorstwa wraz z technologia. Dostep do wiedzy zewnetrznej jest wynikiem
formalnych i nieformalnych kontaktéow zachodzacych miedzy uczestnikami klastra.
Struktura jego umozliwia podmiotom gospodarczym laczenie obu wymienionych
powyzej zrddel.

Nawigzujac do przedstawionego wyzej podziatu klastrow ze wzgledu na sposdb
ksztaltowania proceséw innowacyjnych, wymieni¢ mozna poziomy i pionowy trans-
fer technologii. Wiezi kooperacyjne zachodzace migdzy przedsigbiorstwami sprzyjaja
poziomemu przekazaniu nowych rozwiazan technologicznych w celu wytwarzania ta-
kiego samego produktu. Ten rodzaj transferu polega m.in. na sprzedazy licencji, paten-
tow, wzorow uzytkowych, realizacji przedsiewzigc jonit venture czy $wiadczeniu ustug
technicznych. Natomiast transfer pionowy wystepuje miedzy publicznymi o$rodkami
naukowymi a przedsiebiorstwami, np.: w postaci firm zakladanych przez pracownikow
naukowych, badan kontraktowych, publikacji naukowych, wiedzy przekazywanej pod-
czas konferencji i szkolen.

Zakres transferu technologii w klastrze zalezy od kilku waznych czynnikow:

specyfiki danego klastra,

specyfiki rynku, na ktérym funkcjonuje klaster,

charakteru technologii (bazowa, kluczowa, rozwijajaca si¢, wylaniajaca),

charakteru podmiotu i jego roli w klastrze, m.in. w zakresie zdolnosci do adaptacji

nowych rozwigzan technologicznych'.

W obrebie klastra wystepuja interakcje stanowigce istotne kanaly transferu wiedzy.

Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

e grupy benchmarkingowe w obrebie klastra,

e centra rozwojowe, instytuty technologii i uniwersytety, zajmujace si¢ edukacja
i szkoleniem pracownikdw, programy wzajemnej wspotpracy, wspdlne prace badaw-
czo-rozwojowe, wspolne inicjatywy w zakresie produkcji, wspolne inicjatywy w za-
kresie rozwoju produktow,

e instytucje w skali mezo (stowarzyszenia branzowe) inicjujace dziatania koordynuja-
ce i zarzadzajace tymi procesami'’.
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W aspekcie transferu technologii z nauki do biznesu nalezy réwniez wspomnie
o barierach utrudniajacych ten proces. Gléwnym jego problemem jest niski poziom
zaufania i brak informacji o formach wspoéldziatania migdzy instytutami naukowy-
mi a polskimi przedsi¢biorstwami. Przyczyng braku wspolpracy miedzy tymi pod-
miotami jest tez: mala przydatnos$¢ praktycznego zastosowania wiedzy zgromadzo-
nej przez pracownikéw naukowych, biurokratyzacja w dostepie do srodkéw finanso-
wych, ograniczone $rodki pieni¢zne, skomplikowane procedury wdrozenia patentow,
nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, a takze niska swiadomos¢ za-
sad ochrony wlasno$ci intelektualne;j.

Relacje zachodzace w obrebie klastra, przede wszystkim miedzy firmami a jednostka-
mi badawczo-rozwojowymi, moga przynies¢ obopodlne korzysci. Osrodki naukowe w za-
mian za przekazanie wynikow badan i egzemplarzy prototypowych uzyskuja srodki pie-
niezne stuzgce finansowaniu dalszych prac. Ponadto sprzyjaja upowszechnieniu osiggnie¢
naukowych uczelni wyzszych przez komercjalizacje tych badan. Natomiast przedsiebior-
stwa pozyskuja wiedz¢ niezbedna do usprawnienia badz unowocze$nienia procesu pro-
dukcyjnego i samego wyrobu oraz wzmacniajg swoja pozycje konkurencyjng na rynku.

Wiedza jest zrédtem tworzenia i utrzymania przewagi konkurencyjnej przedsie-
biorstw. Dlatego tez istotna role w jej rozpowszechnianiu i wdrazaniu nowych roz-
wigzan technologicznych odgrywa caloksztalt wiezi kooperacyjnych wystepujacych
miedzy uczestnikami klastra, tj. firmami, instytutami naukowymi, uczelniami wyz-
szymi, instytucjami otoczenia biznesu, przedstawicielami wtadz samorzadowych,
dostawcami i klientami. Czlonkostwo w klastrze ulatwia wymiane wiedzy i do-
$wiadczen miedzy partnerami oraz pozwala matym i $rednim przedsi¢biorstwom
przezwyciezy¢ trudnosci finansowe przy pozyskiwaniu innowacji. Ponadto obecno$é¢
w regionie wielu firm danej branzy wptywa na przeplyw wiedzy nieformalnej w wy-
niku mobilnosci pracownikdow.

Studium przypadku Klastra Life Science w Krakowie

W 2006 r. z inicjatywy Uniwersytetu Jagiellonskiego powstat Klaster Life Science
w Krakowie. Umowe o stworzeniu sieci wspotpracy w obszarze biotechnologii, biome-
dycyny, bioinformatyki i kosmetologii podpisaly 32 podmioty. Platforma wspdtdziatania
w obszarze Life Science tworzona jest przy wykorzystaniu lokalnych zasobow, potencja-
tu jego uczestnikow i komercjalizacji wynikéw ich badan. Zalozycielami klastra, poza
Uniwersytetem Jagiellonskim, s3 m.in.: Zaklady Farmaceutyczne Pliva Krakow, Instytut
Nafty i Gazu, Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawla II, sie¢ laboratoriéw medycznych
Diagnostyka Sp. z 0.0., a takze wladze miasta Krakowa, Marszatek Wojewodztwa i Wo-
jewoda Matlopolski. Organami klastra s3: Rada i Zarzad, natomiast koordynatorem jest
Jagielloniskie Centrum Innowacji Sp. z o.0.
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O utworzeniu klastra w regionie zdecydowaly takie czynniki, jak: wysoko rozwinigta
baza naukowa, dostepnos$¢ ustug okotobiznesowych (np. doradcy ds. wlasnosci intelek-
tualnej, rzecznicy patentowi), obecno$¢ duzych firm farmaceutycznych, biomedycznych,
biotechnologicznych i producentéw kosmetykdow.

Liczba czlonkéw systematycznie roénie, obecnie liczy 66 podmiotow. Wsrdd nich
sa: instytuty badawczo-rozwojowe (5 jednostek), przedsiebiorstwa (21), uczelnie wyzsze
(5), Zespot Szkot Chemicznych, podmioty z sektora zdrowia (14), instytucje otoczenia
biznesu (17) oraz wladze lokalne (3). Strukture klastra przedstawiono na rysunku 1.

RYSUNEK 1. Czlonkowie Klastra Life Science (w %)

Wtadze lokalne
A4 Edukacja

Instytuty
badawczo-
-rozwojowe
8

Przedsieborstwa
32 Stuzba zdrowia
21

Instytucje

otoczenia biznesu
26

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie www. lifescience.pl.

W Kklastrze Life Science funkcjonuja dwie grupy tematyczne. Jedna z nich jest zesp6t
zajmujacy si¢ transferem technologii, ktorego celem jest rozwdj innowacyjnosci, trwate
podniesienie jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie komercjalizacji badan oraz syste-
matyczne rozwijanie powigzan miedzy sferg nauki a biznesu w obszarze biotechnologii
w regionie Malopolski. Natomiast w ramach grupy Diagnostyka Medyczna inicjowane
i realizowane sg interdyscyplinarne projekty innowacyjne zwigzane z rozwojem diagno-
styki medycznej. Klaster jest wspotzatozycielem European Diagnostic Cluster Alliance'*.
Funkcjonowanie grup tematycznych wynika z zaangazowania wykwalifikowanych kadr
oraz dyskusji na temat wspdlnie realizowanych projektéw badawczych i wdrazania no-
wych technologii.

Klaster bierze udzial w organizacji szkolen, seminariéw i konferencji, ktérych ce-
lem jest upowszechnianie wiedzy i wymiana do$wiadczen z obszaru Life Science, tj. bio-
medycyny, biotechnologii, farmakologii, kosmetologii i bioinformatyki. Ponadto jego
czlonkowie s wspélorganizatorami wielu konkurséw, zwiazanych z tworzeniem i wdra-
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zaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych i produktéw. Przyktadowo, laureaci
konkursu ,,BIOIDEA” moga uzyska¢ wsparcie finansowe na rozwiniecie projektu z za-
kresu nauk przyrodniczych. Formg powigzania sfery biznesu i nauki jest rdéwniez two-
rzenie przedsigbiorstw przez pracownikow naukowych i absolwentéw uczelni wyzszych.

Podmiotem specjalizujacym sie w inwestycjach z obszaru Life Science jest Fundusz
JCI Venture, wspélpracujacy z inwestorami finansowymi z Grupy SATUS Venture.
Oferta funduszu skierowana jest gléwnie do oséb indywidualnych, pracownikéw na-
ukowych i przedsiebiorcow, ktorzy chcg rozwinaé swoj projekt w postaci spétki kapita-
fowej. Na kazdy z rozwijanych projektéw z obszaru nauk przyrodniczych JCI Venture
moze przeznaczy¢ do 200 000 euro. Zainwestowana kwota moze zosta¢ powickszona
0 1500 000 euro ze $rodkéw Grupy SATUS Venture'”.

Uczestnicy klastra moga pozyska¢ $rodki finansowe na realizacj¢ wspdlnych projek-
tow m.in. z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Programu Operacyjne-
go Kapital Ludzki i Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. W ramach
miedzynarodowej wspolpracy klastréw warto réwniez wspomniec¢ o 7 Programie Ramo-
wym - Regiony Wiedzy realizowanym przez Klaster Genopole we Francji.

Regularnie organizowane spotkania klubowe sprzyjaja prezentacji ofert i potrzeb
uczestnikow klastra, a takze nawigzaniu wspolpracy miedzy nimi. Podmioty te maja
dostep do internetowego biuletynu oraz forum Life Science Open Space. Bierng formag
przepltywu informacji wewnatrz klastra jest jego oficjalna strona internetowa.

Klaster jest uczestnikiem BioForum - Srodkowoeuropejskich Targéw Biotech-
nologii i Innowacyjnej Biogospodarki. BioForum jest okazjg do wymiany doswiad-
czen i nawiazania kontaktow w obszarze Life Science miedzy podmiotami z krajow
Srodkowej Europy.

Z inicjatywy krakowskiego Klastra Life Science, North Carolina Eastern Region
i Bioaratec Region of Saragossa z Hiszpanii w 2009 r. powotano Global Innovation Ne-
twork (GIN). Organizacja powstala jako podmiot typu non profit. Celem dziatania GIN
jest stworzenie globalnej sieci wspotpracy, taczacej bio-regiony, ktére beda mogly sku-
tecznie wspdlzawodniczy¢ z potentatami w biotechnologii. GIN umozliwia tworzenie
nowych firm, faczenie projektéw badawczych i innowacyjnych, faczenie technologii oraz
wspodlne wystepowanie w negocjacjach z przedsigbiorstwami z sektora farmaceutyczne-
go i biotechnologicznego'®.

W ramach dzialalnosci klastra realizowany jest rowniez projekt budowy Parku Life
Science Krakoéw, w sktad ktorego wchodzi¢ bedzie Inkubator Biotechnologii i dwa bu-
dynki Parku Technologicznego.

Klaster Life Science w Krakowie postrzegany jest jako preznie rozwijajacy sie part-
ner w zakresie wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie nauk przyrodniczych. Roz-
woj powigzan kooperacyjnych wystepujacych miedzy cztonkami klastra jest wynikiem
zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikow i komercjalizacji wynikow ich prac ba-
dawczo-rozwojowych. Powigzania wystepujace miedzy przedsiebiorstwami, osrodka-
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mi naukowymi i wtadzami samorzgdowymi wpisuja sie w koncepcje tzw. potrdjnej spi-
rali. Efektem czego jest m.in. stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju wspdtpra-
cy w obrebie klastra i mozliwo$¢ uzyskania wsparcia w ramach funduszy struktural-
nych Unii Europejskiej.

Zakonczenie

Umiejetno$¢ zastosowania wiedzy naukowej w praktyce gospodarczej w ostatnich
latach nabiera szczegélnego znaczenia. W procesie transferu wiedzy i innowacji z nauki
do polskich firm istotng role odgrywaja instytuty naukowe, jednostki badawczo-rozwo-
jowe i uczelnie wyzsze. Tworzenie wiezi kooperacyjnych na podstawie formalnych i nie-
formalnych kontaktéw uczestnikoéw klastra umozliwia wzmocnienie przewag konku-
rencyjnych przedsiebiorstw, m.in. przez przepltyw wiedzy, technologii i doswiadczen czy
rozszerzenie oferty rynkowej. Przykladem zastosowania wiedzy naukowej w praktyce
gospodarczej jest wspomniany Klaster Life Science w Krakowie.
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Transfer of knowledge and innovations in the cluster

Summary

In the last couple of years there has been observed a dynamic development of clus-
ters. The spatial concentration of research infrastructure, human capital, and coopera-
tion facilitate the transfer of knowledge and innovations in the cluster. Geographical
closeness of its entities creates favourable conditions for the development of cooperation
between enterprises and academic institutions. The level of innovation and the way the
knowledge flows within cluster structures determine the enterprise competitiveness. The
example of cooperation between the spheres of science and business in Poland is the Life
Science Cluster in Krakow.



