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Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu panuje poglad, ze tradycyjne czynniki przewagi konku-
rencyjnej zostaly utracone w ostatnich trzydziestu latach z powodu procesu globalizacji
oraz rewolucji komputerowej i telekomunikacyjnej'. Ponadto uwaza sie, ze czynniki te
nie wyjasniajg wystarczajaco zmiennosci wzrostu gospodarczego na poziomie makro-
ekonomicznym. Analizy prowadzone przez R. Solowa wskazaly, ze blisko potowa wzro-
stu gospodarczego byla niewystarczajaco zobrazowana przez przyczyny tradycyjne. In-
terpretacja tego zjawiska uznana za blad wariancji zostata okreslona jako wptyw zmian
technologicznych?. Tym samym innowacja stala sie pojedynczym, najwazniejszym akce-
leratorem dlugofalowego poziomu konkurencji.

Wedlug ,,The Economist”, brak kosztéw zwiazanych z pokonywaniem dystan-
su w komunikacji bedzie prawdopodobnie jednym z najistotniejszych determinant
ksztaltujacych spoteczenstwo w pierwszej potowie XXI wieku. Wzrost znaczenia
dzialalnosci innowacyjnej jest udokumentowany m.in. skokiem liczby wnioskéw
patentowych w USA ze $redniego poziomu 40-60 tys. w XX w. do 120 tys. tylko
w jednym, 1985 r. oraz ,,dramatycznym” spadkiem popytu na pracownikdéw o ni-
skich umiejetnosciach’.

Chociaz geograficznie rynek wigkszosci dobr i ustug podlega zjawisku globalizacji,
wzrasta waga dzialalnosci innowacyjnej w krajach przodujacych w rozwoju gospodar-
czym, co interpretowane jest jako efekt wzrostu znaczenia lokalnych regionéw bedacych
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kluczowymi zrédtami przewagi komparatywnej*. Cho¢ technologia, jako zasob, staje
sie miedzynarodowa (mobilno$¢), systemy regionalne w istocie rosna, a geograficzne
zblizenie w dalszym ciggu odgrywa istotng role w procesie przeptywu wiedzy w krajach
przodujacych technologicznie®. Waga wymiaru regionalnego w takich panstwach rosnie
wraz z poziomem zaawansowania technologicznego®. W kreowaniu dynamicznej prze-
wagi istota jest aktualne zainteresowanie regionalng dziatalnoscig badawczo-rozwojowa,
innowacjami i zaawansowanymi umiej¢tnosciami, dlatego kreowanie i implementacja
polityki przemystowej powinna odbywa¢ sie na poziomie regionu’. Mimo postepuja-
cej globalizacji, a by¢ moze na skutek tego procesu, panuje poglad, ze dziatalnos¢ in-
nowacyjna jest slabiej powiazana z multinarodowymi korporacjami, cz¢sciej natomiast
z wysokotechnologicznymi innowacyjnymi klastrami regionalnymi (Dolina Krzemowa,
Research Triangle, R122 wokét Bostonu)®. Na tej podstawie pojawia sie pytanie: Czy
i w jakim stopniu omawiane zjawiska obserwowane w krajach przodujgcych cywilizacyj-
nie s3 adekwatne do gospodarek krajow na znacznie nizszym poziomie rozwoju, a roz-
wigzania tam stosowane mozliwe do bezposredniego transferu?

Proces doganiania, cho¢ nie jest automatyczny, zalezy od zdolnosci krajéow do poko-
nania luki technologicznej. M. Abramowitz wprowadzil koncepcje ,,umiejetnosci spo-
tecznych’, obejmujacej rowniez czynniki organizacyjne i instytucjonalne na poziomie
kraju. Taki koncept zaklada zdolnos¢ kraju do imitacji rozwigzan implementowanych
za granicg, przez dynamiczne rozprzestrzenianie si¢ umiejetnosci adaptacji importowa-
nych technologii w skali krajowej. Co wigcej, ekonomie doganiajace moga wykazac dy-
namiczny wzrost gospodarczy i zmiany strukturalne raczej w krotkim horyzoncie cza-
sowym (jezeli potrafia zbudowa¢ zdolnos¢ absorpcyjng i imitacyjna), ale wezesniej czy
p6zniej stang w obliczu konieczno$ci budowy wiasnej bazy naukowej i technologicznej’.
Zanim to jednak nastapi kraje tego typu ,skazane” s3 na pokonywanie bariery geogra-
ficznej, aby niwelowac istniejace dysproporcje gospodarcze.

Istotg dzialania systemdéw innowacji sa zwiazki zachodzace miedzy poszczegolny-
mi uczestnikami sieci powigzan. Moga one mie¢ charakter interakcji pionowych i po-
ziomych, gdzie blisko$¢ technologiczna ma istotne znaczenie'’. Ze wzgledu na stopien
skomplikowania omawianej materii, skupiono si¢ jedynie na powiagzaniach pionowych,
czyli w relacji do dostawcow i odbiorcow produktéw wytwarzanych w systemie przemy-
stowym.

Wspodlczesne sieci regionalne zmierzaja do dywersyfikacji powigzan, poprzez ini-
cjacje interakcji z roznorodnymi grupami w fancuchu dostaw. W tradycyjnych uwarun-
kowaniach zaleznosci te powinny skupia¢ si¢ z kolei na wyspecjalizowanych waskich
wspolzaleznosciach, z ktdrymi zwigzana jest kwestia specjalizacji. Interesujace wydaje
sie zatem, czy innowacyjno$¢ regionalnych systemow w Polsce jest zalezna od:

e zréznicowanych lub waskich interakcji,
e zachodzacych w niewielkiej lub znacznej odleglosci,
e opartych na silnych i zarazem trwalych, lub luznych, zwigzkach miedzyorganizacyjnych.
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Nakreslone ramy koncepcyjne przyczynily sie do podjecia problematyki wptywu po-
wigzan przedsi¢biorstw w tancuchu dostaw na innowacyjnos$¢ regionalnych systemow
przemystowych w Polsce. Podstawowa hipoteza prowadzonych badan stalo si¢ twierdze-
nie, ze mechanizmy innowacyjne funkcjonujace w krajowych ukladach przemystowych
sg istotnie zdeterminowane charakterem pionowych zwiazkéw z otoczeniem. Zaliczono
do nich liczbe dostawcow i odbiorcow oraz egzystencje w fancuchu dostaw. Umiejetnos¢
prawidlowego rozpoznania charakteru proceséw innowacyjnych wraz z ich ogranicze-
niami w kraju, stwarza podstawy do kreowania adekwatnych rozwigzan w zakresie sty-
mulowania rozwoju sieci innowacyjnych.

Gléwnym celem badania byla préba oceny wptywu ilosciowych zwigzkéw zacho-
dzacych w tancuchach dostaw na aktywno$¢ innowacyjng przemysiu w regionalnych
systemach przedsiebiorstw, a w konsekwencji — okreslenie warunkéw brzegowych dla
modelowej struktury regionalnej sieci innowacji, uwzgledniajacej specyfike badanych
regiondéw. Zaprezentowane efekty badania stanowia jedynie wybrang cz¢s¢ wnioskow
uzyskanych w wyniku prowadzonych analiz.

Proby badawcze obejmujg analize dwdch przypadkéw — wojewddztw reprezentuja-
cych zréznicowany poziom rozwoju przemystowego (silny i staby). Badania przeprowa-
dzono na podstawie kwestionariusza ankietowego na grupie 447 przedsigbiorstw z wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego i 492 przedsi¢biorstw wojewodztwa dolnoslaskiego
na podstawie bazy danych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg Teleadre-
son. Podstawowg $ciezkg gromadzenia danych byta procedura taczaca wstepng rozmowe
telefoniczng z przestaniem formularza ankietowego droga pocztows.

Metodyczne uwarunkowania prowadzonych badan
- modelowanie probitowe

Mimo zachodzacych zjawisk rozbudowy metodologii badan nad innowacjami,
analizy prowadzone na poziomie ogélnokrajowym sg ograniczone z powodu braku
satysfakcjonujacych danych regionalnych. Brak lub ograniczona publikacja infor-
macji przez instytucje krajowe opdznia lub wrecz uniemozliwia komparatystyke
regionalng. Mimo wyst¢powania problemdéw z mierzeniem innowacyjnosci sensu
stricte, mamy do czynienia z oczywistymi faktami, w postaci istotnego zrdznico-
wania wzrostu wartosci dodanej miedzy przedsigbiorstwami, sektorami, regionami
czy panstwami'’.

Analiza wskaznikéw opracowanych dla krajéow OECD skupia si¢ tradycyjnie na
elementach wejsciowych i wyjsciowych. Takie mierniki sg zestandaryzowane w wigk-
szosci krajow OECD, co pozwala na uzyteczng mi¢dzyregionalng i miedzynarodowa
komparatystyke'?. Na tej podstawie zdecydowano o przyjeciu do badania nastepuja-
cych zmiennych zaleznych:
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e naklady na dzialalno$¢ innowacyjng w powigzaniu z ich strukturg (badania i rozwdj,
inwestycje w nowe maszyny i urzadzenia techniczne, inwestycje w budynki, budow-
le oraz grunty, nowe oprogramowanie komputerowe),

e implementacja nowych wyrobow i procesdéw, uwzgledniajaca réwniez szczegdtowe
rozwigzania w tym zakresie (nowe produkty, nowe procesy technologiczne),

e kooperacja innowacyjna w ujeciu podmiotowym (z dostawcami, konkurentami, od-
biorcami, szkolami wyzszymi, JBR-ami, zagranicznymi instytutami badawczymi).
Po stronie zmiennych niezaleznych, ze wzgledu na sformutowany gléwny cel bada-

nia, znalazly sie¢: liczba przemystowych dostawcéw, liczba przemystowych odbiorcow

oraz fakt egzystencji pelnego tancucha przemystowego.

Mimo ze badania CIS (Community Innovation Survey) przeprowadzane s3 corocz-
nie, dostarczajac pokazny zbidr danych, to skupiajg sie one na strategiach innowacyjnych
firm i opisujacych je wskaznikach. Tym samym na ich podstawie trudno przeprowadzi¢
wystarczajace analizy na poziomie regionalnym. Istniejg jednak sugestie, aby wykorzy-
sta¢ regiony administracyjne do identyfikacji nawykéw innowacyjnych. Niestety bywa,
ze w niektdérych regionach skala innowacji jest na tyle niewielka, iz nie ma mozliwosci
udostepnienia takich danych do prowadzenia analiz.

Celem prowadzonych tu analiz jest stwierdzenie, czy wystepuja zaleznosci staty-
styczne migdzy badanymi zmiennymi, jaka jest ich sita, ksztalt i kierunek. Z zalezno-
$cig stochastyczng (zwang tez probabilistyczna) mamy do czynienia wowczas, gdy wraz
ze zmiang jednej zmiennej zmienia sie rozklad prawdopodobienstwa drugiej zmienne;.
Z punktu widzenia logiki badanie zwigzkéw ma sens jedynie wowczas, gdy miedzy ba-
danymi zmiennymi istnieje wi¢z przyczynowo-skutkowa, dajaca si¢ logicznie wyttuma-
czyc.

Jednym ze sposoboéw prognozowania zmiennej jakosciowej jest okreslenie praw-
dopodobienstwa, z jakim dany jej wariant wystapi w przyszloéci, w zaleznosci od in-
nych czynnikéw. Chociaz liczba wariantéw moze by¢ znaczna, skoficzona i przeliczalna,
przyblizona zostanie jedynie metoda estymowania parametréw zmiennych zero-jedyn-
kowych, czyli o dwdch mozliwych wariantach. Jest to zwigzane z sensem i celowoscia
analiz prowadzonych na potrzeby tego artykutu.

Jezeli zmienna zalezna osiaga wartosci dychotomiczne, to nie mozna wykorzysta¢
powszechnie stosowanej w zjawiskach ilosciowych regresji wielorakiej. Funkcja taka
moze bowiem osiggaé wartoéci ujemne lub wyzsze od jednosci, a s3 one w prowadzo-
nych badaniach pozbawione interpretacyjnego sensu. Rozwiazaniem tych problemoéw
jest zastosowanie regresji probablistycznej — logitowej lub probitowej. Wedtug logiki
przyjetej w pracy rozklad sktadnikow losowych, ktdry jest podstawa zréznicowania tych
metod, posiada normalny charakter".

Wykorzystane w badaniach modelowanie probitowe bazuje na klasycznym ra-
chunku prawdopodobienstwa, ktorego definicj¢ podal P. Laplace w 1812 roku. Wedlug
niego, jezeli wszystkie zdarzenia elementarne s3 jednakowo mozliwe, to prawdopodo-
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bienstwo zdarzenia losowego stanowi iloraz liczby zdarzen elementarnych sprzyjajg-
cych temu zdarzeniu i liczby wszystkich zdarzen elementarnych. Modelowanie probi-
towe w zastosowaniu praktycznym ujawnit J. Berkson w roku 1944,

Szacowania parametrow przy konstrukcji modelu probitowego dokonuje si¢ za po-
mocg metody najwiekszej wiarygodnosci (MNW). Z kolei wewnetrzna procedura po-
szukiwania minimum funkcji przebiega przy wykorzystaniu jednego z wielu dostepnych
algorytmoéw. W badaniu tym zastosowano metode quasi-Newtona. Co wigcej, zgodnie
z literaturg przedmiotu, wlasnosci MN'W réwniez w matych probach sg niejednokrotnie
lepsze niz w przypadku tradycyjnych estymatoréw'”.

Powigzanie przeksztalcenia probitowego z dystrybuanta rozktadu normalnego ogra-
nicza mozliwos¢ jego stosowania do przypadkéw, w ktérych mozna przyjaé, ze kombi-
nacja liniowa zmiennych niezaleznych ma standardowy rozklad normalny lub jest do
tego rozkltadu zblizona'.

Z powodu zastosowania modeli jednoczynnikowych dla interpretacji badanych za-
leznosci wystarczy postaé strukturalna modelu, ktérg wzbogacono o osiggane wartosci
prawdopodobienstwa. Krytycznym, na tym etapie, jest jednak znak stojacy przy parame-
trze. Dodatni oznacza, ze prawdopodobienstwo wybranego zdarzenia innowacyjnego
jest wyzsze w danej grupie przedsigbiorstw w relacji do pozostalej zbiorowosci. Ujemny
oznacza zjawisko odwrotne. Zastosowane modelowanie probitowe pozwala skutecznie
bada¢ systemy regionalne ze wzgledu na wymog posiadania duzych, ale statycznych
prob, w ktorych zmienna zalezna posiada postaé jakosciows.

Osiagniecie celu badawczego wymagato oszacowania wstepnie ponad trzystu modeli
ekonometrycznych, z ktorych jedynie czg$¢ spelniata warunek istotnosci statystycznej
i te zostaly zaprezentowane w niniejszej pracy.

Wplyw powiazan przemyslowych na aktywno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw w wojewodztwie dolnoslaskim

Lancuchy zwiazkéow miedzy- i wewnatrzprzemystowych traktowane sg jako jedna
z gléwnych determinant aktywnosci innowacyjnej realizowanej przez pryzmat powia-
zan kooperacyjnych. Poprzednie badania autoréw potwierdzily znaczenie interakeji wy-
stepujacych w przemysle, jako tworzacych szczegdlnie wysoko podatne srodowisko do
generowania nowych rozwigzan. Innymi stowy, powiazania pionowe przyczyniaja si¢ do
pobudzania aktywno$ci innowacyjnej, zaréwno od strony dostawcow, jak i odbiorcow,
a zatem o charakterze sieciowym. Na tym etapie nasuwajg si¢ pytania: ktorych wyselek-
cjonowanych dziedzin dotycza te powigzania oraz czy powinny zachodzi¢ z waska grupa
przemystéw czy moze z szeroka.

Na tym etapie nalezy przypomnie¢, ze struktura technologiczna przedsiebiorstw
uczestniczacych w badaniu odpowiadala w przyblizeniu tej publikowanej przez GUS.
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Dominujaca grupg sa firmy reprezentujace niskie technologie (46,7 %) i dalej — srednio
niskie (30,3 %). Niewielki odsetek stanowig te, ktore zostaty zakwalifikowane do naj-
bardziej zaawansowanych - $rednio wysokich (17,9 %) i wysokich technologii (5,1 %).
Pierwszych pie¢ pozycji pod katem liczebnosci zajmuja: produkcja metalowych wyro-
béw gotowych, artykuléw spozywezych i napojoéw, maszyn i urzadzen oraz dziatalnos¢
wydawnicza. Wskazane grupy obejmuja tacznie 48,4 % proby badawczej.

Analizowane przedsi¢biorstwa wskazaly na szerokie powigzanie dostawcow z prze-
mystem (831 przypadki), co stanowi blisko 1,7 zwiazkéw przypadajacych na jedna firme.
Zmienia si¢ rowniez ich struktura. Spada znaczenie dziedzin z obszaru niskich i srednio
niskich technologii odpowiednio: 31,5 % i 41,6 %. Zyskuja natomiast pozostate grupy:
$rednio wysokich (20,2 %) i wysokich technologii (6,6 %). Na pierwsze miejsce wysuwa
sie produkcja metali (115 powigzan), metalowych wyrobéw gotowych (82), wyrobow
gumowych i z tworzyw sztucznych (80), wyrobdéw z surowcéw niemetalicznych (65),
maszyn i urzadzen (60). Pozostale pelnig niewielka role w systemie przemystowym.
Mimo ze poprawia si¢ technologiczna konstrukcja dostawcoéw przemystowych do re-
gionu, to jednak w dalszym ciggu pozostaja one domeng obszardéw o slabym potencjale
roZwojowym.

Z punktu widzenia czestotliwosci kontaktéw z odbiorcami, rozumianych jako licz-
ba powigzan mi¢dzyprzemystowych, obserwuje si¢ podobne, co do kierunku i charak-
terystyki, zwiazki (zaleznosci). Modele istotne statystycznie zostaly wygenerowane dla
jedenastu z osiemnastu potencjalnych zmiennych przyjetych do badania, dotyczyty za-
tem wiekszosci badanych obszaréw. W podobnym stopniu zostaly opisane plaszczyzny:
finansowa, implementacyjna i kooperacyjna.

Finansowanie nowych rozwigzan w badanych przedsi¢biorstwach w przemystowym
tancuchu dostaw $wiadczy o wystepowaniu wiezi inter- i intraindustrialnych, determi-
nujacych aktywno$¢ innowacyjng w systemie regionalnym. Zasadniczo wystepowanie
w wojewodztwie zwigzkow sieciowych miedzy przedsiebiorstwami produkcyjnymi
wplywa na kreowanie nowych rozwigzan technologicznych, nie mniej ich rézna inten-
sywno$¢ utrudnia wyprowadzenie jednoznacznych wnioskéw. Zaréwno po stronie do-
stawcow, jak 1 nabywcow sugerowano podanie co najwyzej czterech grup przemystow,
z ktorymi wspolpracujg analizowane podmioty.

W przypadku dostawcdw na ogdt aktywno$¢ innowacyjna rosnie wraz z liczbg prze-
mystow, z ktérymi badane podmioty utrzymuja kontakty — modele z czterema dostaw-
cami wystapily w pieciu plaszczyznach (obszarach) innowacji, z trzema — w dwdch,
z dwoma - w trzech i z siedmioma - bez istotnych wspolzaleznosci.

Innymi stowy, sam fakt wspolpracy po stronie dostawcédw z innymi przedsigbior-
stwami przemystowymi, bez wzgledu na ich przyporzadkowanie do konkretnej grupy
PKD, jest warunkiem wystarczajacym do zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego
ukladu. Dodatkowo postepujace zrdznicowanie (dywersyfikacja) i zwigkszenie liczby
powigzan industrialnych zasadniczo przyspiesza omawiane procesy.
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TABELA 1. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie
dolnoslaskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

Liczba Posta¢ probitu
Atrybut innowacyjnosci dostawedw
BiSt P P2

1. Poniesione wydatki na dziatalnos¢ 4 dostawcow 0,35X 4,5 —0,44
B+R 017 | o4 | 03

2. Inwestycje w dotychczas niestosowane 3 dostawcow 0,51%4s+0,88
$rodki trwale, w tym: 0.17 | 0.80 | 071

a) w budynki, lokale i grunty 4 dostawcow 0,49x%4,—0,53
0,17 | 0,49 | 0,37

b) w maszyny i urzadzenia techniczne 2 dostawcow 0,39X 405 +0,56
0,13 | 0,72 | 0,64

3. Nakfady na oprogramowanie 4 dostawcow 0,83x4051+0,46
komputerowe 0.23 | 0.78 | 0,61

4. Implementacja systemow 2 dostawcow 0,27X 40s—0,46
okotoprodukcyjnych 0.12 | 0.45 | 0,39

5. Implementacja systeméw wsparcia 4 dostawcow 0,60xdos-0,48
0,17 | 0,53 | 0,38

6. Wspélpraca z dostawcami 3 dostawcow 0,72X40s—0,79
0,13 | 0,48 | 0,31

7. Wspdlpraca z odbiorcami 4 dostawcow 0,43X44s-0,73
0,18 | 0,43 | 0,33

8. Wspdlpraca innowacyjna ogotem 2 dostawcow 0,52X 050,32
0,11 | 0,55 | 0,42

Gdzie: BiSt - blad standardowy; p; — prawdopodobienstwo zdarzenia wlasciwego; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Po stronie odbiorcow liczba przedsigbiorstw posiadajacych powigzania wewnatrz-
i miedzyprzemystowe spada trzykrotnie w poréwnaniu z dostawcami - z liczbg zda-
rzen na poziomie 278. Pozytywne zmiany obserwuje si¢ w strukturze powigzan indu-
strialnych. Znaczacy spadek odnotowano dla grupy przedsigbiorstw z obszaru niskich
technologii (21,9 % przypadkéw), niewielkie ograniczenie znaczenia mozna przypisac
srednio niskim atrybutom technologicznym (30,6 %).
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TABELA 2. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie
dolnoslaskim z punktu widzenia liczby odbiorcow przemystowych

. Posta¢ probitu
. s Liczba
Atrybut innowacyjnosci dbiorcé
odbiorcéw BISt n '3
1. Naklady na dziatalnos¢ B + R 0,62%,4,-0,45
3 odbiorcow
020 | o5 | 03
2. Naktady na oprogramowanie & 1,26X,4,—0,49
4 odbiorcow
komputerowe 0.46 | 0.85 | 0.62
3. Implementacja nowych procesoéw & 0,97X,4p1+0,78
; . 4 odbiorcow
technologicznych, w tym: 0.46 | 0.85 | 0.69
a) metody wytwarzania 0,31Xq,+0,02
1 odbiorca
013 | oss | 050
b) systemy okotoprodukcyjne 0,28%,4,—0,41
1 odbiorca
o3 | o | o
¢) systemy wspierajace 0,69%405—0,46
3 odbiorcéw
020 | o0s | 03
6. Wspolpraca z dostawcami 0,51X,4,-0,62
3 odbiorcéw
020 | o | 03
7. Wspolpraca ze szkolami wyzszymi 1,00%,4,-1,68
3 odbiorcow
023 | o3 | o
8. Wspolpraca z krajowymi JBR-ami 0,59%,qp—1,71
1 odbiorca
018 | o025 | 0I5
9. Wspolpraca z odbiorcami 0,68x,4,-0,74
3 odbiorcow
020 | o049 | o3
10. Wspdlpraca innowacyjna ogotem 0,74%,4,-0,19
2 odbiorcow
016 | 06 | 04

Gdzie: BISt - blad standardowy; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia wtasciwego; p, - prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Powaznie wzrosta rola przemystéw $rednio wysokich (38,1 % - dwu i pétkrotnie)
i wysokich technologii (9,4 %) - dwukrotnie. Mimo stabosci potencjalu mierzonego
liczba kontaktéw dostrzega si¢ pozytywne zmiany strukturalne opisujace badane rela-
cje, co niewatpliwie wplywa na realizacje dzialalnosci innowacyjnej. Pierwsza pozycje
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zajmuje dzial produkcja maszyn i urzgdzen (39 powigzan — MHT). Za nig plasujg sie
wytworcy metalowych wyrobow gotowych (34 przypadki, MLT) i pojazdéw mechanicz-
nych (33, MHT). Wérdd grupy firm reprezentujacych wysokie technologie rosngce zna-
czenie mozna przypisaé¢ producentom sprzetu komputerowego. Na podstawie przyto-
czonych danych mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa przemystowe w regionie stanowig
czesto element fancucha réwniez po stronie odbiorcéw, cho¢ z mniejszg intensywnoscia.
Cieszy fakt, ze w owych sprzezeniach elementem wyjsciowym sa grupy producentéw
wymagajacych wysokich parametrow jakosciowych, pod katem nowoczesnoéci wytwa-
rzanych produktow.

Przedsigbiorstwa bedace ogniwem posrednim w przemystowym fancuchu dostaw
réwniez wskazujg na istotng poprawe parametréw innowacyjnosci regionalnej sieci two-
rzenia nowych wyrobow i technologii, wzmacniajac tym samym tez¢ o silnych powia-
zaniach interprzemystowych i ich wplywie na aktywnos¢ innowacyjng ukltadu regional-
nego bez wzgledu na przynalezno$¢ sektorowa badanych przedsigbiorstw (PKD) i ich
fizyczna odlegtos¢ do zewnetrznych (pozaregionalnych) sieci innowacyjnych.

Przytoczone dane sugeruja, podobnie do przypadku dostawcow, ze wzrost intensyw-
nosci (zréznicowania) powigzan z dostawcami réwniez dynamizuje innowacje w regio-
nalnym systemie przemystowym, a obserwowane relacje zachodzg czeéciej, niz w przy-
padku zwigzkéw pionowych ,w dol”. W odroéznieniu jednak od stabych ekonomicznie
wojewddztw wskazuje si¢ na wzrost znaczenia szerokich powigzan (interakeji) miedzy-
przemystowych.

Uzupelnieniem analizy wplywu powigzan industrialnych na aktywnos$¢ innowa-
cyjna przedsiebiorstw jest badanie zwigzkéw miedzy- i wewnatrzprzemystowych. Na
podstawie zebranego materiatu analitycznego mozna zaobserwowad, ze intensywnosé
realizacji proceséw kreowania nowych rozwigzan jest $cisle zalezna od funkcjonowania
w obrebie tancucha przemystowego z jednej strony, jego dywersyfikacji z drugiej, ale
réwniez odmiennego typu dzialalnoéci (PKD). Powigzania majg zatem charakter rézno
przemystowych i wskazujg na brak imperatywu specjalizacji w obrebie waskiej dziatal-
nosci, wrecz przeciwnie podmioty w regionie na ogot nie utrzymujg zwigzkéw innowa-
cyjnych z jednostkami reprezentujacymi ten sam dzial przemystu. Biorac pod uwage,
ze powszechnym w polskich realiach stanem jest dominujaca pozycja sektoréw niskich
i $rednio niskich technologii, to powigzania z innymi przemystami wskazuja na préby
nawigzania i otrzymania kontaktow na ogoét z przedsiebiorstwami reprezentujacymi bar-
dziej zaawansowane technologicznie grupy. Teza ta zostala potwierdzona réwniez przy
okazji analizy struktury powiazan z dostawcami i odbiorcami.

Reasumujac, wzrost intensywnosci i zréznicowania zwigzkéw industrialnych w tan-
cuchu, zaréwno po stronie dostawcéw, jak i odbiorcéw, pozytywnie wplywa na czesto-
tliwo$¢ wprowadzania nowych rozwigzan, mimo ze analizowany region wchodzi w silne
powigzania dopiero z mi¢dzynarodowymi sieciami przemystowymi, bedac na ogét jed-
nym z ich elementow.
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TABELA 3. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie
dolnoslaskim z punktu widzenia lancuchéw miedzyprzemystowych

Posta¢ probitu
Atrybut innowacyjnosci
BiSt | P | P2
1. Nakfady na dziatalnos¢ B + R 0,32x3,4—0,48
0,13 | 0,46 | 0,38
2. Naklady na oprogramowanie komputerowe 0,54%,,+0,41
0,15 | 0,72 | 0,60
3. Implementacja nowych proceséw 0,42x3,4+0,72
technologicznych, w tym: 0.16 | 0.76 | 0.67
a) metody wytwarzania 0,28x1,4,+0,03
0,13 | 0,58 | 0,51
b) systemy wspierajace 0,49x,,,-0,54
0,13 | 0,49 | 0,37
4. Wspolpraca z dostawcami 0,44x4,5,-0,70
0,13 | 0,44 | 0,33
5. Wspolpraca z krajowymi JBR-ami 0,53%y,5-1,67
0,18 | 0,24 | 0,16
6. Wspolpraca z odbiorcami 0,47%4,4—0,81
0,13 | 0,42 | 0,31
7. Wspolpraca innowacyjna ogélem 0,65X,5-0,25
0,13 | 0,60 | 0,44

Gdzie: BISt - blad standardowy; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia wtasciwego; p, - prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie bada.

Przypadek wojewoddztwa dolnoslaskiego rowniez wskazuje na koniecznosé wyste-
powania powszechnych i zdywersyfikowanych interakcji zachodzacych w obrebie regio-
nalnego systemu przemystowego, ale przede wszystkim w jego relacjach z otoczeniem
krajowym i miedzynarodowym, traktowanych jako kanaly transferu wiedzy do i z regio-
nu. Z jednej strony liczba dostawcéw, autonomicznie i tgcznie z odbiorcami w obrebie
przemystu, nie jest zasadniczo rézna od tych obserwowanych dla innych badanych wo-
jewodztw, jednak ich struktura technologiczna jest zdecydowanie korzystniejsza. Z dru-
giej strony, wyestymowane modele probitowe wskazuja na imperatyw zdywersyfikowa-
nego i szerokiego dziedzinowo podejmowania wspotpracy (zwiazkéow) z przemystem do
akceleracji proceséw innowacyjnych w regionie.
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Wplyw powiazan przemyslowych na aktywno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw w wojewodztwie zachodniopomorskim

Struktura technologiczna przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu, podobnie do
wojewddztwa dolnoslaskiego, odpowiadata réwniez strukturze opublikowanej przez
GUS. W ramach tej struktury dominujacg grupa sa przedsiebiorstwa reprezentujace
niskie technologie (57,9 %) oraz $rednio niskie (28,6 %). Niewielki odsetek stanowig
te, ktore zostaly zakwalifikowane do najbardziej zaawansowanych - $rednio wysokiej
(10,3 %) i wysokiej technologii (3,1 %). Pierwszych pie¢ pozycji pod katem liczebnosci
zajmuja: produkcja artykutéw spozywczych i napojow, drewna i wyrobéw z drewna, me-
talowych wyrobow gotowych (z wyjatkiem maszyn i urzadzen) i mebli. Wskazane grupy
obejmuja facznie 56,8 % proby badawczej.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze przedsi¢biorstwa mialy szerokie powiazania
od strony dostawcow z przemystem (675 przypadkow), co stanowi blisko 1,5 zwigzkow
przypadajacych na jedng firme. Zmienia si¢ réwniez struktura tych powigzan. Spada
znaczenie dziedzin z obszaru niskich technologii (38,1 %), zyskuja natomiast pozosta-
fe grupy z tym, ze zaréwno bezwzgledny, jak i stosunkowy przyrost obserwujemy po
stronie $rednio niskiego zaawansowania proceséw wytworczych (44,1 %). Na pierwsze
miejsce wysuwaja sie produkcja metali (85 powigzan), wyrobow gumowych i z tworzyw
sztucznych (83 przypadki), drewna i wyrobow z drewna (83), metalowych wyrobow go-
towych (77) i artykuléw spozywczych oraz napojow (62). Pozostale odgrywaja niewiel-
ka role w systemie przemyslowym. Mimo ze poprawia sie technologiczna konstrukcja
dostawcodw przemystowych do regionu, to jednak w dalszym ciagu pozostaje gtownie
w obszarze stabych potencjalem rozwigzan technologicznych.

Jak w przypadku wojewodztwa dolnoslaskiego, rowniez i w wojewddztwie zachod-
niopomorskim obserwuje sie, z punktu widzenia czgstotliwosci kontaktéow z odbiorca-
mi, podobne, co do kierunku i charakterystyki, zwiazki (zalezno$ci). Modele istotne
statystycznie zostaly wygenerowane dla dziesieciu z siedemnastu mozliwych zmiennych
przyjetych do badania, dotyczyly zatem wigkszosci przyjetych obszaréw. Jednak najwie-
cej informacji dostarczyly ptaszczyzny finansowa i kooperacyjna, czyli najstabiej opisane
zostaly aspekty implementacyjne.

Wszystkie z parametrow wskazaly na istnienie wyzszego prawdopodobienstwa zaj-
$cia zdarzenia innowacyjnego w poszczegdlnych grupach, przy czym liczba dostawcow
nie mogla by¢ mniejsza niz trzech. Oznacza to, ze rosnaca aktywnos¢ w obszarze opraco-
wywania nowych wyrobéw i technologii dotyczy podmiotéw majacych kontakty przy-
najmniej z trzema lub czterema dziedzinami przemystu. Szeroka baza industrialna staje
sie zatem nieodlgcznym elementem lancuchéw innowacyjnych od strony dostawcow.
W przeciwnym razie, czyli przy braku lub nie wiekszym niz dwa powigzania przemysto-
we w badanym obszarze, intensywnos¢ dziatalnosci innowacyjnej nie jest statystycznie
istotna (brak odpowiednio wysokiego zréznicowania). Warto na tym etapie przypo-
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mnie¢, iz liczba podmiotéw wskazujacych na szerokie kontakty z odbiorcami, réwniez
produkcyjnymi, stanowi niewielki odsetek w przyjetej grupie firm. Powiazania prze-
mystowe stanowig istotny warunek (determinante) poprawy aktywnosci innowacyjnej
w przedsigbiorstwach w regionie Pomorza Zachodniego.

Po stronie odbiorcéw liczba powigzan wewngtrz- i miedzyprzemystowych spada
trzykrotnie (214) w poréwnaniu z dostawcami, cho¢ warto zaznaczy¢, ze sam akt wspot-

TABELA 4. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie
zachodniopomorskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

. Posta¢ probitu
. S Liczba
Atrybut innowacyjnosci dostawcd
ostawcow BISt ” »
1. Poniesione wydatki na dziatalnos¢ 0,54% 44,-0,40
B+R 4 dostawcow
022 | 054 | 040
2. Inwestycje w dotychczas niestosowane d 0,40x405+0,79
& ; . 3 dostawcow
$rodki trwale, w tym: 0.18 | 0.77 | 0,69
a) w budynki, lokale i grunty 0,45% 450,51
3 dostawcow
o015 | 049 | 038
b) w maszyny i urzagdzenia techniczne 0,45%4,,+0,64
3 dostawcow
o8 | 075 | 065
3a. Implementacja nowych procesoéw 0,36X405—0,39
technologicznych w postaci systemow 3 dostawcow
okotoprodukcyjnych 0,15 0,49 0,40
3b. Implementacja nowych proceséw 0,56X4,,—0,34
technologicznych w postaci systeméw 4 dostawcow
wspierajacych 023 0,56 0,42
4. Wspdlpraca z krajowymi JBR-ami 0,47X 405~ 1,51
3 dostawcow
019 | 02 | o018
5. Wspolpraca z krajowymi JBR-ami 0,52%4,—1,83
3 dostawcow
022 | o2 | ou
6. Wspolpraca innowacyjna ogétem 0,47X 450,25
4 dostawcow
025 | o0ss | om

Gdzie: BISt - blad standardowy; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia wtasciwego; p, - prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.
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dziatania z innym przedsiebiorstwem przemystowym wskazuje na rosngce szanse dzia-
talnosci innowacyjnej'’. Pozytywne zmiany obserwuje sie za to w strukturze powigzan
przemystowych. Znaczaco spadio znaczenie przedsigbiorstw z obszaru niskich techno-
logii (35,5 % przypadkéw), niewielkie ograniczenie znaczenia mozna przypisac¢ grupie
$rednio niskich atrybutéw technologicznych. Powaznie wzrosta rola przemystéw $red-
nio wysokich (32,2 % - trzykrotnie) i wysokich technologii (7,5 %) — dwu i pét krotnie.

TABELA 5. Prawdopodobienstwo wystepowania roznych obszarow innowacyjnosci w regionie
zachodniopomorskim z punktu widzenia liczby odbiorcow przemystowych

Liczba Posta¢ probitu

odbiorcow BISt

Atrybut innowacyjnosci

P 223

1. Inwestycje w dotychczas niestosowane $rodki trwale 0,47X,qp10,81
2 odbiorcéw
023 | 078 | 06

la. Inwestycje w dotychczas niestosowane budynki, lokale 0,32x,4,-0,50
i grunty 1 odbiorca
014 | o046 | 03
2. Implementacja nowych proceséw technologicznych 0,30x,4p—0,39
i i 1 odbiorca
w postaci metod wytwarzania 0.13 | 0,48 | 0,40
3. Wspolpraca ze szkotami wyzszymi 0,95X 45— 1,57

4 odbiorcow
0,36 | 0,35 | 0,17

4. Wspdlpraca z zagranicznymi JBR-ami 0,44x,4,-1,83
1 odbiorca
021 | 020 | o014

Gdzie: BISt - btad standardowy; p; — prawdopodobienistwo zdarzenia wlasciwego; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Mimo stabosci potencjalu mierzonego liczba kontaktéw, dostrzega sie pozytywne
zmiany strukturalne opisujace badane relacje, co niewatpliwie wplywa na realizacj¢
dziatalno$ci innowacyjnej. Pierwszg pozycje zajmuje produkeja artykuléw spozywczych
i napojow (26 powigzan — LT'®). Za nig plasuja sie wytwdrcy pojazdéw mechanicznych
(20 przypadkéw, MHT), maszyn i urzadzen (19, MHT), mebli (19, LT) i metalowych
wyrobdw gotowych (17, MLT). Wérdd grupy firm reprezentujacych wysokie technologie
wzrost znaczenia mozna przypisa¢ producentom sprzetu i urzadzen radiowych, telewi-
zyjnych i komunikacyjnych. Na podstawie przytoczonych danych mozna zauwazy¢, ze
przedsiebiorstwa przemystowe w regionie stanowig czgsto element fanicucha réwniez po
stronie odbiorcow, cho¢ z duzo mniejsza intensywnoscia. Na uwage zastuguje rowniez
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fakt, iz podobnie do wojewddztwa dolnoslaskiego w owych sprzezeniach elementem
wyjéciowym sg grupy producentéw o wysokich parametrach jakosciowych, pod katem
nowoczesnosci wytwarzanych produktow.

Skonstruowane modele nie wskazujg na tak szerokie znaczenie dywersyfikacyjne po-
wigzan z odbiorcami przemystowymi, jak w przypadku dostawcéw. Statystycznie istot-
nych okazalo si¢ pie¢ z wyestymowanych relacji. Dotyczyly one nakltadéw na dotychczas
niestosowane $rodki trwale, w tym na budynki i budowle, implementacje systemoéw oko-
foprodukcyjnych czy wspotprace ze szkotami wyzszymi i zagranicznymi JBR-ami. W po-
zostalych przypadkach aktywno$¢ innowacyjna w mniejszym stopniu zalezata od inten-
sywnosci kontaktéw z partnerami przemystowymi. Dla czterech modeli dopuszczalna
liczba powigzan industrialnych nie moze przekroczy¢ dwoéch. Jedynie w przypadku ko-
operacji z uczelniami warunkiem wzmozonej aktywnosci innowacyjnej s3 co najmniej
cztery zwigzki z rdznymi dziedzinami przemystu. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢,
ze wigksze szanse na finansowanie i wprowadzanie nowych technologii majg jednost-
ki charakteryzujace si¢ postepujaca specjalizacja po stronie odbiorcéw. Skonstruowane
modele dotyczg niewielkiej grupy przedsiebiorstw (niski potencjal), a dodatkowo ich
liczba i charakterystyka pozostajg niejednoznaczne. Nasuwajace sie spostrzezenie suge-
ruje istnienie istotniejszych, z punktu widzenia innowacyjnosci w regionie, powigzan po
stronie dostawcow w tradycyjnych obszarach gospodarowania.

TABELA 6. Prawdopodobienstwo wystepowania roznych obszarow innowacyjnosci w regionie
zachodniopomorskim z punktu widzenia fanicuchéw miedzyprzemystowych

Posta¢ probitu
Atrybut innowacyjnosci
BISt 2 P2

1. Inwestycje w dotychczas niestosowane budynki, lokale 0,37%43,5-0,50
Fgrunty o4 | 062 | 053

2. Implementacja nowych proceséw technologicznych 0,40xy,;, —0,40
w obszarze logistyki, dystrybucji i norm jakosci 0.14 | 0.50 | 0,40

3. Wspdlpraca ze szkotami wyzszymi 0,51%y,5 —1,67
020 | 024 | 016

4. Wspotpraca z zagranicznymi JBR-ami 0,53X1,4 —1,84
0,21 | 0,21 | 0,14

Gdzie: BiSt - blad standardowy; p; — prawdopodobienstwo zdarzenia wlasciwego; p, — prawdopodobienstwo zdarzenia
alternatywnego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan.
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Uzupelnieniem tej czesci badania jest wskazanie, poza modelowaniem statystycz-
nym, powigzan wystepujacych w wyspecjalizowanych tancuchach dostawcéow, odbior-
cow i wzdluz petnego ciggu produkcyjnego. Wsréd dostawcow az 1/3 powigzan ma
charakter intraprzemystowy (220 zdarzen). Ich struktura nie jest niestety korzystna, po-
niewaz intensyfikacja wspoélpracy zachodzi gtéwnie w obszarach niskiej (60,0%) i sred-
nio niskiej technologii (29,6 %), co oznacza, ze zwiazki zachodzace dla MHT i HT sa
cze$ciej realizowane w uktadach miedzyprzemystowych. Istotne powigzania niskotech-
nologicznych grup industrialnych stawiajg region w niekorzystnej sytuacji, bowiem po-
ziom konkurencji w tych dziedzinach na rynku $§wiatowym jest znaczny, a wartos¢ do-
dana relatywnie niska. Do gléwnych przedstawicieli zwigzkéw wzdtuz tancucha dostaw
mozemy zaliczy¢ produkcje artykutéw spozywczych i napojow (59), drewna i wyrobow
z drewna (37), wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych (25) oraz metalowych wy-
robow gotowych (21).

W przypadku odbiorcow liczba wyspecjalizowanych interakcji stanowi 26,2 %
ogotu powigzan przemystowych tej grupy i jest czterokrotnie nizsza od dostawcow.
Wskazuje to, i jednoczesnie potwierdza, czestsza specjalizacje i powszechno$¢ na-
wigzywania trwalych kontaktow z dostawcami, ktéra wplywa na innowacyjno$¢ firm
w regionie oraz potrzebe waskiej wspolpracy z odbiorcami, niekoniecznie wewnatrz
tego samego przemystu. Struktura zwigzkow industrialnych w przypadku odbiorcéw,
réwniez dostawcow, nie ksztaltuje sie zbyt korzystnie. Dominujg grupy niskiej i §red-
nio niskiej technologii, a wsréd nich produkcja artykutéw spozywczych i napojow
(12) wspdlnie z metalowymi wyrobami gotowymi (12), drewna i wyrobéw z drewna
(8) czy mebli (5).

Ostatnim elementem w badaniu powigzan przemystowych byla proba identyfikacji
przypadkow, gdzie wystepuje pelen tancuch zwiazkéow poczawszy od dostawcy, przez
producenta, a skoniczywszy na odbiorcy w obrebie tego samego przemystu. Zjawisk ta-
kich zaobserwowano Iacznie 35, co stanowi zaledwie 7,8 % proby badawczej, lecz az
62,5 % zwigzkow po stronie odbiorcéw. Tak czy inaczej warto odnotowaé, ze zdarzen
takich jest niewiele, co ogranicza mozliwo$¢ wygenerowania znacznej liczby silnych wy-
specjalizowanych tancuchéw intraprzemystowych, o znacznej niezaleznosci tworzenia
nowych rozwigzan - klastrow. Ich tradycyjna struktura gospodarowania (dziaty wedtug
PKD 15, 20, 28 i 32) réwniez nie wskazuje na znaczny wewnetrzny potencjal innowacyj-
ny, tym bardziej, ze relacje te moga mie¢ charakter ponadregionalny.

Przeprowadzone badanie obrazuje charakter i znaczenie powigzan intra- i interin-
dustrialnych dla funkcjonowania regionalnego systemu innowacji. Zwrécono uwage, ze
firmy wchodzgce w interakcje z innymi podmiotami przemystowymi cechuje wyzszy
poziom innowacyjnosci w stosunku do tych, ktére w takich powigzaniach nie uczestni-
cz3. W regionie Pomorza Zachodniego baza innowacyjnosci jest posiadanie kontaktow
ze znaczng i zdywersyfikowang grupa dostawcow, co, biorac pod uwage ich liczbe w wo-
jewodztwie, mozna okredli¢ jako zjawisko pozytywne. Jednak powinno sie ogranicza¢
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powigzania z dostawcami przemystowymi do okolo jednego lub dwoch, czyli w kierun-
ku specjalizacji. Niemniej, liczba statystycznie istotnych modeli wygenerowanych dla
ostatniej grupy podmiotéw nakazuje ostroznag interpretacje zjawisk.

O ile struktura technologiczna powigzan z dostawcami i odbiorcami zdecydo-
wanie poprawia obraz regionu, o tyle poszukiwanie wspo6tzaleznosci wewnatrzprze-
mystowych wskazuje na trend odwrotny, czyli wzrost znaczenia sektordw reprezen-
tujacych niskie technologie. Zjawiska te oznaczajg, ze pobudzenie postepu w no-
woczesnych dziedzinach przemyslu powinno dotyczy¢ zwigzkdéw miedzyprzemy-
stowych, a w tradycyjnych dziedzinach - stymulacji innowacyjnej wewnatrz gru-
py. Warto jednoczesnie przypomnie¢, ze oszacowane modele nie byly statystycznie
istotne w przypadku powiazan wzdluz pelnego faiicucha dostaw produkcyjnych, co
$wiadczy o braku istotnego zrdznicowania w poziomie innowacyjnosci miedzy po-
szczegblnymi grupami firm.

Podsumowanie

Gléwnym celem badania byta proba znalezienia zmiennych warunkéw wptywu cha-
rakteru zwigzkéw przedsigbiorstw na ich aktywno$¢ innowacyjna w obrebie regional-
nych systemoéw przemystowych, a w konsekwencji okreslenie warunkéw brzegowych dla
modelowej struktury regionalnej sieci innowacji uwzgledniajacej specyfike Polski Za-
chodnie;j.

Wyniki badan ukazaly, ze uczestnictwo przedsiebiorstwa w przemystowym tancu-
chu dostaw zaréwno po stronie dostawcow, jak i odbiorcéw, determinuje pozytywnie
aktywno$¢ innowacyjng systemow regionalnych. Wystepowanie w obu wojewddztwach
ponadregionalnych zwigzkéw sieciowych miedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi
wplywa na kreowanie nowych rozwigzan technologicznych, nie mniej ich rézna inten-
sywnos¢ utrudnia wyprowadzenie jednoznacznych wnioskéw. W przypadku dostawcow
aktywno$¢ innowacyjna rosnie wraz ze wzrostem liczby kontaktow z réznymi przedsta-
wicielami przemystu. Oznacza to, ze dywersyfikacja ma istotne znaczenie jako zrédlo
informacji o nowych rozwigzaniach technologicznych. Sam fakt wspolpracy po stronie
dostawcow z innymi przedsigbiorstwami przemystowymi, bez wzgledu na ich przypo-
rzagdkowanie do konkretnej grupy PKD, jest warunkiem wystarczajacym zwigkszonego
dynamizmu innowacyjnego. Dodatkowo postepujgce zréznicowanie (dywersyfikacja)
i zwigkszenie liczby powigzan industrialnych zasadniczo przy$piesza omawiane procesy.
Sytuacja taka wystapita zar6wno na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego, jak i zachod-
niopomorskiego.

Nie mozna natomiast wprost okresli¢, czy zwiekszajaca sie lub spadajaca liczba
odbiorcow przemystowych stymuluje dziatalnos¢ innowacyjng polskich regionow.
Jednak sam fakt, ze odbiorca powinien mie¢ charakter industrialny, jest wystarcza-
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jaca przeslankg dla pobudzania innowacji w przedsiebiorstwach. Wynika to z ko-
rzystniejszej identyfikacji potrzeb rynkowych bez koniecznoséci prowadzenia kosz-
tochtonnych badan marketingowych.

Uzupelnieniem analizy wplywu powigzan przemystowych na aktywno$¢ innowa-
cyjng przedsiebiorstw jest badanie zwigzkéw miedzy- i wewnatrzprzemystowych. Na
podstawie zebranego materialu analitycznego mozna stwierdzi¢, ze intensywnos¢ re-
alizacji proceséw kreowania nowych rozwigzan jest $cidle zalezna od funkcjonowania
w obrebie fancucha przemystowego. Zdywersyfikowanie taicucha przemystowego, ktére
uwzglednia odmienny typ dzialalnosci (PKD), wskazuje na brak imperatywu specjali-
zacji w obrebie waskiej dziatalno$ci. Mozna wrecz powiedzie¢, ze podmioty w regionie
na ogol nie utrzymuja zwigzkéw innowacyjnych z jednostkami reprezentujacymi ten
sam dzial przemystu. Biorgc pod uwage, ze powszechnym, w polskich realiach, stanem
jest dominujgca pozycja sektoréw niskich i $rednio niskich technologii, to powigzania
z innymi przemyslami wskazuja na proby nawigzania i otrzymania kontaktéw na ogét
z przedsigbiorstwami reprezentujacymi grupy bardziej zaawansowane technologicznie.

Zauwazono tez, ze podmioty funkcjonujace w polskich regionach, aby wprowadza¢
innowacje, powinny by¢ elementami przemystowej integracji sieciowej, czesto ponadna-
rodowej, na ogo6! tym intensywniej, im z wigksza liczba podmiotéw wspotpracuja. Zja-
wisko kooperacji pionowej stanowi zatem podstawe dla transferu wiedzy zaréwno for-
malnej, jak i taktycznej w systemach przemystowych.

Przypisy

! D.B. Audretsch, Agglomeration and the location of innovative activity, ,Oxford Review of Economic
Policy” 1998, Vol. 14, No. 2, s. 19. Szerzej o czynnikach rozwoju spoleczno-gospodarczego w pracach: T. Ob-
rebski, Dochdd narodowy i wzrost gospodarczy, [w:] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy, red.
nauk. S. Marciniak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 306-308 oraz W. Lukasik, K. Szopik,
Istota, zakres i cele dziatalnosci przemyslowej, [w:] Zarys strategii rozwoju przemystu, red. nauk. W. Janasz,
Difin, Warszawa 2006, s. 60-85; A. Pomykalski, Zarzadzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-£6dz 2001, s. 97-105.

2R.R. Stough, Endogenous growth in a regional context, , Annals of Regional Science” 1998, No. 32, s. 1.

3 S. Kortum, J. Levner, Stronger Protection or Technological Revolution: What is Behind the Recent Sur-
ge In Patenting?, Working Paper No. 6204, National Bureau of Economic Research, Cambridge MA 1997,
s. 1; E. Berman, J. Bound, S. Machin, Implications of Skill-biased Technology Change: International Evidence,
Working Paper No. 6166, National Bureau of Economic Research, Cambridge MA 1997.

* D.B. Audretsch, Agglomeration and the location..., op.cit., s. 26.



478 Arkadiusz Swiadek, Marek Tomaszewski

> P. Guerrieri, Patterns of national specialisation in the global competitive environment, [w:] D. Archibugi,
J. Howells, J. Michie (eds.), Innovation Policy in a Global Economy, Cambridge University Press, Cambridge
1999, 5. 154.

¢ C. Beaudry, S. Breschi, Are Firms in Clusters Really More Innovative?, ,,Economy. Innovation. New
Technology” 2003, No. 12(4), s. 339.

7 D. Sturn, Decentralized Industrial Policies in Practice: The Case of Austria and Styria, ,,European Plan-
ning Studies” 2000, Vol. 8, No. 2, s. 170.

8 D.B. Audretsch, Agglomeration and the location..., op.cit., s. 18.

® Szerzej: M. Abramowitz, The origins of the post-war catch up and convergence boom, W.J. Fagerberg,
von Tunzelman N. and Verspagen B. (eds.), The dynamics of Technology, Trade and Growth, Edward Elgar,
London 1994.

19 M.M. Fischer, Innovation, knowledge creation and system of innovation, ,,Annual Regional Science”
2001, No. 35,s. 211.

"' G. Dosi, Sources, procedures and micro-economic effects of innovation, ,,Journal of Economic Litera-
ture” 1988, No. 36, s. 1120-71.

12 OECD: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Paryz 2005.
13 Szerzej G.S. Maddala, Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 378.

'* Szerzej J. Berkson, Application of the logistic function to bio-assay, ,,Journal of American Statistics
Association” 1944, No. 39, s. 357-65; J. Berkson, Maximum likelihood in the Pharmaceutical Science, Marcel
Dekker, New York 1990.

15 A. Welfe, Ekonometria, PWE, Warszawa 1998, s. 76.

16 A. Zelia$, B. Pawelek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne. Teoria. Przyklady. Zadania, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 312.

17 Wykazano te prawidlowoé¢ dla analizy wspétzaleznosci miedzy badanymi przedsiebiorstwami a po-
szczegblnymi dziatami gospodarki narodowe;j.

18 Poziomy technologiczne: LT - niski, MLT - érednio niski, MHT - $rednio wysoki, HT - wysoki.

Bibliografia

Abramowitz M., The origins of the post-war catch up and convergence boom, FagerbergW.]. , von Tunzel-
man N. and Verspagen B. (eds.), The dynamics of Technology, Trade and Growth. Edward Elgar, London 1994

Audretsch D.B., Agglomeration and the location of innovative activity, ,Oxford Review of Economic Policy”
1998, Vol. 14, No. 2

Beaudry C., S. Breschi, Are Firms in Clusters Really More Innovative? ,,Economy. Innovation. New Techno-
logy” 2003, No. 12(4)

Berkson J., Application of the logistic function to bio-assay, ,Journal of American Statistics Association” 1944,
No. 39

Berkson J., Maximum likelihood in the Pharmaceutical Science, Marcel Dekker, New York 1990
Berman E., J. Bound, S. Machin, Implications of Skill-biased Technology Change: International Evidence,
Working Paper No. 6166, National Bureau of Economic Research, Cambridge MA 1997

Dosi G., Sources, procedures and micro-economic effects of innovation, ,,Journal of Economic Literature”
1988, No. 36



Znaczenie powigzan przemystowych dla aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw... 479

Fischer M.M., Innovation, knowledge creation and system of innovation, ,,Annual Regional Science” 2001,
No. 35

Guerrieri P, Patterns of national specialisation In the global competitive environment, [w:] D. Archibugi,
J. Howells, J. Michie (eds.), Innovation Policy in a Global Economy, Cambridge University Press, Cambridge
1999

Kortum S., J. Levner, Stronger Protection or Technological Revolution: What is Behind the Recent Surge In Pa-
tenting?, Working Paper No. 6204, National Bureau of Economic Research, Cambridge MA 1997

Lukasik W., K. Szopik, Istota, zakres i cele dziatalno$ci przemystowej, [w]: Zarys strategii rozwoju przemystu,
red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2006

Maddala G.S., Ekonometria, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006

Obrebski T., Dochdd narodowy i wzrost gospodarczy, [w:] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy,
red. nauk. S. Marciniak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999

OECD: Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Paryz 2005
Pomykalski A., Zarzadzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-£6dz 2001
Stough R.R., Endogenous growth in a regional context, ,, Annals of Regional Science” 1998, No. 32

Sturn D., Decentralized Industrial Policies in Practice: The Case of Austria and Styria, ,,European Planning
Studies” 2000, Vol. 8, No. 2

Welfe A., Ekonometria, PWE, Warszawa 1998

Zelias A., B. Pawelek, S. Wanat, Prognozowanie ekonomiczne. Teoria. Przyktady. Zadania, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2004

The importance of industrial linkages for the enterprises’ innovation
activity in Western Poland (based on the provinces of Lower Silesia
and the Western Pomerania in 2006-2008)

Summary

The main objective of the study was an attempt to search for the conditions affect the
nature of supply chains for enterprises innovative activity within the regional industrial
systems, and consequently determine the frame conditions for the model of regional
innovation networks, taking into account the specificities of Western Poland. The study
was based on a questionnaire on a group of 447 companies from Western Pomerani-
an and 492 companies from Lower Silesia. The study used probability modelling. This
method is an effective research tool for large, but the static tests in which the dependent
variable has a qualitative character.



