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PEDAGOGICZNE UWARUNKOWANIA
AUTORYTETU NAUCZYCIELA-WYCHOWAWCY

wZwracam sig rowniez do was, drodzy nauczyciele i wychowawcy. Pod-
Jeliscie sie wielkiego zadania przekazywania wiedzy i wychowania powie-
rzonych wam dzieci i mlodziezy. Stoicie przed trudnym i powaznym zada-
niem. Mlodzi was potrzebujq. Oni oczekujg wzorcow, ktore bytyby dla nich
punktem odniesienia. Oczekujq odpowiedzi na wiele zasadniczych pytan,
Jjakie nurtujq ich umystly i serca, a nade wszystko domagajq si¢ od was
przyktadu zycia. Trzeba, abyscie byli dla nich przyjaciotmi, wiernymi
towarzyszami i sprzymierzencami w mlodzienczej walce. Pomagajcie im
budowac fundamenty pod ich przyszie zycie”.

Jan Pawet I

Wprowadzenie

W XXI wieku, w ramach rewolucji informacyjno-technicznej, dynamicznych
zmian w rozwoju spoleczno-ekonomicznym poszczegolnych panstw, poszuki-
waniu drog postepu w warunkach procesow globalizacyjnych i integracyjnych,
rola nauczyciela-wychowawcy odgrywa niezwykle istotng role. Wspotczesne
proby mocniejszego akcentowania wzoré6w osobowych i autorytetow sg koniecz-
ne ze wzgledu na zagrozenia, jakie niesie rozw0j cywilizacji, a takze gleboki
wszechstronny kryzys aksjologiczny wielu dziedzin zycia'. Wspotczesna cywi-
lizacja stawia przed o$wiatg szereg ztozonych i trudnych zadan. Analizujgc
proces wychowania we wspotczesnej szkole, coraz wyrazniej zwraca si¢ uwage
na rol¢ nauczyciela, ktoremu stawia si¢ duze wymagania nie tylko co do jego
wiedzy 1 umiejetnosci pedagogicznych, ale rowniez co do moralnego poziomu
jego wilasnej osobowosci.

VJ. Zimny, Wartosci autorytetu w procesie pedagogicznym, Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta II, Stalowa Wola 2008, s. 267.
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Problematyka autorytetu jest jednym z gtownych zagadnien zwigzanych
z funkcjonowaniem spotecznos$ci ludzkich. Autorytet towarzyszy wszystkim
spoleczenstwom, ukazujac swoje zréznicowanie w zaleznosci od warunkow,
w jakich si¢ przejawia®. Jako zjawisko uniwersalne w przekroju czasowym
1 przestrzennym, autorytet moze by¢ przedmiotem rozwazan filozofii, etyki,
antropologii kulturowej, a takze innych nauk rozpatrujacych go jako nicodtaczng
cechg spotecznosci ludzkich®. Czynnikiem kreujacym i ksztaltujacym autorytet
jest bez watpienia spoleczenstwo, gdyz to ono wyznacza hierarchie wartosci, ich
zakres, wazno$¢ i powage ludzi, ktorzy reprezentujg swoje cenione wartosci®.

Z natury swej czlowiek potrzebuje autorytetu, okreslonego wzorca zachowan
i postgpowania. Potrzebuje go kazdy, niezaleznie od wieku i wykonywanej pro-
fesji. Najbardziej jednak poszukuja go ludzie mtodzi, kiedy szukaja wzorow dla
swojego dorostego zycia®. Zagadnienie autorytetu nauczyciela nurtuje szczegol-
nie teoretykow i praktykow nauk pedagogicznych, psychologicznych i filozo-
ficznych. Przedstawiciele poszczegdlnych dyscyplin interesowali si¢ na prze-
strzeni lat, pojeciami zwigzanymi z nauczycielem idealnym. Pomimo pojawienia
si¢ wielu prac z zakresu pedeutologii, zagadnienie to jest nadal otwarte, zawsze
aktualne i niezmiernie istotne. Doniostos¢ i aktualnos¢ problemu wynika ze
zmieniajacych si¢ warunkow zycia spoteczno-politycznego i gospodarczo-kul-
turalnego, ktore wytaniajg sprawy nowe dotyczace nauczyciela, wymagajace
poglebienia znaczen, badz nowej koncepcji. Poznawanie istoty i uwarunkowan
autorytetu ma znaczenie praktyczne. Pobudza zmyst pedagogiczny nauczyciela
nad soba i wlasng pracg, stosunkiem do niej, swoim rozwojem zawodowym.
Pozwala na drodze samodoskonalenia zwigkszy¢ skuteczno$é i efektywnosé
pracy pedagogicznej oraz zadowolenia z petnionych ro6l zawodowych. Pozytyw-
ne nastgpstwa takiej sytuacji dotycza nie tylko nauczyciela, ale rowniez uczniow.
Im lepiej nauczyciel pozna siebie 1 wlasne mozliwosci tworcze, tym skuteczniej
moze wykorzysta¢ wiedz¢ we wspotpracy z uczniami®,

Na pewnym etapie zycia cztowieka pojawia si¢ szkota, ktora obok rodziny
zajmuje wazne miejsce w rozwoju i ksztaltowaniu si¢ cztowieka jako jednostki
ludzkiej. Przed szkola, jako instytucja w takim samym stopniu ksztalcaca, co
wychowujaca, stawia si¢ szereg wyzwan i wysokie wymagania. To pod adresem
szkoty 1 nauczyciela-wychowawcy kierowane sa szczegolne oczekiwania. Od

2J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii i badaniach socjologicznych, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Czgstochowa 1999, s. 7.

3 Tamze.

1. Zimny, Wspélczesny model autorytetu nauczyciela, Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawtla II, Stalowa Wola 2006, s. 74.

5 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii i badaniach socjologicznych...,s. 7.

¢ J. Zimny, Wartosci autorytetu..., s. 7.
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nauczyciela oczekuje si¢ swoistego etosu’, aby efektywnie przekazywat wiedze,
ksztattowatl umiejetnosci i zainteresowania, wychowywat mtodych ludzi na
osoby pracowite, o pewnych zasadach moralnych, uspotecznione i tworcze. Jego
rola w organizowanej przez szkote dzialalnosci wychowawczej jest jednoznacz-
na. Ma on realizowac¢ cele i zadania wychowawcze, w tym przede wszystkim
troszczy¢ si¢ o wszechstronny rozwoj osobowosci wychowankow i przygotowy-
wac ich do zycia w terazniejszym i przysztym spoteczenstwie®. Praca pedagoga
w ogromnej mierze jest uzalezniona od warto$ci dgzen ludzkich®.

Proby zdefiniowania autorytetu

Autorytet jest to relacja zachodzaca przynajmniej migdzy dwoma osobami,
z ktérych jedna budzi uznanie, szacunek w stosunku do drugiej'. Posiada go
osoba ceniona w spoteczenstwie, posiadajaca duza wiedzg, prestiz, sitg czy bo-
gactwo w zaleznoéci od uznawanych wartosci''. J.A. Ktoczkowski uwaza, ze
stowo autorytet kojarzy nam si¢ zazwyczaj z wazng osobg, postacia zycia pu-
blicznego czy spolecznego. Autorytetem jest osoba, ktorej czyny i stowa sg po-
pierane przez ludzi i wptywaja na wybor i kierunek ich postgpowania. ,,Niena-
ganne postgpowanie, etyczna przejrzysto$é oznaczajaca zgodnos¢ stow i czyndw
jest waznym wskaznikiem, pozwalajacym uzna¢ nam dang osobe za autorytet”!'?,
Na brak jednoznacznego i definitywnego okreslenia pojecia autorytet wskazuje
T. Gordon, odnoszac go do dwdch znaczen:
— wiedza, doswiadczenie, kompetencje (np. kto$ jest autorytetem w swojej
specjalnosci, powotano specjaliste z autorytetem, wypowiedz opierajaca
si¢ na autorytecie);

"W. Sawczuk, Etyka a etos pedagogow — miedzy wyobrazeniami a rzeczywistoscig,
[w:] W. Sawczuk (red.), Po co etyka pedagogom, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2007, s. 111-122.

8 E. Badura, Emocjonalne uwarunkowania autorytetu nauczyciela, Wydawnictwo
WSIiP, Warszawa 1981, s. 3.

9 J. Zebrowski, Pedagodzy wobec wyzwan wspolczesnej demokracji i Swiata wartosci,
[w:] J. Zebrowski (red.), Edukacja w spoleczenstwie obywatelskim i system wartosci,
Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk 1996, s. 16-17.

10W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, War-
szawa 2007, s. 37.

""'W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna, Fundacja Innowacja, Warszawa 1993,
s. 35.

12 Tamze, s. 66.
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— wladza, prawo kontrolowania, prawo wskazywania, moc karania przy
naruszaniu regut postgpowania (np. szef dysponuje autorytetem wobec
podwtadnych, on postepuje autorytatywnie)'.

Z socjologicznego punktu widzenia istot¢ autorytetu ujmuje definicja sfor-
mutowana przez E. Durkheima w dziele Education morale, wedhug ktorej auto-
rytet ,,jest to cecha, w ktora jest uposazona istota realna lub idealna w stosunku
do okreslonych osobnikow, dzigki ktorej uwazana jest przez tych ostatnich za
obdarzong w moc wyzszg od tej, jakg przypisujg samym sobie”'*. Zdaniem
M. Lobockiego o autorytecie nie mozna mowi¢ poza uktadem relacji migdzy-
osobniczych, czyli autorytet nie jest warto$cig samg w sobie, lecz jest zalezng od
innych osob, ktore ,,za godne” uwazaja podporzadkowanie si¢ danemu cztowie-
kowi. Z tego wynika, ze by¢ autorytetem na state jest bardzo trudno, poniewaz
moze on si¢ umocni¢, ostabic, albo calkowicie zanikng¢. Autorytet istnieje dzig-
ki temu, Ze spoteczenstwo widzi ludzi jako doskonatych, wybitnych, stajacych
si¢ zrodlem inspiracji dla innych. Zwigzana z autorytetem wtadza winna byc¢
stuzba, a nie silg i powinna sprzyja¢ rozwojowi jednostki, jego mozliwosciom'’.
Natomiast wedlug B. Marcinczyk autorytet najczesciej charakteryzujemy po-
przez:

— podanie wlasciwos$ci osoby uznanej za autorytet;

— podanie wlasciwosci, reakcji, postaw, stanu osob darzacych kogo$ auto-

rytetem,;

— okreslenie stosunku pomiedzy przedmiotem autorytetu a osoba, ktora dany
autorytet uznaje'.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz omawiane pojecie ma wiele form

i trudno jest ustali¢ jedng definicje. Poszczegolne okreslenia roznig si¢ trescig
i zakresem w zaleznos$ci od ujmowania go w konteks$cie zjawiska, cechy lub
relacji. Autorzy definiujg pojgcie autorytetu zwracajac uwage na rozne jego
elementy, jednak niezaleznie od tego, jaka z definicji przyjmiemy, autorytet
osobowy bedziemy rozumie¢ jako ,,wzor”, ,,przyktad”, ,,wptyw”, czyli jako auto-
rytet cztowieka, ktory dla innych ma donioste znaczenie ze wzglgdu na posiada-
ne, badz przypisywane mu cechy osobowe lub/i osobowosciowe oraz mozliwos¢
wplywania na tok zdarzen w danej dziedzinie zycia politycznego, spotecznego
czy kulturalnego'’.

13 1. Wagner, Stalos¢ czy zmiennosé autorytetow, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakow 2005, s. 37.

4'W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna..., s. 35.

15 1. Wagner, Statos¢ czy zmiennos¢ autorytetow..., s. 39-40.

16], Zimny, Wspolczesny model autorytetu..., s. 79.

17 Tamze, s. 82.
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Rodzaje autorytetu

Wartosci lezace u podstaw autorytetu pozwalaja na wyodrebnienie jego roz-
nych typow i rodzajow. W literaturze najczesciej spotykamy typy autorytetu ze
wzgledu na sferg rzeczywistosci, w ktorej autorytet wystepuje. Aby rozréznic
tego typu autorytety, nalezy podkresli¢, ze wartosci lezace u podstaw kazdego
autorytetu, wyznaczaja skuteczno$¢ jego oddziatywania. Odkrycie realnej lub
domniemanej sity tych wartosci sktania do ustalenia, czy u podstaw autorytetu
lezg warto$ci wywodzace si¢ ze sfery realnej, czy tez warto$ci bedace produktem
jej mistyfikacji. W zaleznosci od tego, mozna wyrdzni¢ autorytety naturalne
i nadprzyrodzone, ktore przejawiac si¢ moga jako autorytety osobowe i bezoso-
bowe. Wsrod autorytetow osobowych mozna wyodrebni¢ m.in.: autorytet nauko-
wy, polityczny, zawodowy i religijny. Natomiast wsrdd autorytetow bezosobo-
wych istnieja takie typy autorytetow, jak: autorytet instytucji, zasad, wzoroéw,
symboli, idei, przedmiotéw szczegdlnego rodzaju, utwordw literackich czy mu-
zycznych's.

Autorytetu naukowego nalezy upatrywac si¢ zar6wno w wybitnych i wysokich
walorach umystu, jak i w innych walorach towarzyszacych zwykle wymienione;j
wartosci (szlachetnosci w postepowaniu, duzym poczuciu wlasnej godnosci oraz
godnosci innych 0séb, itd.). Autorytet osoby i instytucji wystepuje nierozdzielnie,
w zespoleniu. Osoba poprzez swoja wybitng i ofiarng dziatalno$¢ oraz poprzez
swoje walory osobowosciowe, moze przyczynic si¢ do podniesienie autorytetu
instytucji, a z kolei instytucja udziela autorytetu osobie dziatajacej w jej imieniu.
Przyczynia si¢ to do wystepowania dwoch rodzajow autorytetu: autorytetu oso-
bistego i autorytetu urzedowego. Pierwszy wynika z waloréw osobistych repre-
zentowanych przez danego cztowieka, drugi za$ przystuguje poszczegdlnym
osobom z tytutu zajmowanego miejsca w hierarchii spotecznej. Za podstawy
autorytetu zawodowego uznaje si¢ posiadanie przez podmiot autorytetu najlep-
szych umiejetno$ei profesjonalnych'.

Wazne znaczenia dla spoteczenstwa ma fakt zidentyfikowania powodow, dla
ktorych jestesmy w stanie podporzadkowac si¢ autorytetom. Uznawanie czyjego$
autorytetu ze wzgledu na pewne wartosci zwigzane jest z szacunkiem i zaufaniem
do niego, co sprzyja dobrowolnemu podporzadkowaniu si¢ jego woli. Uleganie
cudzej woli przyczynia si¢ do wyodrgbnienia autorytetu zewnetrznego i we-
wnetrznego. Autorytet wewnetrzny charakteryzuje si¢ dobrowolng ulegtoscia
innych 0sob i gotowoscia do podporzadkowania si¢ ze wzgledu na odczuwany
podziw i uznanie. Autorytet ten zwykle przypisuje si¢ osobie, ktorej sita wptywa
na innych, tkwi w jej cechach charakteru i warto$ciach, jakie uznaje i realizuje

18 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela..., s. 13-14.
19 Tamze, s. 15.
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W swoim zyciu. Z autorytetem zewngtrznym mamy do czynienia wowczas, gdy
podporzadkowanie nie jest dobrowolne. Jest on przypisywany ze wzgledu na
stanowisko w hierarchii wtadzy lub petnienia odpowiedniej funkcji®.

Kolejna para typow autorytetu, to autorytety moralne i autorytety intelektu-
alne. Osoba obdarzona autorytetem moralnym moze by¢ jednoczesnie obdarzo-
na autorytetem intelektualnym, ktory uznaje takie wartosci jak gteboka i gruntow-
na wiedza w okre$lonej dziedzinie, duza skuteczno$¢ dziatania oraz umiejetnosé
logicznego myslenia. Oddziatywanie autorytetu intelektualnego polega na ksztat-
towaniu naukowego $wiatopogladu, rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego
myslenia, dziatania i rozwigzywania probleméw oraz na tworzeniu podstaw do
dalszego autonomicznego rozwoju intelektualnego i gromadzeniu wiedzy o $wie-
cie. Z kolei oddziatywanie autorytetu moralnego polega na ksztattowaniu pozada-
nych zasad postgpowania, tworzeniu postaw uczuciowych w relacjach z innymi
ludZzmi.

W literaturze przedmiotu wyr6zniamy réwniez autorytet wyzwalajacy i ujarz-
miajacy. Pierwszy z nich ma inspirujacy i konstruktywny wptyw na postgpowa-
nie osob, u ktorych cieszy si¢ uznaniem. Autorytet taki ma szczegdlne znaczenie
w pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Wychowawca darzony takim autorytetem mobi-
lizuje swoich wychowankow do inicjatywy i podejmowania samodzielnych
decyzji, poglebia poczucie odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj. Drugi za§ wy-
pltywa z wygdrowanej ambicji 1 zadzy wiadzy. W przypadku wychowawcy czy
nauczyciela posiadajacego taki autorytet, mamy do czynienia z osobg wyzwala-
jaca uuczniow odczucie przymusu, buntu, tatwa rezygnacje realizacji zamierzo-
nych celow, nieche¢é do dziatania, strach i obawe przed nim?'.

Czynniki ksztaltujace autorytet nauczyciela

Uznajac autorytet nauczyciela za pozadany i wysoko warto$ciowany element
sytuacji pedagogicznej, celowe wydaje si¢ wskazanie jego uwarunkowan. Pierw-
szym z takich czynnikoéw jest globalna koncepcja pedagogiczna. Ksztattowanie
si¢ autorytetu nauczyciela zalezy od globalnej wizji wychowania i ksztalcenia.
W tradycyjnej pedagogice, ktora wywodzi si¢ z idei o§wiecenia, stosunek pomie-
dzy nauczycielem a uczniem byt postrzegany jako relacja swiadomego podmio-
tu i poddawanego dziatania przedmiotu. Rozumienie to zaktadato jednokierun-
kowo$¢ oddziatywan oraz dominacj¢ nauczyciela na ptaszczyznie kontaktow
dydaktycznych, wychowawczych i osobowych z uczniem. Byt on akceptowany
warunkowo, o ile jego zachowanie spetniato wymagania i oczekiwania nauczy-

20 Tamze, s. 15-16.
211, Wagner, Stalos¢ czy zmiennosé autorytetow..., s. 63.
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cieli. W zamian zadano od ucznia bezwarunkowej akceptacji zachowan nauczy-
ciela?. Autorytet ten byt uwarunkowany wielko$ciag dystansu pomigdzy nauczy-
cielem a uczniem. Im bardziej nauczyciel przewyzszal ucznia wiedza
i dos$wiadczeniem zyciowym oraz im skuteczniej potrafit wymusié¢ ulegtosé
uczniow, tym wiekszy byt jego autorytet. ROwniez pozycja nauczyciela w srodo-
wisku wptywala na niego w spos6b wzmacniajacy. Byt osoba wyksztatcona,
imponujaca swoimi kompetencjami oraz stanowiaca pozadany wzorzec poste-
powania. W spotecznos$ci lokalnej budzit ogdlny podziw i szacunek®. Taka
koncepcj¢ pedagogiczng nazywa si¢ autorytarng, ze wzgledu na traktowanie
autorytetu jako zrodta sity 1 niewlasciwie pojmowanej przewagi nauczyciela
wobec ucznia. Dominujacy w ten sposob nauczyciele hamujg ksztattowanie
autonomicznych postaw ucznidow, ich samodzielno$ci i odpowiedzialno$ci w po-
dejmowaniu decyzji**.

Reakcja na negatywne skutki oddziatywan autorytarnych byta koncepcja
pedagogiki antyautorytarnej. Celem jej stat si¢ spontaniczny rozwoj oraz pelna
autonomia ucznia, stad tez wolnos¢ i spontaniczno$¢ stanowity nadrzedne war-
tosci w procesie wychowania. Nauczyciel akceptowat ucznia warunkowo, zale-
zato to od jego indywidualnosci, natomiast od ucznia nie oczekiwano akceptacji
niczego z gory ustalonego. Catkowicie zakwestionowany zostal autorytet, rozu-
miany wylacznie jako oddziatywanie ujarzmiajace swobodny rozwoj ucznia.
Uczen stat si¢ niezalezny od autorytetow, w tym takze od autorytetu nauczycie-
la. Pedagog, ktory potrafit stworzy¢ klimat wychowawczy pozbawiony jakich-
kolwiek formy dyscypliny, cieszyt si¢ powazaniem i uznaniem. Rola nauczycie-
la zostata ograniczona do usuwania przeszkod wstrzymujacych naturalny rozwaj
ucznia, na przyktad wptywu i nacisku innych os6b. Réwniez nauczyciel nie
powinien mie¢ autorytetu ani zadnej wladzy nad uczniami®. Jednostronno$¢ obu
koncepcji, tradycyjnej i autorytarnej, wymaga weryfikacji w kontekscie wspot-
czesnej wiedzy o cztowieku i warunkach jego rozwoju. Koncepcja tradycyjna
zostata pozbawiona partnerstwa i dialogu, model za$ przeciwstawny pozbawiat
wychowawcow wiadzy pedagogicznej®.

Wspoblczesnie rozumienie stosunku wychowawczego jako dwupodmiotowej
reakcji oraz pedagogiczne uzasadnienie sprawowania wladzy przez nauczyciela,
sktania ku innemu kierunkowi poszukiwan uwarunkowan autorytetu. Jego sita
nie wywodzi si¢ z pobtazliwosci 1 spoufalania sig, ani tez z poczucia intelektu-
alnej pewnosci 1 wyzszoséci nauczyciela. Autorytet nauczyciela jest zalezny od

22 J. Schepens, Autorytet wychowawcéw, ,,Communio” 1992, nr 3, s. 5.

2 1. Wagner, Statos¢ czy zmiennos¢ autorytetow..., s. 67-68.

2 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow
1999, s. 37.

% S. Nalaskowski, Humanizm i podmiotowos¢ w wychowaniu..., s. 16.

2 7. Kosyrz, Osobowos¢ wychowawcy..., s. 84.
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umiejetnosci przeksztatcania relacji z uczniem oraz innymi podmiotami oddzia-
tywan pedagogicznych w kierunku autonomii w atmosferze dialogu i wspdlnego
poszukiwania?’.

Istotnym czynnikiem ksztaltujacym autorytet nauczyciela jest ranga zawodu
nauczyciela w spoleczenstwie i sSrodowisku lokalnym. W miare rozwoju stosun-
kow spoteczno-ekonomicznych w Polsce, zmieniajg si¢ relacje pomigdzy posz-
czegblnymi grupami zawodowymi. W przypadku zawodu nauczyciela, mamy do
czynienia ze zjawiskiem dwoisto$ci oceny. Jeden aspekt ocenia wyniki ze $wia-
domosci spoleczenstwa, wedtug ktorych nauczyciel wykonuje prace o istotnym
znaczeniu dla terazniejszego i przysztego spoteczenstwa. Zawod nauczyciela
oceniany jest bardzo wysoko, sytuuje si¢ go na szczycie prestizowej drabiny
zawodow. Sprzyja to ksztattowaniu si¢ autorytetu szkoty i nauczyciela w spote-
czenstwie. Jednym z warunkow sprawnie funkcjonujacego systemu edukacyjne-
g0, bez ktorego nie moga prawidlowo rozwija¢ si¢ wspolczesne spoleczenstwa
jest niekwestionowany autorytet szkoty i nauczyciela. Drugi aspekt oceniania
wynika ze zmiany sytuacji szkoty i nauczyciela w $§rodowisku lokalnym?. Na-
uczyciel nie jest juz jedynym mistrzem i wzorem postgpowania, a szkota prze-
stata by¢ monopolista w zakresie wychowania i ksztalcenia. Wspotczesne cha-
rakterystyczne intelektualne przyspieszenie i efektowna szybkos¢ oddziatywania
srodkow masowego przekazu ujawnily istnienie nowych zrodet wiedzy, ktora
jest powierzchowna, ale tatwo przyswajalna. Wptywa to na ostabienie autoryte-
tu szkoty, w ktorej wiedze zdobywa si¢ w sposob tradycyjny, pogtebiony. Proces
ten zmienit rowniez stosunek wobec intelektualnego autorytetu nauczyciela.
Uczen moze zadziwi¢ go szerokoscia swojej wiedzy. Wzrasta krytycyzm i wyma-
gania wobec szkoty, czego powodem sg zmiany zachodzace w przestrzeni spo-
tecznej i kulturowej. Wymagania oraz opinie o pracy nauczyciela formutowane
sa z pozycji oczekiwan i potrzeb spotecznosci lokalnej, a nie kompetencji i moz-
liwosci samego nauczyciela. O ile formalna ocena jego roli zawodowej w spo-
teczenstwie jest wysoka, o tyle ocena srodowiskowa jest rozna, w zaleznosci od
specyfiki i dos§wiadczen tego srodowiska. Niestety rowniez warunki materialne
zawodu nauczycielskiego ksztattujg te druga oceng, poniewaz na ogédt sa mato
sprzyjajace wzmocnieniu jego autorytetu®.

Kolejnym czynnikiem ksztattujacym autorytet nauczyciela sg jego wlasciwo-
$ci osobowosciowe. Nieustannie zwigksza si¢ liczba wlasciwosSci uznanych za
istotne w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Przy doktadniejszej probie ich
okreslenia wskazuje si¢ na wtasciwosci specyficzne dla pracy pedagogicznej, lub

27T Pilch, Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 2003, s. 259.

B 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela..., s. 37.

2 Tamze, s. 38-39.
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faczy si¢ je z wlasciwo$ciami uniwersalnymi dla roznych zawodow. Trudnos$ci
w jednoznacznym okresleniu wtasciwosci warunkujacych autorytet nauczyciela,
moga wynikac z jego dynamicznego charakteru. W miare¢ psychicznego i spotecz-
no-moralnego rozwoju ucznidéw, ubogaca si¢ tresci autorytetu i zmienia si¢ jego
zakres™. Nauczyciel ksztaltuje swoj autorytet na ptaszczyznie, ktora jest istotnym
czynnikiem réznicujacym. Inne wiasciwosci decyduja o autorytecie nauczyciela
w opinii ucznidw, inne w opinii rodzicéw czy przetozonych?®'. W rzeczywistosci
jedynie okreslone zréznicowanie wlasciwosci nauczyciela zwicksza site jego
pedagogicznego oddzialywania, bez koniecznosci odwotywania si¢ do wtadzy
formalnej. Charakterystyczne jest, ze wyraznie pozytywne nastawienie do na-
uczyciela ksztattuje si¢ w dtugim okresie czasu, co przyczynia si¢ do dostrzeze-
nia u niego wielu pozytywnych wlasciwosci. W krotszym za$ czasie, powstaje
negatywny stosunek, a do jego wytworzenia wystarcza jedna ujemna opinia.
Autorytet nauczyciela trudno jest wigc zdoby¢, tatwiej go stracic, ale najtrudniej
go ponownie odzyska¢¥. Autorytet, stanowigc zrodto pedagogicznego wptywu,
nie jest celem, lecz sensem dziatan nauczyciela.

Autorytet nauczyciela — wychowawcy

Autorytet nauczyciela we wspotczesnej pedagogice rozumiany jest jako
szacunek, zaufanie i powazanie dla nauczyciela jako eksperta naukowego, do-
radcy, przewodnika w trudno$ciach; zrodlo pedagogicznego wptywu; sytuacja
postrzegania nauczyciela jako wzoru osobowego i identyfikowania si¢ z nim
przez ucznidéw; relacja naturalnego podporzadkowania si¢ ucznidéw nauczycie-
lowi; umiejetno$é przeksztatcania relacji z uczniem w kierunku autonomii w at-
mosferze dialogu i wspdlnego poszukiwania®. O autorytecie nauczyciela decy-
duje zespot wielu ré6znorodnych wlasciwosci nauczyciela, dzieki ktorym uczen
bez wyraznych nakazow i bez strachu przed karg chetnie ulega wychowawczemu
wplywowi nauczyciela, a w szczegdlnosci chetnie uczy si¢ stosowac do jego
wymagan*. Wedtug E. Badury autorytet nauczyciela jest wynikiem interakcji
migdzy nauczycielem a uczniem, trwajacej przez pewien okres, ktorg kieruja
odpowiednie mechanizmy lezace u podstaw stosunkow miedzyludzkich?s.

30T, Pilch, Encyklopedia pedagogiczna..., s. 259.

31 M. Lobocki, Wybrane problemy wychowania, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2004, s. 273-285.

32T, Pilch, Encyklopedia pedagogiczna..., s. 260.

3 Tamze, s. 254.

3% W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna..., s. 36.

3% E. Badura, Emocjonalne uwarunkowania autorytetu..., s. 59.
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Istnieje rozbiezno$¢ miedzy potrzeba posiadania autorytetu, a sposobem jego
zdobywania. Potrzeba ta jest uznawana przez nauczycieli, natomiast drogi zdo-
bycia autorytetu sa rozne. Decyduja one o wystepowaniu réznych typoéw auto-
rytetu. W kontekscie kwalifikacji przedmiotowo-metodycznych wyrdznia si¢
autorytet naukowy (intelektualny), natomiast ze wzgledu na kwalifikacje osobo-
wosciowe wskazuje si¢ autorytet moralny (wychowawczy). Autorytet naukowy
dotyczy dyspozycji instrumentalnych z zakresu wiedzy i specjalnosci zawodowej
nauczyciela*. Wspotczesnie nauczyciel nie jest w stanie nauczy¢ wszystkiego,
w obliczu postgpu cywilizacyjnego. Celem staje si¢ wigc usprawnienie uczniow
w samodzielnym zdobywaniu wiedzy, samoksztalceniu i samorozwoju. Zacho-
wanie autorytetu naukowego w takiej sytuacji wigze si¢ z odpowiednim przygo-
towaniem merytorycznym i metodycznym nauczyciela, jego otwartoscig na in-
nowacje, ustawicznym doskonaleniem siebie, realizowaniem zasady naukowosci
przy doborze, interpretacji i przekazywaniu wiedzy.

Autorytet moralny dotyczy dyspozycji kierunkowych w rozumieniu norm
i zasad postepowania wobec ucznia. Rozpatruje si¢ go w kontekscie norm etycz-
nych, ktére obowiazuja w zawodzie nauczycielskim?’. Zgodnie z tradycyjnym
rozumieniem etyki zawodowej moze by¢ formutowany w kategoriach obowigz-
kow 1 powinnosci nauczycielskich. Z powodu przemian spoteczno-politycznych,
zmieniajacych si¢ wartosci, moralnych preferencji i dylematow, uzasadnione jest
upatrywanie istoty etyki zawodowej we wskazaniu dyrektyw wyboru w sytua-
cjach konfliktowych, w ktorych uczestnicza nauczyciele. Dlatego wspolczesny
autorytet moralny nauczyciela poza przestrzeganiem szeregu norm, wymagan
i powinnosci, ksztattuje tez swoje zrodto w wysokiej moralnej kompetencji na-
uczyciela (np. ma $wiadomos$¢ wlasnego systemu warto$ci), umiejetnosci doko-
nywania wyborow, moralnej odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje oraz
bezwarunkowej akceptacji ucznia jako autonomicznej jednostki*®. Wedtug Jana
Pawta II charakterystyczna dla mlodych ludzi jest potrzeba przewodnika. Prze-
wodnik powinien by¢ autorytetem, a przede wszystkim powinien by¢ cztowiekiem
bliskim. Powinien ,,umie¢ rozpoznac i ukocha¢” to, co jest najwazniejsze w mto-
dosci, a mianowicie dazenie do okreslenia siebie, sensu zycia i wlasnej, niepowta-
rzalnej drogi*’. Prawdziwa mito$¢ wychowawcy do mtodziezy polega na wskaza-
niu jej wyzszych ideatow i towarzyszeniu jej w trudzie dojrzewania do zyciowych

3 A. Wisniewska, Rola autorytetu nauczyciela w edukacji wartosci kulturowych,
».Studia Battyckie. Pedagogika” 2010, T. 4, s. 62-65.

37 W. Drzezdzon, Etyczno-deontologiczne kompetencje nauczyciela-wychowawcy,
»Studia Gdanskie, Wizje 1 Rzeczywisto$¢” 2007, t. 4, s. 204-209.

3 E. Badura, Emocjonalne uwarunkowania autorytetu..., s. 257.

3 Jan Pawet 11, Przekroczy¢ prog nadziei, Lublin 1994, s. 102-103.
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decyzji. Misja wychowawcza wymaga solidnego przygotowania, statego ksztal-
cenia, podnoszenia poziomu intelektualnego oraz moralnego*.

Nauczyciel, ktorego motywem postepowania jest wygorowana ambicja, zadza
wiadzy, przyjemnos¢ ujawniania jej w roznych formach, wynikajaca z rzeczowo
uzasadnionej lub tylko neurotycznej potrzeby — zyskuje tylko autorytet zewnetrz-
ny. Autorytet ten w wigkszym stopniu zalezy od stanowiska i pozycji spotecznej,
niz od cech osobowosciowych i postgpowania nauczyciela. Czesto autorytetowi
zewnetrznemu towarzyszy dominacja kar i polecen, narzucanie gotowych wzorow
i pogladow, niekiedy agresja i brak poszanowania godnosci ucznia. Wymuszone
w pewien sposob podporzadkowanie wynika z obawy i strachu, obowigzku
i polecenia, checi przypodobania si¢ lub upatrywania korzysci. Przyczynia si¢
on do hamowania samodzielnosci i inicjatywy ucznidéw, thumi ich wiar¢ we wia-
sne sity, oniesmiela ich, wyzwala poczucie nizszosci i niedowarto§ciowania,
wywotluje latwa rezygnacje z zamierzonych celow, ksztattuje postawe bierng lub
agresywna wobec polecen nauczyciela. W nauczycielu wytwarza si¢ wowczas
konflikt pomiedzy pedagogicznie uzasadnionym sprawowaniem wtadzy a oso-
bista jej potrzeba. Istnieje zatem niebezpieczenstwo, ze osobista potrzeba wladzy
zostanie mylnie potraktowana jako wymagana ze wzgledéw pedagogicznych.
Jesli nauczyciel wlacza ja do dzialania pedagogicznego, uczen interpretuje to
jako autorytet formalny i reaguje zazwyczaj demonstracyjnie (np. odrzucenie,
nieufnos¢, niepostuszenstwo). Autorytet ujarzmiajacy ma problematyczny cha-
rakter. Uznawany jest tylko pozornie. Autorytet ten zanika z chwilg ustania
dziatania przymusu, na co dowody mozna znalez¢ zarowno w zyciu codziennym,
jak i w doswiadczeniach historycznych. Natomiast autorytet wewnetrzny wzbu-
dzany jest zupetnie innymi motywami. Zadaniem nauczyciela jest dobro uczniow,
wydobywanie z nich maksymalnej energii tworczej, mobilizowanie do dziatania,
pobudzanie do wysitku 1 wytrwatos¢ w realizowaniu przyjetych celow. Wspot-
czesnie pedagogika odrzuca karnos$¢ rygorystyczng, ktéra urabia osobowos$é
ucznia i powinna mie¢ charakter dobrowolnego i swiadomego postuszenstwa.
Autorytet ten wyzwala zyczliwe uczucia wobec nauczyciela: uznanie, wiarg,
podziw, zaufanie, szacunek i chg¢ wspotdziatania. To przyczynia si¢ do zaistnie-
nia procesu identyfikacji. Wowczas nauczyciel wplywa na pozytywne postawy
uczniow w konkretnych sytuacjach zyciowych, staje si¢ przyktadem i wzorem
dla nich.

OW. Drzezdzon, Wokél personalistycznej koncepcji wychowania Jana Pawla I1, [w:]
Jezyk, Szkota, Religia, A. Lewinska, M. Chmiel (red.), Wydawnictwo ,,Bernardinum”,
Pelplin 2008, s. 109-110.
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Zakonczenie

Autorytety sa komponentami kultury kazdego spoteczenstwa i podmiotami
miarodajnosci, od ktorych oczekujemy wsparcia lub porady w poszukiwaniu
sensu zycia i podejmowaniu wtasciwych decyzji. Autorytet nauczyciela-wycho-
wawcy jest odzwierciedleniem spotecznie cenionych wartosci, norm i zasad,
przybiera posta¢ wzorca osobowego, zgodnie z ktorym nalezatoby postepowac
i ktory utrwala si¢ w procesie migdzypokoleniowego przekazu wartosci. Jest
zjawiskiem spotecznym towarzyszacym wszystkim spoteczenstwom niezaleznie
od czasu i miejsca ich istnienia, a spetnianie przez niego réznorodnych funkcji
uzaleznione jest od warto$ci, ktorych jest nosicielem. Nalezy jednak pamigtac,
ze autorytet nie jest przypisany osobie z racji pelnionej funkcji czy roli spotecz-
nej. Rodzic, dyrektor, mistrz czy nauczyciel w roli przywodcy ma wptywaé na
innych, szanujac zasady integralnego partnerstwa, stwarzac¢ przyjazna atmosfere
i ksztattowac taka spotecznosc, w ktorej sytuacje trudne i konfliktowe rozwiazy-
wane sg w atmosferze wzajemnego zaufania i szacunku dla wszystkich jej
uczestnikow.

Summary
Pedagogical conditions of the authority of teacher-tutor

Autorities are the components of culture of every society and subjects au-
thoritative, from which we look for support and advise in searching for the sense
of life and making right decisions. The autority of teacher — tutor is the reflection
of pricey social values, norms and rules, becomes the human model, according
to which we should behave and which is estabilished in the intergeneration proc-
ess of values transmition. It is a social phenomenon which accompany all the
societies, no matter of time and place of its existing, and fulfilling the functions
depending on the values, whose it is a carrier. We have to remember that the
authority is not assigned to any person by virtue his function or social role. A par-
ent, headmaster, master or teacher in the role of the leader must have an influence
on others, respecting the rules of intergral partnership, create a friendly atmosphere
and shape that kind of society, in which the difficult situations and conflicts are
solved in the atmosphere of mutual trust and respect for all of its participants.



