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LOKALNE SUROWCE A ROZW ÓJ PRZEM YSŁU 
W W OJEW ÓDZTW IE OLSZTYŃSKIM

(S P R A W O Z D A N IE  Z  O B R O N Y  P R A C Y  D O K T O R S K I E J  J Ó Z E F A  P L E B A N A )

W dniach 18 i 19 m aja  1969 r., na posiedzeniach Rady W ydziału M orskiego 
Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Sopocie odbył się egzam in z ekonom ii politycznej 
i z planow ania gospodarki narodow ej oraz publiczna obrona rozpraw y doktorskiej 
m gra Józefa P l e b a n a  pt. Lokalne surowce a rozwój przem ysłu  w  w ojew ództw ie  
olsztyńskim . Prom otorem  pracy  był prof, dr H enryk K r y ń s k i ,  kierow nik  K atedry  
Planow ania i Polityki Gospodarczej Wyższej Szkoły Ekonomicznej w  Sopocie, 
recenzentam i zaś: doc. dr habil. H alina M o r t i m e r - S z y m c z a k  z U niw ersytetu 
Łódzkiego oraz prof, dr Jan  M o n i a k  z Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Sopocie. 
Posiedzeniom Rady W ydziału przew odniczył dziekan W ydziału M orskiego Wyższej 
Szkoły Ekonomicznej w  Sopocie, doc. dr habil. Leopold К  u ź m a.

Praca  składa się z ośmiu rozdziałów  oraz w stępu i wniosków końcowych. 
Przystępując do om aw iania treści poszczególnych rozdziałów Józef P leban  stw ier
dził, że jednym  z podstawowych problem ów  w zrostu gospodarki narodow ej jest 
praw idłow e kształtow anie proporcji rozw oju gospodarczego poszczególnych reg io 
nów ekonomicznych k ra ju . Polega ono na  dążeniu do w yrów nyw ania istniejących 
ak tualn ie różnic w zakresie poziomu rozw oju sił w ytw órczych oraz kształtow ania 
się stopy życiowej ludności poszczególnych regionów  ekonomicznych k ra ju . P raw i
dłowe kształtow anie proporcji w zrostu gospodarczego poszczególnych regionów eko
nomicznych w ym aga szybszego w zrostu przem ysłu na terenach  gospodarczo słabo 
rozwiniętych, niż na terenach charakteryzujących się dużym stopniem  aglom eracji 
przem ysłu. Dotyczy to również wojew ództw a olsztyńskiego, w  którego struk tu rze  
produkcyjnej dom inujący udział posiada ak tualn ie  produkcja  rolna. Czynnikami 
w arunkującym i zm ianę p roporcji w zrostu gospodarczego regionów  ekonomicznych 
gospodarczo słabo rozw iniętych są przede wszystkim : 1) zasoby siły roboczej, zw ła
szcza kw alifikow anej; 2) zasoby surowcowe, zwłaszcza energetyczne; 3) sieć osadni
cza i kom unikacyjna regionu.

Analiza kształtow ania się wym ienionych trzech głównych czynników rozwoju 
przem ysłu posiada zasadnicze znaczenie dla opartego na zasadzie rachunku  ekono
micznego przestrzennego rozm ieszczenia przem ysłu w  k ra ju  oraz k ierunku  i pozio
m u rozwoju przem ysłu w  poszczególnych regionach ekonom icznych. O kreślenie 
sposobu i rozm iarów  optym alnego w ykorzystania lokalnych czynników w ytw ór
czych regionu dla rozw oju przem ysłu w iąże się z zagadnieniem  specjalizacji regio
nów i kooperacji w ew nątrz  i m iędzyregionalnej, a także z kształtow aniem  rozwoju 
regionalnej sieci osadniczej. Jest to jeden z najciekaw szych, a jednocześnie n a j
trudniejszych problem ów planow ania perspektywicznego, w ym agający kontynuo
w ania intensyw nych studiów  i badań. W lite ra tu rze  przedm iotu odczuwa się b rak  
kompleksowego studium  na tem at optym alnego rozw oju regionów ekonom icznych, 
a zwłaszcza b rak  naukowego uzasadnienia możliwości przyspieszenia w zrostu  regio-
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nów słabo rozw iniętych w oparciu с lokalne surowce. Celem omawianego opraco
w ania jest ocena rozwoju gałęzi przem ysłu, opierających swą produkcję o zasoby 
lokalnej bazy surowcowej, k tóre w w arunkach naturalnych środowiska geograficz
nego województwa olsztyńskiego posiadają tu  korzystniejsze w arunki rozwoju niż 
przeciętnie w Polsce oraz niż inne gałęzie tej grupy przem ysłu.

W trakcie  badań stw ierdzono w  województwie olsztyńskim  b rak  możliwości 
rozwoju pierw otnej bazy surowcowej dla przem ysłu drzewnego (w yrąb drewna), 
ograniczone możliwości rozwoju bazy surowcowej pochodzenia m ineralnego, szcze
gólnie korzystne w arunki dla hodowli zw ierząt gospodarskich, a  zwłaszcza bydła 
oraz dla upraw y niektórych roślin  przem ysłowych, a specjalnie lnu. Analiza stosun
ków ludnościowych w skazuje na znaczne, nie w ykorzystane obecnie, nadwyżki siły 
roboczej regionu. Ocena prognozy dem ograficznej w skazuje na duże, bo wynoszące 
w  1985 r. w  stosunku do 1965 r. około 150% zwiększenie się zasobów siły roboczej. 
Ze względów ekonomicznych isto tna część tej nadw yżki w inna znaleźć zatrudnienie 
w gałęziach przem ysłu, opierającego swą produkcję o lokalną bazę surowcową. 
W iodący charak ter tych gałęzi przem ysłu określono na podstaw ie analizy kształto
w ania się w ielkości i charak teru  surowców pochodzenia m ineralnego i pochodzenia 
rolniczego. W pierw szym  przypadku stw ierdzono znaczne możliwości rozwoju 
przem ysłu m ateriałów  budow lanych, opierającego sw ą produkcję o w ystępujące 
w w ojewództwie duże zasoby glin i iłów oraz kruszyw a naturalnego. W drugim 
przypadku ocenę możliwości rozwoju przem ysłu dokonano odrębnie dla produkcji 
zwierzęcej i oddzielnie dla produkcji roślinnej. A nalizując ak tualny  stopień wyko
rzystania w arunków  naturalnych dla rozwoju produkcji zwierzęcej dokonano obli
czeń dotyczących ścisłości związku korelacyjnego pomiędzy wielkością pogłowia 
bydła na 100 ha użytków  ro lnych a  odsetkiem  użytków  zielonych i gęstością zalud
nienia na 1 km 2 w Polsce i w  województwie oraz pomiędzy pogłowiem zw ierząt 
gospodarskich w  sztukach przeliczeniowych na 1 ha użytków  rolnych a areałem  
paszowym przypadającym  na 1 sztukę zw ierząt przeliczeniowych. W w yniku obli
czeń korelacji badanych cech oraz rów nań regresji, stw ierdzono znaczne rezerw y 
surowcowe, k tórych uruchom ienie w w yniku odpowiednich nakładów  inw estycyj
nych, zwłaszcza w zakresie m elioracji łąk  i pastw isk, stw arza rea lne  praw dopodo
bieństw o podw ojenia w  okresie perspektyw icznym  hodowli zw ierząt gospodarskich, 
a tym  sam ym  odpowiedniego pow iększenia bazy surowcowej dla przem ysłu m ięs
nego i m leczarskiego. A nalizując stopień przetw órstw a tego surow ca w  przem yśle 
mięsnym  w ojew ództw a stw ierdzono znaczne rezerw y tkw iące w  m asie żywca woło
wego i wieprzowego (około 55% skupionej masy), będącego przedm iotem  wywozu 
w  celach ubojowych na  teren  innych województw. A naliza p rodukcji roślinnej oraz 
dokonany rachunek ekonomicznej efektyw ności poszczególnych upraw  roślinnych 
w ykazały wysoką opłacalność upraw  lnu, którego plony i zbiory ksz ta łtu ją  się 
obecnie na poziomie znacznie wyższym od większości innych województw , co 
w ynika ze stw ierdzonych, znacznie lepszych w  w ojew ództw ie aniżeli przeciętnie 
w  Polsce, w arunków  klim atycznych, a zwłaszcza istotnego d la w egetacji tej upraw y 
czynnika wilgoci. W w yniku przeprow adzonej analizy ekonomicznej stwierdzono, 
że spośród ogółu gałęzi przem ysłu o lokalizacji określonej lokalną bazą surowcową, 
najkorzystniejsze w arunki rozwoju posiadają w  województwie następujące gałęzie 
przem ysłu: m ateriałów  budowlanych, mięsny, m leczarski i ln iarski.

Pozostała część pracy pośw ięcona jest ocenie aktualnego stanu  rozwoju oraz 
perspektyw om  dalszego rozw oju w ym ienionych gałęzi produkcji om aw ianej w  pracy 
grupy przem ysłu. A naliza rozw oju całego przem ysłu w skazuje, że dynam ika w zrostu 
przem ysłu była w w ojew ództw ie w  całym  badanym  okresie od 1950 do 1965 r.
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wyższa niż przeciętnie w  Polsce (w latach  1961—1965 niższa). N a wyższe od p rze
ciętnego w Polsce kształtow anie się dotychczasowego tem pa rozwoju przem ysłu 
wojew ództw a dom inujący wpływ posiadają gałęzie przem ysłu opierające swą 
produkcję o lokalne surowce. Dotyczy to szczególnie przem ysłu spożywczego, obej
m ującego ponad 43% globalnej w artości produkcji i około 30% ogólnej liczby 
zatrudnionych w przem yśle.

Z oceny aktualnego rozwoju przem ysłu m ateriałów  budowlanych w ynika, że 
dom inującą pozycję w tej gałęzi produkcji zajm uje przem ysł ceram iki budowlanej 
(około 58% zatrudnionych). Sporządzony m etodą szacunku dla okresu p erspek ty 
wicznego bilans m ateriałów  ściennych przy założeniu, że realizacja  budow nictw a 
niskiego odbywać się będzie m etodam i tradycyjnym i, a realizacja  budow nictw a 
wysokiego m etodam i uprzem ysłowionym i, w ykazuje rea lną  możliwość potro jenia 
produkcji m ateriałów  budow lanych (ceram ika budow lana — 170%, gazobetony — 
7,5 razy, elem enty p refabrykow ane 12 razy).

Ocena aktualnego stanu rozwoju przem ysłu mięsnego w ykazuje jednostronny 
i niski jego poziom. Procentow y udział tego przem ysłu w  przem yśle m ięsnym  
Polski je s t w zakresie zdolności ubojowej dw ukrotnie niższy od udziału w  zakresie 
wielkości skupionej m asy żywca zwierzęcego. Udział ten  posiada tendencję m ale
jącą (w zakresie zatrudnienia stabilną, a skupu rosnącą). Z dokonanego przez 
autora rachunku  w ynika, że przy założeniu całkowitego uboju skupionego żywca 
na teren ie  w ojew ództw a i podniesieniu intensyw ności hodowli w  w ojew ództw ie 
tylko do poziomu istniejącego w Polsce w  1965 r., zdolność przerobow a przem ysłu 
mięsnego w inna w zrosnąć czterokrotnie.

Spośród om aw ianych w pracy wiodących gałęzi przem ysłu o um iejscow ieniu 
określonym  lokalną bazą surowcową, najw ażniejszą pozycję zajm uje najbardziej 
rozw inięty na teren ie  w ojew ództw a przem ysł m leczarski. D ynam ika rozwoju tego 
przem ysłu i w szystkie ważniejsze w skaźniki ekonomiczne ksz ta łtu ją  się w  nim 
korzystniej aniżeli przeciętnie w Polsce. Pomimo szybkiego tem pa rozw oju, już 
obecnie przem ysł m leczarski cechuje się w okresie szczytowych dostaw  m leka defi
cytem  zdolności przerobow ych rzędu około 20%. Z dokonanego szacunku w ynika, 
że wobec stw ierdzonych uprzednio rezerw  w  zakresie hodowli istn ie je  rea ln a  możli
wość trzykrotnego zwiększenia zdolności produkcyjnej przem ysłu m leczarskiego 
województwa.

Ocenę aktualnego i perspektyw icznego rozwoju ostatniego z rozpatryw anych 
w pracy gałęzi przem ysłu, a m ianowicie przem ysłu lniarskiego, poprzedzono oceną 
dotychczasowego i perspektyw icznego rozwoju tego przem ysłu w  Polsce. S tw ier
dzono, że udział włókien łykowych w  ogólnej liczbie w łókien jest wysoki (30%), 
a tem po w zrostu tkan in  lnianych w yprzedza tem po w zrostu całej produkcji p rze
m ysłu włókienniczego w Polsce (4,9—3,9 w  la tach  1950—1965). Przeprow adzona 
w pracy analiza w skazuje, że pod względem produkcji słom y ln ianej województwo 
olsztyńskie zajm uje pierw sze m iejsce w  Polsce (około 37% ogólnej m asy, skupionej 
w Polsce), a istn ie jąca  zdolność przerobow a roszarń  nie jest w  pełn i w ykorzystana. 
N aw et przy utrzym aniu istniejących obecnie proporcji w  zakresie wielkości plonów 
lnu pom iędzy województwem  a k ra jem  oraz założonej w  planie perspektyw icznego 
rozwoju rolnictw a w ojew ództw a struk tu rze  zasiewów, zbiory lnu w inny wzrosnąć 
w  w ojew ództw ie około dw ukrotnie.

Po scharakteryzow aniu  treści pracy Józef P leban p rzedstaw ił niżej ujęte, 
główne tezy rozpraw y:

1) W ojewództwo olsztyńskie, aczkolw iek pozbawione podstaw ow ych bogactw  
m ineralnych, a zwłaszcza m ogących stanow ić podstaw ę dla rozw oju ciężkiego prze
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mysłu — surowców energetycznych, posiada jednak  znaczne możliwości rozwoju 
przemysłu, w ynikające z istniejących na terenie  om awianego regionu w arunków  
przyrodniczych i ekonomicznych.

2) W odróżnieniu od większości województw  w Polsce, region olsztyński posia
da w yjątkow o duże (zbadane i szacunkowe) zasoby kopalin użytecznych, mogą
cych stanow ić podstaw ę do rozwoju przem ysłu m ateriałów  budowlanych, a zwłasz
cza przem ysłu ceram iki budow lanej oraz prefabrykatów  z betonu.

3) Region olsztyński należy do grupy wojew ództw  posiadających najkorzyst
niejsze w arunki przyrodnicze dla hodowli bydła, a tym  samym rozwoju przem ysłu 
mięsnego i m leczarskiego.

4) W ojewództwo olsztyńskie posiada przeciętnie lepsze niż w  Polsce i w ięk
szości województw  w Polsce w arunki przyrodnicze do upraw y lnu jako rośliny 
przemysłowej. Jednocześnie, jak  to w ynika z porów nania w skaźników  atrakcyjności 
upraw  roślinnych, opłacalność upraw  lnu jest w  stosunku do innych roślin  w  w oje
wództwie olsztyńskim  większa. Również plony lnu w woj. olsztyńskim  kształtu ją 
się przeciętnie wyżej niż w Polsce.

5) W województwie olsztyńskim  istotne znaczenie dla rozwoju przem ysłu jako 
podstawowego czynnika aktyw izacji gospodarczej regionu posiada czynnik pracy 
żywej, będący w yrazem  wpływu czynnika demograficznego, charakteryzującego się 
najwyższym  w  Polsce w skaźnikiem  przyrostu  naturalnego. Efektem  powyższego są 
istniejące już obecnie i narasta jące  w  okresie perspektyw icznym  poważne wielkości 
nadw yżek siły roboczej, zarówno w  całym  województwie olsztyńskim, jak  na wsi 
przy jednoczesnym występow aniu zjaw iska zapotrzebow ania na siłę roboczą 
w  m iastach.

6) W dotychczasowej struk tu rze  przem ysłu dom inujące znaczenie posiada 
w Olsztyńskiem przem ysł opierający swą produkcję o zasoby lokalnej bazy surow 
cowej, reprezentujący  zasadniczo grupę obejm ującą w stępną obróbkę surowców.

7) W dotychczasowej s truk tu rze  własnościowej przem ysłu przew aża w  w oje
wództwie olsztyńskim  przem ysł planow any terenowo, w  którym  dom inującą pozycję 
zajm uje drobna wytwórczość, zwłaszcza spółdzielcza, co ma w pływ na stopień jego 
koncentracji, k tóry  jest w województwie olsztyńskim  stosunkowo niski.

8) Z w yjątk iem  la t 1961—1965 dynam ika rozwoju przem ysłu była w  wojewódz
tw ie olsztyńskim  wyższa niż przeciętnie w  Polsce, co było możliwe wobec znacznej 
liczby nieczynnych, poniem ieckich zakładów przem ysłowych, k tórych urucham ianie, 
przynosząc znaczne efekty w zakresie zatrudnienia  i w artości produkcji, nie w ym a
gało większych nakładów inwestycyjnych.

9) Dotychczasowy poziom rozwoju przem ysłu m ateriałów  budowlanych w ska
zuje na stosunkowo niskie jeszcze, aczkolwiek szybko rosnące w ykorzystanie zaso
bów kruszyw  dla jego rozwoju w  województwie olsztyńskim, a ponadto na niskie 
w ykorzystanie bazy surowców ceram icznych, niski stopień w ykorzystania zdolności 
produkcyjnej przem ysłu ceram iki budowlanej oraz stabilizację jego rozwoju.

10) Dotychczasowy poziom produkcji paszowej unaocznia, że natu ra lne  w arun 
ki dla rozwoju hodowli nie są w  województwie olsztyńskim  w  pełni w ykorzystane, 
a.w ielkość obsady zw ierząt gospodarskich na 100 ha użytków  rolnych jest około 
dw ukrotnie niższa niż możliwa przy kształtow aniu się w  nim  podobnej jak  w  1965 r. 
w Polsce intensyw ności produkcji paszowej. W związku z tym  również pogłowie 
zw ierząt gospodarskich ksz tałtu je  się w  województwie olsztyńskim  około dw u
kro tn ie  niżej niż na to w skazują szczególnie korzystne w  tym  regionie w arunk i 
natu ra lne  dla hodowli, co z kolei dowodzi rezerw  surowcowych dla przem ysłu m ięs
nego i m leczarskiego.
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11) Poziom rozw oju gałęzi przem ysłu opierających swą produkcję o lokalne 
zasoby surowcowe pochodzenia rolniczego skłania do przypuszczenia, że obok 
niepełnego w ykorzystania w arunków  naturalnych  przez rolnictw o województwa 
olsztyńskiego, m a m iejsce zjaw isko częściowego tylko przetw órstw a na miejscu 
lokalnych surowców. Dotyczy to szczególnie przem ysłu mięsnego, dla którego suro
wiec w postaci żywca zwierzęcego w  w iększej części wywożony jest do zakładów 
mięsnych, położonych na teren ie  często dalekich wojew ództw  (katowickie, łódzkie) 
niż p rzetw arzany na m iejscu, a także lniarskiego, którego półprodukt w  postaci 
w łókna lnianego i pakulanego jest w  całości przedm iotem  wywozu do zakładów 
przem ysłu włókienniczego znajdujących się w  oddalonych od regionu olsztyńskiego 
województwach katow ickim  i wrocławskim .

12) Od 1957 r. w ystępuje zjawisko większego o ca 5 tys. osób rocznie odpływu 
ludności z wojew ództw a olsztyńskiego niż napływ u. Powyższe, obok niew ykorzy
stania  istniejących w  województwie olsztyńskim  w arunków  naturalnych, a także 
wywozu istniejących na teren ie  om awianego regionu surowców (tarcica, kruszywo 
naturalne, żywiec zwierzęcy, włókno ln iane i pakulane i inne) dowodzi niew yko
rzystania istniejących na teren ie w ojew ództw a olsztyńskiego czynników w ytw ór
czych dla aktyw izacji gospodarczej om awianego regionu.

13) Om aw iany przem ysł, oparty o lokalne zasoby surowcowe, posiada korzyst
ne możliwości rozwoju w  okresie perspektyw icznym , przy czym postulow any 
w niniejszej pracy poziom rozw oju tego przem ysłu posiada cechy realności pod 
w arunkiem  porów nania zgodnie z p rzy ję tą  w planow aniu regionalnym  m etodą 
kolejnych przybliżeń założonych przez au tora  w ielkości z potrzebam i, w ynikającym i 
z planu krajowego. Powyższe dotyczy szczególnie przem ysłu, dla którego winien 
zostać sporządzony rachunek  efektyw ności budowy nowych zakładów obróbki 
uszlachetniającej (przędzalnie, tkaln ie, w ykańczalnie) na terenach produkcji surow 
ców, ze szczególnym uwzględnieniem  położonego cen traln ie wobec województw  
północnych (surowcowych), a przy tym  korzystnie wobec portów  m orskich w oje
wództwa olsztyńskiego.

14) A nalizow ane w  niniejszej pracy  gałęzie przem ysłu winny mieć znaczny 
wpływ na zatrudnienie narastających  w  okresie perspektyw icznym  w wojewódz
tw ie olsztyńskim  nadw yżek siły roboczej. Według dokonanego w  niniejszej pracy 
szacunku wielkość zatrudnienia w przem yśle opartym  o lokalną bazę surowcową 
kształtow ać się w inna następująco:

1965 rok 1985 rok
przem ysł m ateriałów  budowlanych
(bez porcelanowo-fajansowego i szklarskiego) 2310 osób 6850 osób
przem ysł m ięsny 1460 „ 8500
przem ysł m leczarski 2955 „ 6200 „
przem ysł ln iarsk i 1918 „ 9750

razem : 8643 .. 31300 ,,
Z porów nania wyżej wym ienionych danych z ogólną wielkością zatrudnionych 
w przem yśle w 1965 r. i założoną na  1985 r. w ynika, że udział analizow anych 
w niniejszej pracy  wiodących gałęzi przem ysłu, opartego o lokalną bazę surowcową, 
wzrósłby z 18,2% w 1965 r. do ca 21,5% w 1985 r.

15) W vyojewództwie olsztyńskim  aktyw izacja regionu w drodze rozwoju gałęzi 
przem ysłu opartego o lokalne zasoby surowcowe, posiada realne możliwości i zgodna 
jest z założeniami Kom isji P lanow ania przy Radzie M inistrów, dotyczącym i specja
lizacji przem ysłowej poszczególnych wojew ództw  w okresie perspektyw icznym .
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16) Dla sprecyzowania optym alnego program u rozwoju przem ysłu w okresie 
perspektyw icznym  w  w arunkach naturalnych województwa olsztyńskiego niezbędne 
jest podjęcie podobnych studiów, m ających na celu danie odpowiedzi, jak ie inne 
pom inięte w niniejszej pracy gałęzie przem ysłu, zwłaszcza obróbki w tórnej, m ają 
możliwości rozwoju. Takie studium  w ydaje się niezbędne dla możliwie dokładnego 
sprecyzowania wielkości i kierunków  rozwoju gałęzi przem ysłu o tak  zwanych 
swobodnych w arunkach lokalizacji i określenia w ielkości siły roboczej, jak a  może 
być zatrudniona w  przem yśle w ojew ództw a olsztyńskiego w okresie perspek 
tywicznym.

W ymienione w nioski w skazują, że rozwój om awianych w pracy gałęzi prze
m ysłu jest najbardziej efektyw ny, gdyż pozw ala na racjonalne zatrudnienie nadw y
żek sił roboczych i racjonalną aktyw izację gospodarczą województwa olsztyńskiego.

Po przedstaw ieniu powyższych tez odczytano recenzje, w których obydwaj 
recenzenci podkreślili użytkowy charak ter pracy i jej przydatność do planow ania 
perspektywicznego rozwoju wojew ództw a olsztyńskiego.

Z om awianych zagadnień w trakcie  dyskusji nad rozpraw ą, na szczególną 
uwagę zasługuje wypowiedź doc. dra habil. Lucjana H o f m a n a  w spraw ie związ
ku przyczynowego pomiędzy program em  perspektyw icznego rozwoju przemysłu, 
opierającego swą produkcję o zasoby lokalnej bazy surowcowej, a siecią kom unika
cyjną w ojew ództw a olsztyńskiego.

Na zakończenie doktorant ustosunkował się do uwag zgłoszonych przez 
obydwu recenzentów  i w czasie dyskusji stw ierdził, że ograniczenie badań do 
w ybranych zagadnień, zwłaszcza w  pierwszej części pracy, w ynikało głównie 
z konieczności zmniejszenia objętości rozpraw y. Przyjęcie tej m etody pozwoliło 
bardziej skoncentrow ać badania na tych zagadnieniach, k tóre zgodnie z celem 
pracy pozwoliły na w yciągnięcie podstawowych wniosków w zakresie kierunków  
rozwoju om awianej grupy przem ysłu. Powyższe było możliwe także z tego względu, 
że problem  środowiska geograficznego i stosunków ludnościowych województwa 
jest przedm iotem  bardziej intensyw nych badań, zwłaszcza pracow ników  Wyższej 
Szkoły Rolniczej w  Olsztynie.

Rada W ydziału Morskiego Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Sopocie jedno
m yślnie p rzyjęła pracę doktorską Józefa P lebana i jednogłośnie nadała m u ty tu ł 
doktora nauk ekonomicznych.


